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ท่ี TK033/2568   

วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2568 

 
เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) ส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2568   
เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
บริษทั ฐิติกร จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“บริษทัฯ”) ขอช้ีแจงผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2568 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
ในไตรมาส 1 ปี 2568 บริษทัฯ มีผลก าไร 52.5 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 268.1% จากท่ีขาดทุน 31.2 ลา้นบาท 

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา และมีรายไดร้วม 267.9 ลา้นบาท ลดลง 22.2% จาก 344.5 ลา้นบาท เทียบกบั
ช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา 

ปี 2568 เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ขยายตวัลดลง และมีความเส่ียงเพ่ิมข้ึนจากนโยบายสงครามการคา้โลก
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ปรับลดการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยในปี 2568 ลงจากเดิม 2.5% ซ่ึงเท่ากบัปี 
2567 ลดลงเหลือ 1.3% - 2.0% และในเดือนเมษายน 2568 Moody’s Investors Service ปรับลดแนวโน้มอนัดับ
เครดิตไทยจาก เสถียรภาพ (Stable) เป็นเชิงลบ (Negative) ซ่ึงเป็นการปรับลดคร้ังแรกในรอบ 17 ปี เน่ืองจากความ
ไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจท่ีมีแนวโนม้เติบโตชา้ และความเส่ียงจากภาษีศุลกากรสหรัฐท่ีคาดว่าจะกระทบต่อการ
ส่งออกของไทย โดยการส่งออกของไทยใน 3 เดือนแรกของปี 2568  มีมูลค่ารวม  81,532.3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
ขยายตวั 15.2% เป็นการขยายตวัต่อเน่ือง 9 เดือนติดต่อกนั ส่วนหน่ึงยงัคงเป็นผลมาจากปัจจยัชัว่คราวเพื่อเลี่ยง
ผลกระทบจากการปรับข้ึนภาษีศุลกากรของสหรัฐ แต่คาดว่าการส่งออกไทยมีแนวโนม้จะชะลอลงมากในไตร
มาส 2 และจะหดตวัในช่วงคร่ึงปีหลงัเป็นผลจากการใชน้โยบายกีดกนัการคา้ โดยสินคา้ไทยเส่ียงต่อการถูกเรียก
เก็บภาษีสูงเน่ืองจากมีส่วนต่างภาษีและเกินดุลกบัสหรัฐมาก เช่น Hard Disk Drive คอมพิวเตอร์ เซมิคอนดกั
เตอร์ ลอ้ โซลาร์เซลล ์และเคร่ืองปรับอากาศ เป็นกลุ่ม TOP-6 ของสินคา้ที่เกินดุลสหรัฐ ส าหรับนักท่องเท่ียว
ต่างประเทศเขา้มาเท่ียวประเทศไทยในไตรมาส 1 มีจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ 9.5 ลา้นคน เพิ่มข้ึน 1.9% จาก
ไตรมาสเดียวกนัปีที่แลว้ สร้างรายได ้462,747 ลา้นบาท ขณะที่นกัท่องเที่ยวไทย มีจ านวน 50.1 ลา้นคน-คร้ัง 
เพิ่มข้ึน 3.5% สร้างรายได ้269,870 ลา้นบาท ดา้นดอกเบ้ียนโยบายทัว่โลก ในไตรมาส 1 ปี 2568  ธนาคารกลาง
สหรัฐ (FED) คงดอกเบ้ียนโยบายไวท่ี้ 4.25 - 4.50% เท่ากบั ณ ส้ินปี 2567 เป็นการคงอตัราดอกเบ้ียคร้ังแรกหลงัจาก
ปรับลด 3 คร้ังติดต่อกนั ธนาคารกลางของสหภาพยุโรป EU ไดป้รับลดดอกเบ้ียอา้งอิง 2 คร้ัง ลงมาอยู่ท่ี 2.50%  
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และเป็นการปรับลดคร้ังท่ี 6 ในรอบ 9 เดือน  ส าหรับธปท.ถึงเดือนเมษายน 2568 ไดป้รับลดดอกเบ้ียนโยบาย 2 คร้ัง 
จากท่ี 2.25% ณ ส้ินปี 2567 ลงมาอยูท่ี่ 1.75%  

สภาวะตลาดรถจกัรยานยนตใ์นประเทศไทย มียอดจ าหน่ายรถจกัรยานยนตไ์ตรมาส 1 ปี 2568 จ านวน 
461,632 คนั เพ่ิมข้ึน 1.5% จาก 454,796 คนั ในช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา ส่วนยอดจ าหน่ายรถยนต ์ไตรมาส 1 ปี 
2568  จ านวน 153,203 คนั ลดลง 6.4%  จาก 163,756 คนั ในช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา 

ผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2568 มีรายละเอียดดงัน้ี 

1.  รายไดร้วม ไตรมาส 1  ปี 2568 จ านวน 267.9 ลา้นบาท ลดลง  22.2% จาก 344.5 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบั
ช่วงเดียวกนักบัปีท่ีผ่านมา ส่วนรายไดเ้ช่าซ้ือ ไตรมาส 1 ปี 2568 จ านวน 123.3 ลา้นบาท ลดลง 44.7%  จาก 222.9 
ลา้นบาท เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากเพดานอตัราดอกเบ้ียเช่าซ้ือลดลงอยู่ท่ี 23% ตามท่ี
คณะกรรมการว่าดว้ยสัญญา ส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ.) ไดอ้อกประกาศเร่ือง ใหธุ้รกิจให้
เช่าซ้ือรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตเ์ป็นธุรกิจท่ีควบคุมสัญญา พ.ศ.2565 ซ่ึงมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 10 มกราคม 2566 
อีกทั้งบริษทัฯ มีนโยบายลดความเส่ียงโดยการชะลอการปล่อยสินเช่ือเช่าซ้ือรถจกัรยานยนตใ์นประเทศไทย จนกว่า
ทางธนาคารแห่งประเทศไทยจะประกาศหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลธุรกิจเช่าซ้ือท่ีชดัเจน ซ่ึงคาดว่าจะมีผลบงัคบัใช้
ในปี 2568  

รายไดอ่ื้นๆ  ไตรมาส 1 ปี 2568 มีจ านวน 118.3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 22.2% จาก 96.9 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบั
ช่วงเดียวกนักบัปีท่ีผา่นมา ส่วนใหญ่ มาจากหน้ีสูญรับคืน  

2.  ค่าใชจ่้ายรวม  ไตรมาส 1 ปี 2568 จ านวน 200.8 ลา้นบาท ลดลง 46.7% จาก 376.9 ลา้นบาท เม่ือเทียบ
กบัช่วงเดียวกนักบัปีท่ีผา่นมา 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารรวม  ไตรมาส 1 ปี 2568 จ านวน 171.4 ลา้นบาท ลดลง 15.3% จาก 202.4 ลา้นบาท 
เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนักบัปีท่ีผ่านมา  เน่ืองจากบริษทัฯ มีการควบรวมสาขา ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายคงท่ีบางส่วนลดลง 
และการบริหารจดัการก็ยงัมีการควบคุมตน้ทุนในแต่ละหน่วยงาน และมีการพฒันาอุปกรณ์การท างานโดยน า 
Digital Technology มาใชใ้นทุกหน่วยงานอยา่งต่อเน่ือง ท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและลดการท างานซ ้าซอ้น 

3.  ตน้ทุนทางการเงิน  ไตรมาส 1 ปี 2568  จ านวน 4.0 ลา้นบาท ลดลง 58.3% จาก 9.7 ลา้นบาท เม่ือเทียบ
กบัช่วงเดียวกนักบัปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากมีการกูเ้งินในต่างประเทศลดลง บริษทัฯ มีสถานะเงินสดและเงินฝากอยู่ท่ี 
3,122.5 ลา้นบาท  D/E  ไตรมาส 1 ปี 2568 อยูท่ี่ 0.06 เท่า ซ่ึงลดลง จากส้ินปี 2567 ท่ี 0.08 เท่า 

ณ ไตรมาส 1 ปี 2568 บริษทัฯ มีลูกหน้ีเช่าซ้ือและลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมสุทธิรวม 1,870.1 ลา้นบาท ลดลง 
6.2%  จาก 1,994.5 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 จากนโยบายเขม้งวดการปล่อยสินเช่ือตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2565 
ในส่วนของการตั้งส ารองค่าเผื่อการดอ้ยค่าลูกหน้ีการคา้ บริษทัฯ เห็นความส าคญัของการมีส ารองท่ีเพียงพอ ณ ไตร
มาส 1 ปี 2568 มีส ารองจ านวน 132.99 ลา้นบาท มีลูกหน้ีค้างช าระเกิน 3 เดือน 6.2% และมี Coverage Ratio ท่ี 
107.7%  ซ่ึงเปรียบเทียบกบั ณ ส้ินปี 2567 ท่ีมีส ารองลูกหน้ี จ านวน 174.6 ลา้นบาท มีลูกหน้ีคา้งช าระเกิน 3 เดือน  
7.0% และมี Coverage Ratio ท่ี 115.1 %  
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ณ ไตรมาส 1 ปี 2568 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 5,818.0 ลา้นบาท ลดลง 1.0% จาก 5,877.9 ลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบัส้ินปี 2567 และมีหน้ีสินรวม 337.4 ลา้นบาท ลดลง  25.0% จาก 449.8 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 

เหตุการณ์ส าคัญที่เกดิขึน้ในไตรมาส 1 ปี 2568 มดีงันี ้

1. บริษทัยอ่ยใน สปป.ลาว Sabaidee Leasing Company Limited ไดรั้บอนุมติัจากธนาคารแห่งสปป. ลาว
ในการปิดสาขา 2 สาขา คือสาขาเชียงขวาง และสาขาอุดมชยั การปิดสาขาดงักล่าวเป็นผลมาจากความ
ผนัผวนทางเศรษฐกิจและอตัราแลกเปล่ียน ส่งผลให้การด าเนินการของทั้ง 2 สาขาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย บริษทัฯ มีกลยุทธ์ท่ีจะเนน้การเติบโตในสาขาท่ีมีศกัยภาพ และปิดสาขาท่ีไม่สามารถสร้าง
ก าไรได ้จะเป็นการลดภาระและช่วยจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

ปัจจยัที่มผีลต่อการด าเนินงานหรือการเตบิโตของบริษทัฯ ในอนาคต 

1. พระราชกฤษฎีกาก าหนดให้การประกอบธุรกิจทางการเงินบางประเภทอยู่ภายใต้บังคับของ
พระราชบญัญติัธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ.2551 ฉบบัท่ี ..... เพ่ือก ากบัดูแลธุรกิจการใหเ้ช่าซ้ือและการ
ใหเ้ช่าแบบลีสซ่ิงรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ (พ.ร.ฎ. เช่าซ้ือลิสซ่ิงฯ) ขณะน้ีอยู่ระหว่างขั้นตอนการ
เสนอให้มีผลบงัคบัใชต้ามกฎหมาย ซ่ึงคาดว่าจะเป็นเดือนพฤศจิกายน 2568 โดยบริษทัฯ ไดเ้ตรียม
งานดา้นต่างๆ เพ่ือให้มีความพร้อมท่ีจะด าเนินการให้สอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์และมาตรการต่างๆ ท่ี
ธปท.ก าหนด   

2. ประกาศของคณะกรรมการวา่ดว้ยสัญญา ส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค เร่ืองใหธุ้รกิจเช่า
ซ้ือรถยนต์และรถจกัรยานยนต์เป็นธุรกิจท่ีควบคุมสัญญาซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่ วนัท่ี 10 มกราคม 
2566 ก าหนดเพดานอตัราดอกเบ้ียค่าเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต์ท่ี 23% ต่อปี ซ่ึงไม่ครอบคลุมกบัตน้ทุน
และความเส่ียงท่ีสูงข้ึนของกลุ่มลูกหน้ีเช่าซ้ือรถจักรยานยนต์ท่ีมีความเปราะบาง อย่างไรก็ดี
คณะกรรมการว่าดว้ยสัญญาอาจปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจของประเทศทุก 3 ปี 
บริษทัฯ ติดตามความคืบหนา้อยา่งใกลชิ้ด  

3. การฟ้ืนตวัของธุรกิจเช่าซ้ือตอ้งอาศยัการเติบโตของเศรษฐกิจ มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจใหม่ๆจาก
ภาครัฐ และการแกไ้ขปัญหาหน้ีครัวเรือนท่ียงัคงสูง เป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อการขยายตวัของธุรกิจเช่าซ้ือ
ในระยะยาว  

4. บริษทัฯ มีความพร้อมและมีเงินทุนท่ีเพียงพอในการขยายการลงทุนทั้งในและต่างประเทศไดท้นัที 
เม่ือมีโอกาสและสถานการณ์ในการลงทุนเอ้ืออ านวย 

 จากปัญหาการแพร่ระบาดของโควิด 19 และการก าหนดเพดานอตัราดอกเบ้ียของหน่วยงานภาครัฐ    และ
ปัญหาหน้ีครัวเรือนท่ียงัคงสูงถึงประมาณ 90% ของจีดีพี บริษทัฯ ไดป้รับการด าเนินงานและปรับกลยทุธ์การด าเนิน
ธุรกิจใหส้อดรับกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ เพ่ิมความเขม้งวดของการปล่อยสินเช่ือมากข้ึนตั้งแต่ไตรมาส 
3 ปี 2565 เพ่ือลดตน้ทุนทางดา้น Credit Cost ในขณะเดียวกนัไดค้วบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และพฒันา
ปรับปรุงกระบวนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และเพ่ือเป็นการต่อยอดและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใน
อนาคต บริษทัฯ ไดน้ าเสนอผลิตภณัฑ์ทางการเงินใหม่ๆ ท่ีสามารถสร้างรายไดแ้ละผลตอบแทนให้สูงข้ึน เช่น 
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สินเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองจกัร สินเช่ือเงินกูท่ี้มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั และบริการรถเช่า (TK ME) สินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้
การก ากบัท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั หรือสินเช่ือจ าน าทะเบียน สินเช่ือนาโนไฟแนนซ์  ทั้งน้ีการปรับเพ่ิมธุรกิจของ
บริษัทฯ จะเป็นการเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้ทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัรักษา
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ และหากกฎเกณฑก์ารก ากบัดูแลธุรกิจเช่าซ้ือรถจกัรยานยนตข์อง 
ธปท.มีความชดัเจนและเอ้ือใหก้ารแข่งขนัมีความเท่าเทียมกนัและมีผลตอบแทนกบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม บริษทัฯ 
มีความพร้อมท่ีจะขยายการลงทุนในธุรกิจเช่าซ้ือรถจกัรยานยนตไ์ดท้นัที  

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

           ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

       (นางสาวปฐมา  พรประภา) 
       กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 


