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ท่ี TK. 074/2568   

วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2568 

 
เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) ส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาส 3 ปี 2568   
เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
บริษทั ฐิติกร จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“บริษทัฯ”) ขอช้ีแจงผลการด าเนินงานไตรมาส 3 ปี 2568 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
ในไตรมาส 3 ปี 2568 บริษทัฯ มีผลก าไร 8.0 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 249.3% จากขาดทุน 5.4 ลา้นบาท เทียบกบั

ช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา และมีรายไดร้วม 206.2 ลา้นบาท ลดลง 28.5% จาก 288.4 ลา้นบาท เทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีท่ีผา่นมา 

 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 3/2568 ชะลอตวัลงเม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ จากอุปสงคภ์ายในประเทศท่ี
ยงัคงอ่อนแรง แมค้าดว่าจะเร่ิมฟ้ืนตวัไดเ้ล็กนอ้ยในช่วงท่ีเหลือของปี ภายใตแ้รงสนบัสนุนจากมาตรการกระตุน้
เศรษฐกิจภาครัฐ เช่น โครงการ “คนละคร่ึง”  ดา้นอุปทานการผลิตภาคอุตสาหกรรมปรับตวัลดลง โดยเฉพาะใน
กลุ่มสินคา้อิเลก็ทรอนิกส์ เคร่ืองจกัรกล และสินคา้เกษตร ขณะเดียวกนัภาคการผลิตในบางอุตสาหกรรม เช่น ยาน
ยนตแ์ละเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์ไดรั้บผลกระทบจากการปิดโรงงานชัว่คราว ส่งผลใหก้ารผลิตโดยรวมลดลง 

ภาคการท่องเท่ียวยงัคงชะลอตวัเม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2568 มีนักท่องเท่ียว
ต่างชาติจ านวน 24.11 ลา้นคน ลดลงร้อยละ 7.5 จากช่วงเดียวกนัของปี 2567 สร้างรายไดร้วม 1.11 ลา้นลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 5.85 โดยเฉพาะนกัท่องเท่ียวจากจีนท่ีลดลงเกือบร้อยละ 35 ในดา้นการส่งออกของไทยในช่วง 9 เดือน
แรกมีมูลค่ารวม 254,146.5 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ขยายตวัร้อยละ 13.9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน คาดว่าทั้งปีการ
ส่งออกจะเติบโตในช่วงร้อยละ 9.4–10.4 ซ่ึงเป็นระดับสูงสุดเป็นประวติัการณ์ทั้ งในด้านมูลค่าและอตัราการ
ขยายตวั ปัจจยัสนบัสนุนส าคญัมาจากความชดัเจนของมาตรการภาษีน าเขา้ต่างตอบแทนของสหรัฐฯ และสัญญาณ
การผ่อนคลายนโยบายการคา้ระหว่างประเทศท่ีเพ่ิมมากข้ึน ในดา้นดอกเบ้ียนโยบายช่วงไตรมาสท่ี 3 ถึงเดือน
ตุลาคม 2568 ธนาคารกลางสหรัฐ (FED) ไดป้รับลดอตัราดอกเบ้ียนโยบายลง 2 คร้ัง จากระดบั 4.25–4.50% เหลือ 
3.75–4.00% ขณะท่ีธนาคารกลางยุโรป (ECB) คงอตัราดอกเบ้ียไวท่ี้ 2.00% หลงัจากปรับลดต่อเน่ือง 8 คร้ังในรอบ 
12 เดือน ส่วนธนาคารแห่งประเทศไทยไดป้รับลดอตัราดอกเบ้ียนโยบาย 1 คร้ัง เหลือ 1.50% เพ่ือสนบัสนุนการฟ้ืน
ตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศ 
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สภาวะตลาดรถจกัรยานยนต์ในประเทศไทย มียอดจ าหน่ายรถจกัรยานยนต์ไตรมาส 3 ปี 2568 จ านวน 
1,332,199 คนั เพ่ิมข้ึน 2.3% จาก 1,301,631 คนั ในช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา ส่วนยอดจ าหน่ายรถยนต ์ไตรมาส 3 
ปี 2568  จ านวน 447,969  คนั เพ่ิมข้ึน 2.1% จาก 438,659 คนั ในช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา 

 

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 ปี 2568 มีรายละเอียดดงัน้ี 

1.  รายไดร้วม ไตรมาส 3  ปี 2568 จ านวน 206.2 ลา้นบาท ลดลง 28.5% จาก 288.4 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบั
ช่วงเดียวกนักบัปีท่ีผ่านมา ส่วนรายไดเ้ช่าซ้ือ ไตรมาส 3 ปี 2568 จ านวน 100.5 ลา้นบาท ลดลง 36.8%  จาก 159.0 
ล้านบาท เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากเพดานอัตราดอกเบ้ียเช่าซ้ือลดลงอยู่ท่ี  23% ตาม
คณะกรรมการว่าด้วยสัญญา ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผูบ้ริโภค (สคบ.) ซ่ึงมีผลบังคับตั้ งแต่วนัท่ี 10 
มกราคม 2566 อีกทั้งบริษทัฯ มีนโยบายลดความเส่ียงโดยการชะลอการปล่อยสินเช่ือเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต์ใน
ประเทศไทย 

รายไดอ่ื้นๆ  ไตรมาส 3 ปี 2568 มีจ านวน 78.8 ลา้นบาท ลดลง 26.3% จาก 106.9 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบั
ช่วงเดียวกนักบัปีท่ีผา่นมา ส่วนใหญ่มาจากหน้ีสูญรับคืน  

2.  ค่าใชจ่้ายรวม  ไตรมาส 3 ปี 2568 จ านวน 192.6 ลา้นบาท ลดลง 29.5% จาก 273.3 ลา้นบาท เม่ือเทียบ
กบัช่วงเดียวกนักบัปีท่ีผา่นมา 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารรวม  ไตรมาส 3 ปี 2568 จ านวน 163.1 ลา้นบาท ลดลง 23.4% จาก 213.0 ลา้นบาท 
เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนักบัปีท่ีผ่านมา  เน่ืองจากบริษทัฯ มีการควบรวมสาขา ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายคงท่ีบางส่วนลดลง
โดยเฉพาะค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน การควบคุมตน้ทุนและน าเทคโนโลยีมาใชเ้พ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ
และลดการท างานซ ้าซอ้น 

3.  ตน้ทุนทางการเงิน  ไตรมาส 3 ปี 2568  จ านวน 2.5 ลา้นบาท ลดลง 66.9% จาก 7.5 ลา้นบาท เม่ือเทียบ
กบัช่วงเดียวกนักบัปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากมีการกูเ้งินในต่างประเทศลดลง บริษทัฯ มีสถานะเงินสด เงินฝาก และเงิน
ลงทุนอยูท่ี่ 3,545.6 ลา้นบาท  D/E  ไตรมาส 3 ปี 2568 อยูท่ี่ 0.05 เท่า ซ่ึงลดลงจากส้ินปี 2567 ท่ี 0.08 เท่า 

ณ ไตรมาส 3 ปี 2568 บริษทัฯ มีลูกหน้ีเช่าซ้ือและลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมสุทธิรวม 1,617.5 ลา้นบาท ลดลง 
18.9%  จาก 1,994.5 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 จากนโยบายเขม้งวดการปล่อยสินเช่ือตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 
2565 ในส่วนของการตั้งส ารองค่าเผื่อการดอ้ยค่าลูกหน้ีการคา้ บริษทัฯ เห็นความส าคญัของการมีส ารองท่ีเพียงพอ 
ณ ไตรมาส 3 ปี 2568 มีส ารองจ านวน 113.1 ลา้นบาท มีลูกหน้ีคา้งช าระเกิน 3 เดือน 6.7% และมี Coverage Ratio ท่ี 
97.0% ซ่ึงเปรียบเทียบกบั ณ ส้ินปี 2567 ท่ีมีส ารองจ านวน 174.6 ลา้นบาท มีลูกหน้ีคา้งช าระเกิน 3 เดือน 7.0% และ
มี Coverage Ratio ท่ี 115.1% 

ณ ไตรมาส 3 ปี 2568 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 5,644.9 ลา้นบาท ลดลง 4.0% จาก 5,877.9 ลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบั ส้ินปี 2567 และมีหน้ีสินรวม 264.8 ลา้นบาท ลดลง 41.1% จาก 449.8 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 
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เหตุการณ์ส าคัญที่เกดิขึน้ในไตรมาส 3 ปี 2568 มดีงันี ้

1. ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ไดก้ าหนดให้ผูป้ระกอบธุรกิจเช่าซ้ือและการให้เช่าแบบลีสซ่ิง
รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ ตอ้งด าเนินการรายงานขอ้มูลเพ่ือยืนยนัตวัตนของผูป้ระกอบธุรกิจต่อ
ธปท. ภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ส่วนผูป้ระกอบธุรกิจท่ีเร่ิมด าเนินการตั้งแต่วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 
เป็นตน้ไป จะตอ้งรายงานขอ้มูลภายใน 120 วนันบัจากวนัท่ีเร่ิมประกอบธุรกิจ 

2. ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาก าหนดใหก้ารประกอบธุรกิจการใหเ้ช่าซ้ือและการใหเ้ช่าแบบลีสซ่ิงรถยนต์
และรถจกัรยานยนตอ์ยู่ภายใตบ้งัคบัของ พระราชบญัญติัธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 ซ่ึงพระราช
กฤษฎีกาฉบับดังกล่าวได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว และจะมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี  2 
ธนัวาคม 2568 เป็นตน้ไป ธปท. ไดเ้ปิดรับฟังความคิดเห็นจากผูป้ระกอบธุรกิจและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
เพ่ือเตรียมประกาศใชใ้นช่วงเวลาเดียวกนักบัพระราชกฤษฎีกาดงักล่าว โดยหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแล
ท่ีอยูร่ะหวา่งการจดัท าครอบคลุม 5 ดา้นส าคญั ไดแ้ก่ 

1. การปฏิบติัและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัดอกเบ้ีย ค่าบริการ และเบ้ียปรับ 
2. ดอกเบ้ียผิดนดัและล าดบัการตดัช าระหน้ี 
3. การปิดบญัชีก่อนก าหนด 
4. การใหบ้ริการทางการเงินอยา่งรับผิดชอบและเป็นธรรม 
5. การใชบ้ริการจากผูใ้หบ้ริการภายนอก 

โดยคาดว่าประกาศหลักเกณฑ์ดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ พร้อมกับพระราชกฤษฎีกาในวนัท่ี 2 
ธนัวาคม 2568 เพ่ือใหเ้กิดมาตรฐานการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรม โปร่งใส และมีการคุม้ครองผูบ้ริโภค
อยา่งเหมาะสม 

ปัจจยัที่มผีลต่อการด าเนินงานหรือการเติบโตของบริษทัฯ ในอนาคต 

1. หน้ีครัวเรือนของประเทศไทยในไตรมาส 2 ปี 2568 ยงัคงสูงถึง 86.8% ของ GDP ถือเป็นระดบัท่ีน่า
กงัวลและอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว ขอ้มูลจากศูนยพ์ยากรณ์เศรษฐกิจ 
มหาวิทยาลยัหอการคา้เปิดเผยผลส ารวจหน้ีครัวเรือนไทยในปี 2568 พบวา่คนไทยมีหน้ีเฉล่ียครัวเรือน
ละ 7.4 แสนบาท เพ่ิมสูงข้ึนจากปีก่อน 22.1 % ทั้งน้ี 65% เป็นหน้ีในระบบ และ 35% เป็นหน้ีนอก
ระบบ โดยท่ีสดัส่วนหน้ีนอกระบบปี 2567 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนซ่ึงอยู่ท่ี 30.1% เพราะสินเช่ือในระบบตึง
ตวัธนาคารไม่ปล่อยกูท้  าให้สินเช่ือติดลบต่อเน่ืองหลายไตรมาส โดยท่ี 46.8% เป็นหน้ีบตัรเครดิต 
รองลงมา คือหน้ีท่ีอยูอ่าศยั และหน้ียานพาหนะ  

2. จากขอ้มูลคุณภาพลูกหน้ีในฐานขอ้มูลของบริษทั ขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ (NCB) สะทอ้นภาพคนไทย
ทุกช่วงวยัก าลงัประสบปัญหา “รายไดไ้ม่ทนัรายจ่าย” กระทบความสามารถในการช าระหน้ี ก่อหน้ีวน
ลูปจนกลายเป็นหน้ีเร้ือรัง  
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• สัดส่วนประชากรไทยมีหน้ีในระบบเพ่ิมข้ึนจาก 31% ของจ านวนประชากรทั้งหมดในปี 
2561 เป็น 38% ในปี 2567 สะทอ้นถึงการเขา้ถึงสินเช่ือท่ีง่ายข้ึนประกอบกบัการผ่อนคลาย
มาตรการทางการเงินเป็นพิเศษในช่วงวิกฤติโควิด-19 โดยพบว่าสัดส่วนคนไทยท่ีเป็นหน้ี
เสียเพ่ิมข้ึนจาก 17% ในปี 2561 เป็น 22% ในปี 2567 

• ปัจจุบนัอายุเฉล่ียของลูกหน้ีมีแนวโนม้ลดลงเป็นหน้ีตั้งแต่อายุยงันอ้ยโดยกลุ่มคนท่ีเพ่ิงเขา้สู่
วยัท างานหรือ  First Jobber (อายุ 25-29 ปี) กว่า 57% ของคนกลุ่มน้ีเร่ิมเข้าสู่วงจรหน้ี
โดยเฉพาะในช่วงอายุระหว่าง 20-22 ปีท่ีมกัเร่ิมต้นจากการก่อหน้ีมอเตอร์ไซค์และหน้ี
สินเช่ือส่วนบุคคลโดยคิดเป็นสัดส่วนมากถึง 41 และ 43% ของจ านวนประชากรในช่วงอายุ
ดงักล่าว โดยลูกหน้ีมอเตอร์ไซคใ์นกลุ่มน้ีมากกวา่ 20-30% ของทั้งหมดเป็นหน้ีเสีย 

• ในปี 2567 พบว่า 29% ของประชากรท่ีมีอายุระหวา่ง 60-80 ปียงัคงมีหน้ีในระบบซ่ึงเพ่ิมข้ึน
จากปี 2561 ท่ีอยู่ท่ี 20% ขณะท่ีปริมาณหน้ีก็ยงัค่อนขา้งสูง ยิ่งกว่านั้นสัดส่วนหน้ีเสียจาก
บญัชีลูกหน้ีในช่วง 60-70 ปียงัสูงถึง 14% ของบญัชีหน้ีในระบบ ซ่ึงกลุ่มน้ีก าลงักลายเป็น
ปัญหาเร้ือรังจากความสามารถในการหารายได้ในช่วงปลายชีวิตค่อนขา้งต ่าสวนทางกบั
ค่าใชจ่้ายดา้นสุขภาพท่ีนบัวนัจะเพ่ิมสูงข้ึนตามอาย ุ
 

ท่ามกลางความเส่ียงจากปัจจยัทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงความกงัวลต่อการชะลอ
ตวัของเศรษฐกิจโลก บริษทัฯยงัคงด าเนินธุรกิจดว้ยความรอบคอบ โดยมุ่งเนน้การให้สินเช่ืออย่างรับผิดชอบและ
เป็นธรรม ควบคู่กบัการสนับสนุนมาตรการภาครัฐอย่างเต็มท่ี ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 บริษทัฯ ไดก้ลบัมา
ด าเนินการปล่อยสินเช่ือเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต์อีกคร้ัง ภายหลงัจากท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยไดอ้อกมาตรการ
ก ากบัดูแลท่ีมีความชัดเจนมากข้ึน พร้อมกันน้ี บริษทัฯ ยงัคงให้บริการสินเช่ือประเภทอ่ืนอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ 
สินเช่ือเช่าซ้ือเคร่ืองจกัร สินเช่ือท่ีมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั สินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ และสินเช่ือนาโนไฟแนนซ์ เพ่ือ
กระจายพอร์ตสินเช่ือและสร้างรายไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานภายในอย่างต่อเน่ือง  ภายใตห้ลกั  
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม ตลอดจนการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีมัน่คงกบัคู่คา้และพนัธมิตร
ทางธุรกิจ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการใหบ้ริการทางการเงินท่ีแข็งแกร่งและยัง่ยืนในระยะยาว ทั้งน้ีบริษทัฯ มีความ
พร้อมและมีเงินทุนท่ีเพียงพอในการขยายการลงทุนทั้งในและต่างประเทศไดท้นัที เม่ือมีโอกาสและสถานการณ์ใน
การลงทุนเอ้ืออ านวย 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

             ขอแสดงความนบัถือ 
 

         (นางสาวปฐมา  พรประภา) 
       กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 


