


2554  2011
•  ออกหุนกู มูลคารวม 1,050 ลานบาท
 Issued TK’s Thai Baht-Debenture of 1,050 MB
•  เขาซื้อหุน รอยละ 99.99 จากบริษัทเซทเทเลม (ประเทศไทย) 
 จํากัด และเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด
 Acquired 99.99% of Cetelem Thailand Co., Ltd. and   
 changed the name  to TK Debt Services Co., Ltd.
•  ทริสเรทติ้ง จัดอันดับเครดิต TK ที่ระดับ A- (แนวโนมคงที่)
 TRIS Rating assigned the company rating of TK at “A-” 
 (Stable)
•  ไดรับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระดับ 4 ดาว
 (ติดตอกันเปนปที่ 3) โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 4- Stars Coporate Governance Scoring appraised (for three 
 conservative years) byThai Institude of Directors Association 
 (IOD)
•  ผลการประเมิน AGM เปน 1 ใน 64 บริษัท จากจํานวนบริษัท
 จดทะเบียน 416 บริษัท ที่คะแนนประเมินเต็ม 100 คะแนน
 (ติดตอกันเปนปที่ 5)
 Thitikorn is proud to be 1 of 64 companies to score  
 100 points from 416 listed companies on the Set to 
 AGM Assessment Project (for fi ve conservative years)
•  ขยายสาขาอีก 1 สาขา รวมเปน 78 สาขา ครอบคลุม 45 จังหวัด
 Expand 1 branches; extensive 78 branches covering 45 
 provinces in Thailand

2551  2008
•  ผลการประเมิน AGM เปน1 ใน 74 บริษัท จากจํานวนบริษัท
 จดทะเบียน 486 บริษัท ที่คะแนนประเมินเกิน 100 คะแนน 
 Thitikorn is proud to be 1 of 74 companies to scorea bove  
 100 points  from 486 listed companies on the Set to 
 AGM Assessment Project

2553  2010
• ออกหุนกู มูลคารวม 1,100 ลานบาท 
 Issued TK’s Thai Baht-Debenture of 1,100 MB
• ทริสเรทติ้ง จัดอันดับเครดิต TK ที่ระดับ A- (แนวโนมคงที่)
 TRIS Rating assigned the company rating of TK at “A-” 
 (Stable)
• ขยายสาขาอีก 1 สาขา รวมเปน 77 สาขา ครอบคลุม 45 จังหวัด
 Expand 1 branches; extensive 77 branches covering
   45 provinces in Thailand

2552  2009
•  ไดรับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระดับ 4 ดาว
   โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 4- Stars Coporate Governance Scoring appraised by Thai 
 Institude of Directors Association (IOD)
•  ขยายสาขาอีก 3 สาขา รวมเปน 76 สาขา ครอบคลุม 44 จังหวัด
 Expand 3 branches; extensive 76 branches covering
 44 provinces in Thailand
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2550  2007
• กูยืมเงิน 600 ลานบาท กับสถาบันการเงิน อัตราดอกเบี้ยคงที่ 
 3 ป และ 3.5 ป
 Borrow 600 million baht, 3 years and 3.5 years fi xed rate
• มอบรถจักรยานยนต จํานวน 262 คัน และเครื่องผลิตน้ํามัน
 ไบโอดีเซล ใหสํานักงานตํารวจแหงชาติ
 Thitikorn donates 262 motorcycles and biodiesel mchine
 to the Royal Thai Police

2549  2006
• ทริสเรทต้ิง จัดอันดับเครดิต TK ท่ีระดับ BBB+ (แนวโนมคงท่ี)
 TRIS Rating assigned the company rating of TK at “BBB+”  
 (Stable)

2548  2005
•  ออกหุนกูครั้งแรก มูลคารวม 745 ลานบาท
 First Thai baht bond issued worth 745 million baht

2546  2003
• เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 Listed on Stock Exchange of Thailand(SET)
• เขาซื้อหุน รอยละ 99.99 จากบริษัทชยภาค เพื่อขยายฐาน
 ธุรกิจเขาสูธุรกิจเชาซื้อรถยนต
 Acquired 99.99% of Chayapak to expand into automobile
    Hire-Purchase business
• เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว เปน 500 ลานบาท
 Increased registered and paid-up capital to 500 million baht

MOTORCYCLE HIRE-PURCHASE SPECIALIST

29  years consecutively number one in motorcycle HP business
39  years in hire-purchase business
78  branches covering 45 provinces in Thailand
974  motorcycle and automobile alliances
1,900  employees work as a single team
7,576  million baht of high quality portfolio
250,000  active customers across Thailand
A-  assigned by TRIS Rating

2545  2002
• ไดรับรางวัลคุมครองสิทธิของผูบริโภค สําหรับสัญญาเชาซื้อ
 ที่เปนธรรมจากคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค
 Received award on consumer rights protection on HP
   contract from the Offi  ce of the Consumer Protection Board

2543  2000
• ริเริ่มโครงการประกันภัย  เพื่อลดความเสียหายจากอุบัติเหตุ
 ซ่ึงตอมาถือเปนแนวทางการปฏิบัติสําหรับธุรกิจเชา ซ้ือ
 รถจักรยานยนต
 Initiated “Motorcycle Insurance Program” which later 
 becomes the standard practice for motorcycle Hire-Pur
 chase business

2538  1995
• เขาซื้อหุนจํานวนรอยละ 99.99 จากบริษัท ซี.วี.เอ. และขยาย
 ขอบเขตการใหบริการในภาคกลางและภาคตะวันออกของ
 ประเทศไทย
 Acquired 99.99% of CVA and expand its service area
 towards  Central & Eastern parts of Thailand

2515  1972
•  ฐิติกร ถูกกอตั้งขึ้นดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท เพื่อดําเนิน
 ธุรกิจใหบริการสินเชื่อเชาซื้อจักรยานยนตและรถยนต
 TK was established with 1 million baht registered capital
 to provide motorcycle & automobile Hire-Purchase
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 8,680.6 7,677.7 6,645.6
 7,631.2 7,040.1 6,065.3
 

 5,117.5 4,460.7 3,781.0
 4,731.6 3,973.5 3,415.9
 3,563.1 3,217.0 2,864.7
 

 3,369.6 2,879.3 2,681.9
 2,528.3 2,194.2 1,959.5
 2,324.0 1,993.2 2,093.3
 624.7  532.3 333.8
 491.2 516.9 318.6
  

 34.8 33.8 34.9
 4.2 3.9 4.2
 30.6 29.9 30.7
 18.5 18.5 12.4
 18.4 17.5 12.0
 

 7.6 7.4 5.3
 0.4 0.4 0.4

 1.4 1.4 1.3
 1.6 1.8 1.8
 59.0 50.3 56.5

หนวย : ลานบาท  Unit : THB in Million
 2554/2011 2553/2010 2552/2009

รายไดรวม
Total Revenue 
(Million Baht)

สวนของผูถือหุน
Total Equity 
(Million Baht)

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้เชาซื้อ
Account Receivables 
(Net)

3,369.6

2,681.9

3,563.13,217.0

2,864.7

7,631.2
7,040.1

6,065.3

2009
2010 2011

2,879.3

 สินทรัพย  Assets
  สินทรัพยรวม / Total Assets
  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้เชาซื้อ / Account Receivables (Net)

 หนี้สินและสวนของผูถือหุน  Liabilities & Shareholders’ Equity
  หนี้สินรวม / Total Liabilities
  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม / Bank O/D and Loans
  สวนของผูถือหุน / Total Equity

 ผลการดําเนินงาน  Income Statement
  รายไดรวม / Total Revenue
  รายไดจากการใหเชาซื้อ-สุทธิ  / Hire-Purchase Income (Net)
  คาใชจายจากการดําเนินงาน  / Total Expenses
  กําไร (ขาดทุน) สุทธิหลังภาษี (งบรวม) / Net Profi t (Loss) After Tax (Consolidated)
  กําไร (ขาดทุน) สุทธิหลังภาษีงบเฉพาะกิจการ / Net Profi t (Loss) After Tax (The Company)

 อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  Profi tability Ratio
  อัตราดอกเบี้ยรับ (%) / Interest Income (%)
  อัตราดอกเบี้ยจาย (%) / Interest Expenses (%)
  สวนตางอัตราดอกเบี้ย (%) / Spread (%)
  อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) / Net Profi t (Loss) Margin (%)
  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)  / Return on Equity (%)

 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  Effi  ciency Ratio
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%)  / Return on Assets (%)
  อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) / Assets Turnover (Times)

 อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  Financial Ratio
  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) / Debt to Equity (Times)
  อัตราสวนเงินใหกูตอเงินกู (เทา) / Lending to Borrowing (Times)
  อัตราการจายเงินปนผล (%) / Dividend Payout (%)

2009
20112010

สรุปขอมูลทางการเงิน 
Financial Highlights

2009
2010 2011
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เรียนทานผูถือหุน
 ตั้งแตปลายป 2551 จนถึงปจจุบัน เศรษฐกิจโลกเริ่มฟนตัว
จากวิกฤติเศรษฐกิจครั้งรายแรงที่เริ่มในประเทศสหรัฐอเมริกาและลุกลาม
ไปถึงยุโรป ดวยการอัดฉีดเงินจํานวนมหาศาลจากธนาคารกลางของ
ประเทศตางๆ ทั่วโลก และการลดดอกเบี้ย แตปญหาหนี้ระดับสูงตอ GDP 
ประกอบกับภาวะถดถอยของเศรษฐกิจในยุโรปเริ่มรุกลามใหญขึ้น
อีกครั้ง โดยเฉพาะความเสี่ยงตอปญหาภาวะลมละลายของประเทศ
สมาชิก European Union ที่เรียกวา PIIGS ไดแก โปรตุเกส (Portugal) 
อิตาลี (Italy) ไอรแลนด (Ireland) กรีซ (Greece) และสเปน (Spain) โดยหลาย
ประเทศที่กลาวถึงนั้นตองเผชิญกับปญหาหนี้ตอ GDP สูง การขาดดุล
ทางการคลังและปญหาสภาพคลองและไมสามารถกูเงินในอัตราดอกเบี้ย
ที่ต่ําพอที่จะทําใหเศรษฐกิจไมพังทลาย ทําให European Central Bank
(ECB) ตองใหเงินกูพิเศษที่มีดอกเบี้ยต่ําเพื่อพยุงเศรษฐกิจและไมให
ตราสารหนี้ของ PIIGS ผิดนัดชําระหนี้ แตประเทศตางๆ ที่จะรับความ
ชวยเหลือทางดานการเงินตองมีมาตรการรัดเข็มขัดซ่ึงทําใหประชาชน
ของประเทศนั้นๆ ลุกข้ึนมาประทวง และในบางกรณีมีการจลาจลและ
เผาสถานที่ตางๆ เชนที่ประเทศกรีซ ซึ่งนโยบายของ ECB จะเปนปจจัย
หลักท่ีจะทําใหไมเกิดวิกฤติเศรษฐกิรวบใหมไดหรือไมน้ัน คงจะตองใชเวลา
รอดูอีกระยะหนึ่ง
 ตนป 2554 ภาคธุรกิจมีความมั่นใจเปนอยางสูงวาเศรษฐกิจ
ในประเทศไทยจะเติบโตตอเนื่อง หลังจากไดรัฐบาลใหมที่มีเสียงขางมาก
และรัฐบาลมีนโยบายกระตุนเศรษฐกิจจากงบลงทุนโครงการขนาดใหญ
ที่ไดหาเสียงไว  ซึ่งในปที่ผานมา  ผูผลิตทั้งรถยนตและรถจักรยานยนต
คาดวาจะทําสถิติยอดขายสูงสุดเปนประวัติการณ แตในเดือนมีนาคมไดเกิด
เหตุการณไมคาดฝนที่ประเทศญี่ปุน โดยแผนดินไหวขนาด 8.9 ริกเตอร 
นอกชายฝั่งทําให้เกิดคลื่นยักษ์สึนามิกระทบเมืองเซนได มีคนเสียชีวิต
มากมาย และทําใหโรงงานนิวเคลียรในฟูกูชิมะ (FUKUJIMA) หลอมละลาย 
ซึ่งกระทบกับประชาชนชาวญี่ปุนเปนอยางมาก และทําใหภาคการผลิต
ของญี่ปุนหยุดชะงักงัน สงผลตออุตสาหกรรมรถยนตในประเทศไทย
และทั่วโลกหลังจากนั้นไมกี่ เ ดือนภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทย
เริ่มฟนจากเหตุการณดังกลาว ประเทศไทยก็ประสบกับวิกฤติมหันตภัย
น้ําทวมใหญในรอบ 50 ป ยังความสูญเสียตอชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนและอุตสาหกรรมในประเทศไทย ซึ่งนิคมอุตสาหกรรมถูกน้ําทวม
ถึง 7 แหง คาดวามีแรงงานตกงานตั้งแต 700,000 ถึง 1,000,000 คน 

Dear Shareholders,
 Since late 2008 until most recently, the worst global 
fi nancial crisis starting from America and spread to Europe has began 
to recover by massive liquidity injection from major Central Banks 
around the world together with lower interest rate.  However, high 
debt to GDP and economic recession in Europe erupting once again 
especially insolvency issue in several European Union countries and 
the term has been coined for those countries “PIIGS”. Portugal, Italy, 
Ireland, Greece and Spain are facing with high debt to GDP, budget 
defi cit, liquidity problem, and unable to borrow money at low enough 
interest rate to avoid the collapse of its economy.  European Central 
Bank (ECB) has to lower interest rate and formulate a plan to bailout 
PIIGS economies in order to averting its bond from default.  However, 
each of the countries that received fi nancial aid must implement 
austerity plan which caused unrest by its citizens.  Especially, Greece 
is facing with riot together with burning and destruction of government 
buildings and private properties.  ECB policy will determine whether 
the world can avert the next round of economic crisis remain to be seen.
 Beginning of 2011, Thai business community’s confi dence 
is high with economic growth prospect after a landslide victory of the 
newly elected government.  The new government plan to implement 
several fi scal stimulus programs together with investment in Mega 
Projects as promised by its campaign.  Last year, both automobile 
and motorcycle manufactures forecasted a new record sales.  But the 
unthinkable earthquake hit Japan in March with magnitude of 8.9 on 
Richter scale caused massive Tsunami in Sendai with many lost of 
lives and Fukujima Nuclear Power Plant melted down.  Industries and 
manufacturing came to a halt, disrupted automobile supply chain both 
in Thailand and globally.  A few months after the unthinkable event, 
Thai industries began to recover then Thailand was hit by the worst 
fl ood in 50 years many lives were lost, properties and industries were 
badly damaged.  Seven fl ooded industrial estates caused temporary 
unemployment ranging from  700,000 to 1,000,000 workers over the 
fallowing next few months.  Overall economic lost mounting several 

ดร.ชุมพล พรประภา
ประธานกรรมการ

Dr.Chumpol Phornprapha 
Chairman

สารจากประธานกรรมการ
Message from Chairman of the Board
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บริษัทฯ มีความมั่นใจวาในป 2555 นี้เศรษฐกิจในประเทศจะมีการขยายตัวสูง
หลังน้ําทวม ซึ่งจะสงผลใหตลาดรวมรถจักรยานยนตและรถยนตทําสถิติสูงสุดในปนี้

In 2012, TK is confi dence the Thai economy will expand repidly after 
the worst fl ood both motorcycle and automobile sales will reach new recorded high.

ในชวง 2-3 เดือน และเศรษฐกิจโดยรวมเสียหายหลายแสนลานบาท 
ทําใหภาคการผลิต การลงทุนและสงออกถดถอย โดยในชวงไตรมาส 4
GDP ติดลบ 9.0% ทําใหป 2554 GDP ขยายตัวเพียง 0.1% 
 ในดานตลาดรวมรถจักรยานยนตในประเทศในป 2554 มียอด
จําหนาย 2,001,244 คัน มีอัตราเพิ่มขึ้น 8.4% เมื่อเทียบกับป 2553 
ในขณะเดียวกันตลาดรวมรถยนตในประเทศมียอดจําหนาย 794,084 คัน 
มีอัตราลดลง 0.8% เมื่อเทียบกับป 2553 ซึ่งทั้งสองตลาดจะตองทําลาย
สถิติเดิมถาไมเกิดเหตุน้ําทวม ในทิศทางเดียวกันบริษัทฯ ก็ไมสามารถ
บรรลุเป้าหมายที่จะเพิ่มสินเชื่อเช่าซื้อ 20% ได้แต่บริษัทฯ สามารถ
เติบโตไดอยางตอเนื่องในภาวะวิกฤติได โดยลูกหนี้เชาซื้ออยูที่ 7,576.3 
ลานบาท เพิ่มขึ้น 8.8% และสรางสถิติกําไรสูงสุดที่ 624.7 ลานบาท 
เปนปที่ 2 ติดตอกัน
 ปจจุบันบริษัทฯ มีจํานวนสาขาทั้งสิ้น 78 สาขา ครอบคลุม 
45 จังหวัดทั่วประเทศ ซึ่งไดใหบริการลูกคาผานเครือขายที่แข็งแกรงกวา 
250,000 รายทั่วประเทศ และในชวงหลายปที่ผานมาบริษัทฯ มีนโยบาย
เขมงวดในการปลอยสินเช่ือและบริการลูกคาผานบุคลากรท่ีมีประสบการณ
และมีความมุงมั่นกวา 1,900 คน ทําใหบริษัทฯ สามารถขยายตัวไดดี
ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพลูกหนี้ อีกท้ังบริษัทฯ ดําเนินนโยบายการ
ตั้งสํารองที่เขมขนและฐานเงินทุนที่แข็งแกรงกวา 3,500 ลานบาท ทําให
อัตราหนี้สินตอทุน (D/E) ของบริษัทอยูในอัตราที่ต่ําเพียง 1.4 เทา 
ซึ่งพิสูจนถึงความเขมแข็งของฐานะทางการเงิน ผลจากการขยายธุรกิจ
อยางเขมแข็ง และการวางแผนทางการเงินอยางระมัดระวัง ทําใหไดปรับ
การจัดอันดับเครดิตจากทริสเรทติ้งเปน A- ในป 2553 และคงอันดับ
เครดิต A- ที่ระดับ STABLE ในป 2554 บริษัทฯ ไดออกหุนกูและกูเงิน
จากสถาบันการเงิน ดอกเบี้ยคงที่ 3-5 ป อีก 2,150 ลานบาท ทําให
สัดสวนเงินกูระยะยาวอยูที่ 83.5% ของเงินกูทั้งหมด ซึ่งเปนการลด
ความเสี่ยงของความผันผวนของดอกเบี้ย  
 บริษัทฯ มีความมั่นใจวาในป 2555 นี้ เศรษฐกิจในประเทศจะ
มีการขยายตัวสูงหลังน้ําทวม ซึ่งจะสงผลใหตลาดรวมรถจักรยานยนตและ
รถยนตทําสถิติสูงสุดในปนี้ โดยคาดวารถจักรยานยนตจะมียอดจําหนาย
รวมกวา 2,100,000 คัน และรถยนตกวา 1,000,000 คัน จากการกระตุน
เศรษฐกิจของภาครัฐและการซอมแซมในภาคครัวเรือนและอุตสาหกรรม 
ประกอบกับการลดภาษีนิติบุคคลจาก 30% เปน 23% ในป 2555 และ 
20% ในป 2556 การเพิ่มคาแรงขั้นต่ํา 300 บาทตอคน ตลอดจนการรับ
จํานําขาวขาว 15,000 บาทตอตัน และขาวหอมมะลิ 20,000 บาทตอตัน 
และราคาพืชผลการเกษตรที่สูงตอเนื่องจากราคาน้ํามัน เชน ยางพารา 
น้ํามันปาลม มันสําปะหลัง ออย ขาวโพด จะสงผลตอการขยายตัวของ
กําลังซื้อของประชาชนทั่วประเทศ
  สุดทายน้ีขาพเจาขอถือโอกาสน้ีขอบคุณลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ 
นักลงทุน สถาบันการเงิน สํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย และทาน
ผูถือหุนที่ใหความไววางใจและใหการสนับสนุนดวยดีเสมอมา ความสําเร็จ
ขององคกรตลอดระยะเวลาท่ีผานมาเกิดจากความมุงม่ันและประสบการณ
ของบุคลากร ตลอดจนผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ เปน
ผูนําอันดับ 1 ตอเนื่องมากวา 29 ป ในธุรกิจเชาซื้อรถจักรยานยนต
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และหวังเปนอยางยิ่งวาในป 2555 ซึ่ง
เปนปที่บริษัทฯ จะฉลองครบรอบการดําเนินงาน 40 ป จะเปนปที่บริษัท
มั่นใจวาสามารถสรางผลตอบแทนสูงสุดใหกับผูสนับสนุนทุกทานไดในป
ที่เปนมงคลนี้

Hundred of Billions Baht due to sharp reduction of production 
capacity, investment and export.  In the fourth quarter, Thai GDP 
contracted by 9.0% and in 2011 our GDP only grow by 0.1%.
 Domestic motorcycle sales in 2011 reached 2,001,224 
units or 8.4% increased over the previous year; whereas domestic
automobile sale was 794,084 units or 0.8% decreased over the 
previous year.  Thai motorcycle and automobile industry would have 
made a new record high without the fl ood in the last quarter of 2011.  
Similarly, TK did not achieve 20% loan growth target but continue to 
grow even with crisis. TK net portfolio reached 7,576.3 Million Baht or 
8.8% increased; achieving new record net profi t for two consecutive 
years at 624.7 Million baht.
 Presently, TK has 78 branches covering 45 provinces 
in Thailand servicing over 250,000 active customers through its 
extensive network.  Over the past several years, TK has implemented 
a conservative loan origination serving its customers through 1,900 
dedicated and experienced staff s, which have contributed to our 
growth in term of quantity and quality.  TK fi nancial strength derived 
from its very conservative provision policy, strong equity base of 3,500 
Million Baht, low Debt to Equity Ratio of 1.4 times, and expansion with 
conservative fi nancial planning.  TRIS Rating has upgrade TK rating to 
A- in 2010 and maintain its rating of A- with Stable outlook for 2011.  
TK has obtained long term funding from 3 to 5 years by debentures 
issuance and fi xed interest rate borrowing from fi nancial institutions, 
currently TK long term fi xed rate borrowing stood at 83.5% of total 
borrowing, hence mitigating any adverse interest rate risks.                    
 In 2012, TK is confi dence that Thai economy will expand 
rapidly after the worst fl ood both motorcycle and automobile sales 
will reach new recorded high.  It is expected that motorcycle sales 
will reach over 2,100,000 units while automobile sales will reach over 
1,000,000 units from government stimulus programs and rebuilding 
eff ort from household and industries.  Lower Corporate Income Tax 
rate from 30% to 23% in 2012 and to 20% in 2013, minimum daily 
wage raise to 300 Baht, government rice pledging scheme for white 
rice and jasmine rice at 15,000 and 20,000 Baht/ton respectively, and 
raising agriculture prices along with oil price such as rubber, palm oil, 
tapioca, sugarcane and corn will contribute to increasing purchasing 
power for Thai people.
 Lastly, I would like to take this opportunity to express our 
gratitude and thank all loyal customers, business alliances, investors, 
fi nancial institutions, regulators and shareholders for their trust and 
support to TK over years.  Recognition and gratitude should also 
bestowed upon the loyal and hard working staff s and management 
team of TK who have contributed to the continuous success and 
number ONE position in motorcycle hire-purchase business in 
Bangkok for 29 consecutive years.  In 2012, TK will celebrate its 40th 
years Anniversary I am confi denct that we will deliver recorded return
to all stakeholders in this auspicious year.                          

t we will deliver recorded 
ear.                          

ดร.ชมพล พรประภา
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คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

ดร.ชุมพล พรประภา
ประธานกรรมการ
Dr. Chumpol Phornprapha
Chairman

ศาสตราจารยพิษณุ จงสถิตยวัฒนา
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
Prof. Phisanu Chongstitvathana
Preident of Audit Committee

นายไพรินทร วงษวันทนีย
กรรมการตรวจสอบ
Mr. Pairintr Wongwantanee
Audit Committee

นายทวีป ชาติธํารง
กรรมการตรวจสอบ
Mr. Taveeb Chardtumrong
Audit Committee

นางสาวอรพินธุ ชาติอัปสร
กรรมการอิสระ
Ms. Orapin Chartabsorn
Independent Director

นายสถิตยพงษ พรประภา
กรรมการ
Mr. Satitphong Phornprapha
Director
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นางสาวปฐมา พรประภา
กรรมการผูจัดการ
Ms. Prathama Phornprapha
Managing Director

นางบุษกร เหล่ียมมุกดา
กรรมการ / ผูจัดการฝายบัญชี
Mrs. Buskorn Liaummukda
Director/ Accounting Manager

นายรักสนิท พรประภา
กรรมการ
Mr. Raksanit Phornprapha
Director

นายจักกชัย พานิชพัฒน
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
Mr. Chakchai Panichapat
Advisor to the Board of Directors

นายประพล พรประภา
รองกรรมการผูจัดการ
Mr. Prapol Phornprapha
Deputy Managing Director

นางรัชดา ศรีวิโรจนวงศ
กรรมการ/ผูจัดการฝายการเงิน
Mrs. Rachada Srivirojnawong
Director/ Finance Manager

หมายเหตุ  :  1. นางสาวอรวรรณ นาคทรรพ ลาออกจากกรรมการ มีผลตั้งแตวันที่ 11 พฤษภาคม 2554  
   2. นางรัชดา ศรีวิโรจนวงศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ มีผลตั้งแตวันที่ 11 พฤษภาคม 2554  
Remark  :   1. Ms. Orvan Naktup has been resigned from directorship since May 11, 2011   
  2. Mrs. Rachada Srivirojnawong as a new Director eff ective from May 11, 2011 
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เรียน  ทานผูถือหุน

  คณะกรรมการตรวจสอบของ  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ  3  ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ  
และมีประสบการณดานการเงิน ภาษีอากรและการจัดการ โดยมีศาสตราจารยพิษณุ จงสถิตยวัฒนา เปนประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายไพรินทร วงษวันทนีย และนายทวีป ชาติธํารง เปนกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทุกทานไมไดเปนเจาหนาที่บริหาร 
หรือพนักงานของบริษัท  และมีนางทัศนีย ตอบงาม เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

  คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่ง
สอดคลองกับขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก การสอบทานงบการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  
และการสอบทานรายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยวของกัน  ในป  2554  ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น  4  ครั้ง  คณะกรรมการไดเขา
รวมประชุมอยางพรอมเพียงทุกครั้ง โดยไดมีการหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับฝายบัญชี ผูสอบบัญชีรับอนุญาต และ
ผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกตอง และเพียงพอ และไดรายงานผล
การประชุมทุกครั้ง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ในปี 2554 ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  ผลการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะอยูในระดับดีมาก

  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินประจําป  2554  ส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2554  

ของบริษัทฯ และงบการเงินรวม โดยไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีทุกครั้ง ไดสอบถามในเรื่องความถูกตองครบถวนของงบการเงิน  

ความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล และผลกระทบตองบการเงินจากการใชประกาศมาตรฐานการบัญชีใหม เพื่อใหมั่นใจวา  

การจัดทํางบการเงินเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย และมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ตามรายงานและความเห็นของผูสอบบัญชี 

และมีการเปดเผยขอมูลเพียงพอ  และทันเวลา  สอดคลองกับขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ

  สําหรับระบบควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานผลการตรวจสอบภายในประจําไตรมาส  และประจําป 

พรอมทั้งไดใหขอแนะนํา และติดตามการดําเนินการแกไขในประเด็นที่มีนัยสําคัญ  เพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการควบคุม

ภายในที่เพยีงพอ  นอกจากนี้ไดใหความเห็นชอบตอแผนการตรวจสอบภายในป  2555  ดวย  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน

รายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยวของกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และมีความเห็นวาไดมีการเปดเผยขอมูล

ของรายการดังกลาวในงบการเงิน  และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

  สวนการพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาตประจําป 2555  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเห็นชอบใหเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทฯ  และที่ประชุมผูถือหุนประจําป 2555  แตงตั้งบริษัท  เอ็ม อาร  แอนด  แอสโซซิเอท  จํากัด  โดยมี

นายเมธี รัตนศรีเมธา ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 หรือนายพิศิษฐ ชีวะเรืองโรจน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 2803  เปนผูสอบบัญชีตอไปอีก  1  ป  ในอัตราคาตอบแทนการสอบบัญชี  1,950,000  บาท

  โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ดวยความอิสระใน

การสอบทานงบการเงิน  การควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม   และการสอบทานรายการบญัชีกับกิจการที่เกี่ยวของกัน  รวมทั้ง

การเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ  ตามกฎหมาย  และขอบังคับที่เกี่ยวของ

     ศาสตราจารยพิษณุ  จงสถิตยวัฒนา

     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
      22 กุมภาพันธ 2555

8

รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอมูลบริษัท

ขอมูลของนิติบุคคล
ที่บริษัทฯ ถือหุนตั้งแต
รอยละ 10 ขึ้นไป

ขอมูลอางอิง

ชื่อบริษัท : บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
สถานที่ตั้ง : สํานักงานใหญ  เลขที่ 69   ถนนรามคําแหง    
                      แขวงหัวหมาก เขตบางกะป  กรุงเทพฯ 10240
  โทรศัพท  0 2310 7000   
  โทรสาร  0 2318 3339
Website : www.tk.co.th
ประเภทธุรกิจ : เชาซื้อรถจักรยานยนตและรถยนต
เลขทะเบียนบริษัท : ทะเบียนเลขที่ 0107546000130 
จํานวนและชนิดของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด : หุนสามัญจํานวน 500,000,000 หุน

ชื่อบริษัท : บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด 
สถานที่ตั้ง : สํานักงานใหญ  เลขที่ 69 ถนนรามคําแหง 
  แขวงหัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10240
  โทรศัพท  0 2310 7000   
  โทรสาร  0 2318 3339
ประเภทธุรกิจ : เชาซื้อรถจักรยานยนตและบริการจัดเก็บหนี้
จํานวนและชนิดของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด : หุนสามัญจํานวน 50,000 หุน

ชื่อบริษัท : บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด 
สถานที่ตั้ง : สํานักงานใหญ เลขท่ี 320 หอง 9 เอ อาคารต้ังฮ่ัวปก   

  ถนนพระราม 4 แขวงมหาพฤฒาราม 
  เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
  โทรศัพท  0 2310 7000
  โทรสาร  0 2318 3339
ประเภทธุรกิจ : บริการจัดเก็บหนี้
จํานวนและชนิดของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด : หุนสามัญจํานวน  8,935,000 หุน

ชื่อบริษัท : บริษัท ชยภาค จํากัด 
สถานที่ตั้ง : สํานักงานใหญ  เลขที่ 71 ถนนรามคําแหง  
  แขวงหัวหมาก  เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10240
  โทรศัพท  0 2310 7000   โทรสาร  0 2318 3339 
ประเภทธุรกิจ : เชาซื้อรถยนต
จํานวนและชนิดของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด : หุนสามัญจํานวน 40,000 หุน

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
สถานที่ตั้ง : เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
   ชั้น 4, 6-7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110   
  โทรศัพท  0 2359 1200 1
  โทรสาร  0 2359 1259 63
ผูสอบบัญชี  : บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด
  นายเมธี รัตนศรีเมธา ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
  เลขทะเบียน 3425 หรือ
  นายพิศิษฐ ชีวะเรืองโรจน  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

  เลขทะเบียน 2803 
สถานที่ตั้ง         : 705-706 อาคารเจาพระยาทาวเวอร 
  (โรงแรมแชงกรี-ลา) 
  เลขที่ 89 ซอยวัดสวนพลู ถนนเจริญกรุง
  เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
  โทรศัพท  0 2630 7500   
  โทรสาร  0 2630 7506

ขอมูลท่ัวไป
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รายงานประจําป  2554   บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)1010

   กลุมบริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) กอตั้งเมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2515 โดยดร.ชุมพล พรประภา และคุณอโนทัย พรประภา เพื่อประกอบธุรกิจ
การใหสินเชื่อเชาซื้อรถยนตและรถจักรยานยนตทุกยี่หอ โดยในชวงตนไดเนนการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนตในเขตกรุงเทพและปริมณฑล

ในนามของบริษัท ฐิติกร จํากัด หลังจากนั้นในป 2538 จึงขยายตัวออกไปในพื้นที่ภาคตะวันออกในชื่อบริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด ซึ่งบริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) 
ถือหุนรอยละ 99.99 เปนผูดําเนินการ และในป 2546 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ไดเขาซื้อกิจการของบริษัท ชยภาค จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.99 
เพื่อขยายสินเชื่อในสวนของการใหเชาซื้อรถยนตในเขตพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล   

  ตอมาในปี  2547 ไดมีการจัดโครงสรางการประกอบธุรกิจเพื่อลดความซ้ําซอนโดยบริษัท  ซี.วี.เอ. จํากัด  ไดหยุดการปลอยสินเชื่อ

โดยหันมาเนนในเรื่องของการบริหารติดตามหนี้สินเพียงอยางเดียว  สวนดานการปลอยสินเชื่อรถจักรยานยนตทั้งหมดอยูภายใตการดําเนินการของ
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ครอบคลุมทั่วทุกภาคของประเทศไทยและมีการขยายสาขาอยางตอเนื่อง จาก 27 สาขา ณ สิ้นป 2544 เปน 78 สาขา 
ณ สิ้นป 2554 ครอบคลุม 45 จังหวัดทั่วทุกภาคของประเทศ     

  ป 2554 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ไดเขาซื้อกิจการของบริษัท เซทเทเลม (ประเทศไทย) จํากัด โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 
และเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด เพื่อขยายธุรกิจเกี่ยวกับการใหบริการจัดเก็บหนี้

  ปจจุบันกลุมบริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) เปนผูใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนตรายใหญที่สุดของประเทศไทย มีสวนแบงการตลาด
ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 23.39 % สูงสุดเปนอันดับ 1 ตอเนื่องมา 29 ป และยังเปนผูประกอบการสินเชื่อเชาซื้อที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณ

จากสํานักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค สํานักนายกรัฐมนตรี ใหเปนผูประกอบการซึ่งรักษาสิทธิผูบริโภคดานสัญญาที่เปนธรรมตอผูบริโภค  

  โครงสรางรายไดของกลุมบริษัท 

  โครงสรางรายไดของกลุมบริษัท ในป 2552-2554 สามารถจําแนกไดดังนี้ 

  ทั้งนี้ ณ สิ้นป 2554 กลุมบริษัทมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจเชาซื้อรถจักรยานยนต:รถยนต:รายไดอื่นๆ เทากับ 73:2:25

  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 กลุมธรุกิจ/ดําเนินการ % การถือหุน งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
  ของบริษัท 2554 2553 2552
   ลานบาท  % ลานบาท  % ลานบาท  %
 1. ธุรกิจใหสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนต
 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด 99.99
   รวมรายได  2,444.8 72.6 2,112.8 73.4 1,902.5 70.9
2. ธุรกิจใหสินเชื่อเชาซื้อรถยนต
 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 บริษัท ชยภาค จํากัด 99.99
   รวมรายได  83.5 2.5 81.4 2.8 57.0 2.1
3. รายไดอื่นๆ
 ขายสินคา   123.1 3.7
 รายไดคาธรรมเนียม  35.5 1.1 30.6 1.1 28.1 1.0
 หนี้สูญรับคืน   326.8 9.7 309.9 10.8 290.9 10.8
 อื่นๆ    355.8 10.5 344.6 11.9 403.4 15.0
   รวมรายไดอื่นๆ  841.2 25.0 685.1 23.8 722.4 26.9
  รวมรายได  3,369.6 100.0 2,879.3 100.0 2,681.9 100.0
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  เปาหมายการดําเนินธุรกิจ
  บริษัทยังคงมุงเนนในธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนต  ซึ่งบริษัทมีความรูความชํานาญ โดยตั้งเปาหมายขยายขอบเขตพื้นที่การ

ใหบริการออกไปนอกเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล โดยจะขยายสาขาใหครอบคลุมพื้นที่จังหวัดใหญในแตละภูมิภาคของประเทศไทย สําหรับธุรกิจการให

บริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนตบริษัทจะพิจารณาตามภาวะตลาดและการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่งอัตราผลตอบแทนและความเสี่ยง โดยมุงเนนใหบริการ

ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เพื่องายตอการบริหารจัดการและควบคุมตนทุนในการดําเนินการ

  อนึ่ง บริษัทใหความสําคัญกับคุณภาพของสินเชื่อและอัตราผลตอบแทนทางธุรกิจเปนหลัก โดยที่การเติบโตขยายสินเชื่อของบริษัทยังคง

ตองอยูภายใตการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมและควบคุมได ไมวาจะเปนการคัดคุณภาพของลูกคาอยางเขมงวดตามมาตรฐาน รวมทั้งการตั้งสํารองฯ 

อยางเพียงพอ เพื่อคงไวซึ่งผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนแกผูถือหุนทุกราย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ รวมทั้งผูบริหารในทุกระดับ

ไดตระหนักและมุงเนนในหลักธรรมาภิบาลที่ดีและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ในการกําหนดนโยบายและแนวทางใน

การปฏิบัติงาน เพื่อใหบริษัทสามารถสรางผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนแกผูถือหุนทุกราย ในสวนของการเปดเผยขอมูลและชี้แจงขอมูลที่จําเปนและเพียงพอ

ของบริษัทแกนักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะหและผูถือหุนทั่วไป ผูบริหารระดับสูงไดถือเปนภารกิจที่สําคัญ เพื่อเสริมสรางความเขาใจถึงฐานะและ

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบริษัทไดอยางถูกตองและเทาเทียมกัน

  สภาพการแขงขันทางธุรกิจ
  1. ธุรกิจใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนต

  การแขงขันของธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนตในปจจุบันอยูในรูปของการใหบริการสินเช่ือที่รวดเร็วและมีสาขาครอบคลุม

สามารถใหบริการลูกคาอยางทั่วถึง การใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนตสามารถแบงตามพื้นที่การใหบริการออกเปนเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล

และเขตตางจังหวัด  โดยทั่วไปในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลจะมีการแขงขันที่สูงกวาตางจังหวัด ทั้งนี้ตั้งแตป 2544 เปนตนมา อัตราดอกเบี้ยสําหรับ

สินเชื่อเพื่อการเชาซื้อรถจักรยานยนตโดยทั่วไปอยูที่ระดับรอยละ 1.5 – 2.5 ตอเดือน ยกเวนในบางชวงเวลาอาจจะมีการจัดสงเสริมการขายใหกับสินคา

เฉพาะรุนในระยะเวลาจํากัด สงเสริมการขายสินคาประเภทนั้นๆ

  บริษัทเปนผูนําในธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนต โดยเปนผูใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนตที่มีสวนแบงการตลาด

สูงสุดเปนอันดับ 1 ตามการจัดลําดับของสมาคมธุรกิจเชาซื้อรถจักรยานยนตไทยตอเนื่องมา 29 ป โดยสวนแบงการตลาดในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 

ณ สิ้นป 2554 อยูที่รอยละ 23.39

ที่มา :  สมาคมธุรกิจเชาซื้อรถจักรยานยนตไทย, กรมการขนสงทางบกและบริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)

  2. ธุรกิจใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนต

  ในปจจุบันสถาบันการเงินหลายแหงไดหันมาขยายสินเชื่อเชาซื้อรถยนตเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากอุตสาหกรรมรถยนตเปนอุตสาหกรรมที่มีอัตรา

การเติบโตอยูในระดับสูง ประกอบกับสภาพคลองที่มีอยูมากในระบบการเงิน  ทําใหนับตั้งแตครึ่งหลังของป 2544 เปนตนมา อัตราดอกเบี้ยสําหรับสินเชื่อ

เพื่อการเชาซื้อรถยนตใหมของบริษัทเงินทุนอยูที่ระดับเฉลี่ยรอยละ 3.4–4.2 ตอปสําหรับรถยนตนั่งสวนบุคคล ระดับเฉลี่ยที่รอยละ 3.6–4.6 ตอป

    ป 2554   ป 2553   ป 2552   ป 2551   ป 2550
 คัน  % คัน  % คัน  % คัน  % คัน  %
1. ฐิติกร  43,836 23.39 51,956 25.47 50,213 25.11 57,160 21.89 71,232 25.75

2. ไฮเวย  35,528 18.96 42,399 20.79 39,156 19.58 44,818 17.16 58.391 21.11

3. กรุปลีส  24,669 13.17 26,451 12.97 21,076 10.54 23,612 9.04 27,851 10.07

4. ธนบรรณ  24,166 12.90 27,405 13.43 21,702 10.85 25,040 9.59 39,552 14.30

5. อยุธยา แคปปตอล 18,371 9.80 17,927 8.79 17,237 8.62 26,215 10.04 35,590 12.86

6. ธนชาต  5,593 2.98 6,621 3.25 10,388 5.19 26,429 10.12 7,756 2.80

7. อินเตอรบางจาก 2,053 1.10 1,869 0.92 3,596 1.80 6,395 2,45 8,502 3.07

8. อื่นๆ  33,160 17.70 29,356 14.39 36,615 18.31 51,485 19.71 27,785 10.04

 รวม 187,376 100.00 203,984 100.00 199,983 100.00 261,154 100.00 276,659 100.00
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สําหรับรถเพื่อการพาณิชย โดยอัตราดอกเบี้ยสําหรับสินเชื่อเพื่อเชาซื้อรถยนตมือสองจะอยูในชวงรอยละ 3.5-13.0 ตอป ทั้งนี้ ขึ้นกับประเภทรถยนต 

อายุรถยนต คุณสมบัติผูเชาซื้อ เชน รายได อาชีพ ภูมิลําเนาของผูเชาซื้อและผูค้ําประกัน  จากสภาวะการแขงขันทําใหอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อเชาซื้อรถยนต

ลดตํ่าลงโดยเฉพาะรถยนตใหมทําใหผูประกอบการบางแหงมีการปรับตัวและขยายสัดสวนไปยังการใหสินเช่ือสําหรับรถยนตมือสองท่ีมีอัตราดอกเบีย้สูงกวา 

   กลยุทธการแขงขัน
   กลุมบริษัทมีกลยุทธในการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาดังนี้

   1. การใหบริการลูกคาที่ดี รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
   กลุมบริษัทมีเจาหนาที่สินเชื่อคอยใหบริการประจําตามสํานักงานและ/หรือสาขาของผูจําหนายรถจักรยานยนตและรถยนต รวม 929 แหง 

และ 45 แหงตามลําดับ เจาหนาที่ของกลุมบริษัทสามารถแจงผลการพิจารณาสินเชื่อเชาซื้อใหกับลูกคาทราบภายใน 3 วันสําหรับสินเชื่อเชาซื้อ

รถจักรยานยนต และภายใน 7 วันสําหรับสินเชื่อเชาซื้อรถยนต เมื่อลูกคาไดรับการอนุมัติสินเชื่อ กลุมบริษัทยังสามารถชําระคาสินคาใหแกผูจําหนาย

รถจักรยานยนตและรถยนตที่มีประวัติการคาที่ดีอยางรวดเร็วภายใตขั้นตอนการอนุมัติที่รัดกุม

   2.  การสรางความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ  
   กลุมบริษัทและพันธมิตรทางธุรกิจไมวาจะเปนผูจําหนายรถจักรยานยนตและรถยนตมีความสัมพันธที่ดีทางธุรกิจ และมีความเชื่อถือ

ซึ่งกันและกันมานานกวา 30 ป โดยพันธมิตรทางธุรกิจไดสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของ กลุมบริษัทโดยการแนะนําลูกคา และรวมจัดกิจกรรมในการสงเสริม

การขายตางๆ ซึ่งสงผลใหกลุมบริษัทมีความไดเปรียบตอผูประกอบการรายอื่น

   3. การเพิ่มชองทางการชําระเงินคางวด 

   เพื่อเพิ่มความสะดวกใหแกลูกคา กลุมบริษัทไดเพิ่มชองทางการรับชําระเงินคางวดโดยสามารถชําระเงินผานธนาคารพาณิชย, สํานักงาน

สาขาของบริษัทและบริษัทยอย, เจาหนาที่บริหารหนี้, Tesco Lotus และ Counter Service ซ่ึงกระจายอยูตามรานคาสะดวกซ้ือท่ัวประเทศ 

   4. การมีเจาหนาที่สินเชื่อและเจาหนาที่บริหารหนี้กระจายอยูเต็มพื้นที่ที่ใหบริการ
   กลุมบริษัทมีเจาหนาที่สินเชื่อและเจาหนาที่บริหารหนี้ทั่วกรุงเทพฯปริมณฑลและในตางจังหวัด เพื่อครอบคลุมการใหบริการลูกคา

อยางทั่วถึง โดยเจาหนาที่ดังกลาวมีความชํานาญในพื้นที่ที่ครอบคลุมเปนอยางดีซึ่งจะสงผลใหการบริการ การตรวจสอบขอมูล การเรงรัดหนี้สินเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

   5. การพัฒนาบุคลากร   
   กลุมบริษัทไดจัดอบรมและพัฒนาความรูใหแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอใหทันกับการแขงขันที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การทํางานของเจาหนาที่ใหมีมาตรฐานเดียวกันตามที่กลุมบริษัทกําหนดซึ่งจะสงผลใหสามารถบริการลูกคาไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  รวม

ทั้งสามารถลดความเสี่ยงของกลุมบริษัทในการใหสินเชื่อ  

   6. การเปนสมาชิกสมาคมเชาซื้อรถจักรยานยนตและรถยนต  
   กลุมบริษัทเปนผูรวมกอตั้งและเปนสมาชิกของสมาคมเชาซื้อรถจักรยานยนต อีกทั้งยังเปนสมาชิกของสมาคมเชาซื้อรถยนต สงผลให

กลุมบริษัทสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลและพัฒนามาตรฐานในการดําเนินงาน อยางตอเนื่องตลอดเวลา

    นโยบายราคา
   กลุมบริษัทไมมีนโยบายดานการแขงขันโดยการตัดราคา แตจะกําหนดอัตราดอกเบี้ย โดยพิจารณาตามความเหมาะสมประกอบกับตนทุน

การดําเนินงานของบริษัท  นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงรถจักรยานยนตหรือรถยนตที่เชาซื้อ ไดแก ประเภทและยี่หอรถ  สภาพและอายุการใชงานของรถ 

รวมถึงคุณสมบัติของผูเชาซื้อและผูค้ําประกัน 

   ชองทางการจําหนาย
   ในการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อของกลุมบริษัทนั้น ลูกคาจะติดตอเพื่อขอสินเชื่อเชาซื้อได 3 ชองทาง ไดแก 

    1. ติดตอผูจําหนายสินคาซึ่งไดแก Dealer หรือ Sub dealer ที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจกับทางกลุมบริษัท  โดยผูจําหนายสินคาจะแนะนํา

     ลูกคาใหแกกลุมบริษัท 

    2. ติดตอผานเจาหนาท่ีสินเช่ือ 

     3. ติดตอกลุมบริษัทโดยตรงผานสํานักงานใหญหรือสํานักงานสาขา 
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   ทั้งนี้ กลุมบริษัทไดใหบริการผานชองทางแรกประมาณรอยละ 95 ทั้งนี้กลุมบริษัทไดยึดนโยบายประกอบธุรกิจในลักษณะประสาน

ประโยชนรวมกันทุกฝาย และ มุงรักษาความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจทุกราย ทําใหบริษัทสามารถขยายพันธมิตรธุรกิจเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป

   ตั้งแตป 2544 จนถึงปจจุบัน กลุมบริษัทมีการทยอยเพิ่มจํานวนสาขาอยางตอเนื่องจาก 27 สาขา ณ สิ้นป 2544 เปน 78 สาขา 

ณ สิ้นป 2554 ครอบคลุม 45 จังหวัดทั่วทุกภาคของประเทศ

   แนวโนมอุตสาหกรรม
   ตนป 2554 ผูผลิตรถจักรยานยนตและรถยนตมีความมั่นใจวา ทั้งสองตลาดจะทํายอดขายสูงสุดเปนประวัติการณ สืบเนื่องมา

จากการขยายตัว 7.8% ของ GDP ในปที่ผานมา และประเทศไทยไดมีรัฐบาลใหมซึ่งมีเสียงขางมาก และมีนโยบายที่จะกระตุนเศรษฐกิจจากงบลงทุน

โครงการขนาดใหญซึ่งไดหาเสียงไว แตในเดือนมีนาคมไดเกิดเหตุการณไมคาดฝนที่ประเทศญี่ปุน โดยแผนดินไหวขนาด 8.9 ริกเตอร นอกชายฝง ทําให

เกิดคลื่นยักษสึนามิกระทบเมืองเซนได มีคนเสียชีวิตมากมาย และทําใหโรงไฟฟานิวเคลียรในฟูกูชิมะ (FUKUJIMA) หลอมละลาย ซึ่งกระทบกับประชาชน

ชาวญี่ปุนเปนอยางมาก และทําใหภาคการผลิตของญี่ปุนหยุดชะงักงัน สงผลตออุตสาหกรรมรถยนตในประเทศไทยและทั่วโลก หลังจากนั้นไมกี่เดือน

ภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยเริ่มฟนจากเหตุการณดังกลาว ประเทศไทยก็ประสบกับวิกฤติมหันตภัยน้ําทวมใหญในรอบ 50 ป ยังความสูญเสีย

ตอชีวิตและทรัพยสินของประชาชนและอุตสาหกรรมในประเทศไทย ซึ่งนิคมอุตสาหกรรมถูกน้ําทวมถึง 7 แหง คาดวามีแรงงานตกงานตั้งแต 

700,000 ถึง 1,000,000 คน ในชวง 2-3 เดือน และเศรษฐกิจโดยรวมเสียหายหลายแสนลานบาท ทําใหภาคการผลิต การลงทุนและสงออกถดถอย 

โดยในชวงไตรมาส 4 GDP ติดลบ 9.0% ทําใหป 2554 GDP ขยายตวัเพียง 0.1% 

   ในดานตลาดรวมรถจักรยานยนตในประเทศในป 2554 มียอดจําหนาย 2,001,244 คัน มีอัตราเพิ่มขึ้น 8.4% เมื่อเทียบกับป 2553 

ในขณะเดียวกันตลาดรวมรถยนตในประเทศมียอดจําหนาย 794,084 คัน มีอัตราลดลง 0.8% เมื่อเทียบกับป 2553 ซึ่งทั้งสองตลาดจะตองทําลายสถิติเดิม

ถาไมเกิดเหตุน้ําทวม 

   บริษัทฯ มีความมั่นใจวาในป 2555 นี้ เศรษฐกิจในประเทศจะมีการขยายตัวสูงหลังน้ําทวม ซึ่งจะสงผลใหตลาดรวมรถจักรยานยนต

และรถยนตทําสถิติสูงสุดในปนี้ โดยคาดวารถจักรยานยนตจะมียอดจําหนายรวมกวา 2,100,000 คัน และรถยนตกวา 1,000,000 คัน จากการกระตุน

เศรษฐกิจของภาครัฐและการซอมแซมในภาคครัวเรือนและอุตสาหกรรม ประกอบกับการลดภาษีนิติบุคคลจาก 30% เปน 23% ในป 2555 และ 20% 

ในป 2556 การเพิ่มคาแรงขั้นต่ํา 300 บาทตอคน ตลอดจนการรับจํานําขาวขาว 15,000 บาทตอตัน และขาวหอมมะลิ 20,000 บาทตอตัน และ

ราคาพืชผลการเกษตรที่สูงตอเนื่องจากราคาน้ํามัน เชน ยางพารา น้ํามันปาลม มันสําปะหลัง ออย ขาวโพด  จะสงผลตอการขยายตัวของกําลังซื้อ

ของประชาชนทั่วประเทศ
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 จํานวนหุนที่ถือ (หุน) สัดสวนการถือหุน (รอยละ)
 1. บริษัท สินทองหลอ จํากัด 211,800,000 42.36
 2. นางอโนทัย พรประภา 49,100,000 9.82
 3. นายสถิตยพงษ พรประภา  25,500,000 5.10
 4. นายรักสนิท พรประภา 25,500,000 5.10
 5. บริษัท เอส.พี. อินเตอรเเนชั่นแนล จํากัด 18,200,000 3.64
 6. ดร.ชุมพล พรประภา 17,400,000 3.48
 7. นางสาวอมรรัตน  คงสิทธิ์ธนกร 15,028,000 3.01
 8. นางสาวลดาวัลย  อัศวะประภา 9,054,700 1.81
 9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 7,056,200 1.41
 10. CREDIT AGRICOLE (SUISSE) SA 5,643,600 1.13
   รวม      384,282,500 76.86

 ผูถือหุน
รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 11 มีนาคม 2554

ท่ีมา : รายงานรายช่ือผูถือหุนรายใหญ ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน วันท่ี 11 มีนาคม 2554 โดย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

  การจัดการ
 โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการ, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังนี้
  1. ดร.ชุมพล พรประภา ประธานกรรมการ
  2. นายพิษณุ จงสถิตยวัฒนา กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
    กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
  3. นายไพรินทร  วงษวันทนีย กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
    และกรรมการตรวจสอบ
  4. นายทวีป ชาติธํารง กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
  5. นางสาวอรพินธุ ชาติอัปสร กรรมการอิสระ
  6. นายรักสนิท พรประภา กรรมการ
  7. นายสถิตยพงษ พรประภา กรรมการ
  8. นางสาวปฐมา พรประภา กรรมการผูจัดการ
  9. นายประพล พรประภา  กรรมการ
  10. นางบุษกร เหลี่ยมมุกดา กรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
  11. นางรัชดา ศรีวิโรจนวงศ 1 กรรมการ
          นายจักกชัย พานิชพัฒน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

 หมายเหตุ : 1 นางรัชดา ศรีวิโรจนวงศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ มีผลตั้งแต วันที่ 11 พฤษภาคม 2554
     นางสาวอรวรรณ นาคทรรพ ลาออกจากการเปนกรรมการ มีผลตั้งแต วันที่ 11 พฤษภาคม 2554       
     เลขานุการบริษัท คือ นายวิชัย สุรนัคครินทร
 
ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
 มีอํานาจหนาที่ตามท่ีระบุในขอบังคับของบริษัท กลาวคือ มีอํานาจและหนาที่จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับและมติของผูถือหุน  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเปนผูกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงาน รวมทั้งกํากับและควบคุมดูแล
ใหมีการดําเนินงาน ตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพดวยความระมัดระวังและรักษาผลประโยชนของบริษัท 



รายงานประจําป  2554   บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)1616

คณะกรรมการตรวจสอบ   
 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ดังนี้
  1. นายพิษณุ จงสถิตยวัฒนา ประธานกรรมการตรวจสอบ
  2. นายไพรินทร วงษวันทนีย กรรมการตรวจสอบ
  3. นายทวีป ชาติธํารง กรรมการตรวจสอบ
         เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางทัศนีย ตอบงาม
  โดยกรรมการตรวจสอบลําดับท่ี 2 มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
 2. สอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
  ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหัวหนางานหนวยงานอื่นใดที่
  รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
 3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่
  เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
 4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของ
  บุคคลดังกลาว รวมทั้งการเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง
 5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย 
  ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท
 6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดย
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้
  1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท
  2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
  3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมาย
   ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
  4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
  5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
  6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน
  7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)
  8) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก 
   คณะกรรมการบริษัท
 7. รายงานตอคณะกรรมการบริษัท หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ
  ตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
  1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
  2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน
  3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของของบริษัท
        หากกรรมการหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  กรรมการตรวจสอบ
  รายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามที่กลาวขางตนตอ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
  ตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพย์
 8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ประกอบดวย กรรมการ 4 ทาน ดังนี้          
  1. นายไพรินทร  วงษวันทนีย   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ                 
      2. นายพิษณุ  จงสถิตยวัฒนา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
      3. นายทวีป  ชาติธํารง กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
      4. นางบุษกร  เหลี่ยมมุกดา1 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
 หมายเหตุ : 1 นางบุษกร เหลี่ยมมุกดา ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ มีผลตั้งแตวันที่ 11 พฤษภาคม 2554
         นางสาวอรวรรณ นาคทรรพ ลาออกจากการเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ มีผลต้ังแต วันท่ี 11 พฤษภาคม 2554       
         เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ คือ นางบุษกร เหลี่ยมมุกดา
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ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
 มีหนาที่กําหนดนโยบาย วิธีการและหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษัท และการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ ให
แกกรรมการ โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใส พิจารณาสรรหาผูมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ที่มีความเหมาะสม เพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนมุัติ  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ประกอบดวย ประกอบดวยกรรมการและผูบริหารของบริษัท 5 ทาน ดังนี้
  1. นางบุษกร เหลี่ยมมุกดา ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
  2. นางรัชดา  ศรีวิโรจนวงศ กรรมการบริหารความเสี่ยง
  3. นายพิสิฏฐ   เปลี่ยมทรัพย กรรมการบริหารความเสี่ยง
  4. นายอภิชัย   เอื้อมเสถียรพร กรรมการบริหารความเสี่ยง
  5. นางทัศนีย ตอบงาม กรรมการบริหารความเสี่ยง
        โดยมี ดร.รฐักร  พูลทรัพย ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ นางทัศนีย ตอบงาม

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของกรรมการบริหารความเสี่ยง
  1. กําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยง ของกลุมธุรกิจการใหเชาซื้อ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
   ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งตองครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทตางๆ ที่สําคัญ เชน ความเสี่ยงดานลูกคา 
   ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดานการบริหาร ความเส่ียงดานสภาพคลอง และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบกับช่ือเสียงของกิจการ 
   เปนตน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท ใหความเห็นชอบ
  2.  วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแล ปริมาณความเสี่ยงของบริษัท 
   ใหอยูในระดับที่เหมาะสม
  3. ควบคุม ติดตามและตรวจสอบ การปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงภายใตแนวทางและนโยบายที่ไดรับอนุมัติจาก
   คณะกรรมการบริษัท
  4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตาม
   นโยบายที่กําหนด
  5. รายงานตอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการดําเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงสิ่งที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไข
   เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย และกลยุทธที่กําหนด

 คณะกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อชวยในการใหคําแนะนําปรึกษาแกฝายบริหาร และดําเนินการอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน คือ
  1. นางสาวปฐมา  พรประภา ประธานคณะกรรมการบริหาร
  2. นายประพล  พรประภา กรรมการบริหาร
  3. นายรักสนิท  พรประภา กรรมการบริหาร
  4. นางรัชดา  ศรีวิโรจนวงศ 1 กรรมการบริหาร
  5. นางบุษกร  เหลี่ยมมุกดา กรรมการบริหาร
 หมายเหตุ : 1 นางรัชดา ศรีวิโรจนวงศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต วันที่ 11 พฤษภาคม 2554
         นางสาวอรวรรณ นาคทรรพ ลาออกจากการเปนกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต วันที่ 11 พฤษภาคม 2554
    เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นางบุษกร เหลี่ยมมุกดา

ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  
  1. ปฏิบัติหนาที่ทั่วไปในนามของบริษัท และเพื่อผลประโยชนของบริษัท 
  2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
  3. ดําเนินการในเรื่องที่ปฏิบัติเปนปกติของธุรกิจ รวมทั้งการดําเนินการทางนิติกรรมและธุรกรรมอื่นๆ ของบริษัท 
  4. มีอํานาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือ มติที่ประชุม
   คณะกรรมการของบริษัททุกประการ
  5. การพิจารณาเพื่อรายงานผลประกอบการประจําไตรมาส ที่ผานการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว ตอ
   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
  6. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหาร
   นั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของ และกําหนดให
   รายการที่กรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท 
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   หรือบริษัทยอยที่ไมใชรายการธุรกิจปกติหรือเปนไปตามเงื่อนไขการคา ใหกรรมการบริหารซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิ
   อนุมัติการทํารายการนั้น และใหรายงานคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบตอไป เพื่อใหสอดคลองกับระเบียบและขอกําหนดของ
   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  7. มีอํานาจในการอนุมัติและดําเนินการ ดังนี้
   7.1 อํานาจในการอนุมัติวงเงินสินเชื่อ

   7.2 มีอํานาจในการเซ็นสัญญา MOU (Memorandum of  Understanding), Confi dentiality Agreement, Letter of Intent และหรือ
      บันทึกขอตกลงเบื้องตนในการจะซื้อหรือจะขายทรัพยสิน หนี้สิน และหรือกิจการ เชาหรือใหเชาทรัพยสินระหวางกิจการ 
      เพื่อหาขอสรุปนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและหรืออนุมัติในภายหลัง
    7.3 มีอํานาจในการขอวงเงินสินเชื่อและออกตราสารหนี้เพื่อกูเงิน เพื่อใชในการดําเนินธุรกิจ โดยมีเงื่อนไข
      7.3.1 วงเงินไมเกินครั้งละ 800,000,000 บาท
      7.3.2 ระยะเวลาไมเกิน 5 ป
      7.3.3 ตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งตอไป
    7.4 มีอํานาจในการวาจางที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางภาษี ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ผูตรวจสอบและประเมินราคา 
      นายหนาหรือตัวแทนในการดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคในขอ 7.2 และ 7.3 หรือเปนไปตามมาตรฐานทางบัญชี 
      และหรือคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆ ที่มี
      ผลบังคับกับกิจการ

 องคประกอบของคณะกรรมการบริษทั 
  1. ตองมีกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และตองไมต่ํากวา 3 คน
       2. ตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน 
 นิยาม คุณสมบัติ และหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการอิสระ  
  1. ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม นิติบุคคลที่อาจมี
   ความขัดแยง (นับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของดวย)
  2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูที่มีอํานาจควบคุมของบริษัท
   บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งในปจจุบันและชวง 2 ป กอนไดรับแตงตั้ง
  3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร
   รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร หรือผูมี
   อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย
  4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจ
   เปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ รวมทั้งไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของ
   ผูที่ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งในปจจุบันและ
   ชวง 2 ป กอนไดรับแตงตั้ง ทั้งนี้ความสัมพันธทางธุรกิจ รวมถึงการทํารายการทางการคา ที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ 
   การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ซึ่งมี
   มูลคารายการตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา
  5. ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ
   กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ
   บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู ทั้งในปจจุบันและชวง 2 ป กอนไดรับแตงตั้ง 
  6. ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการเปนที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา
   2 ลานบาทตอป จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ในกรณีผูใหบริการ
   ทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ  

 ผูมีอํานาจอนุมัติวงเงิน รถจักรยานยนต รถยนตเกา  รถยนตใหม  สินเชื่ออื่นๆ
 สินเชื่อ  (รถมือสอง)  

ผูจัดการฝายสินเชื่อ 100,000 550,000 1,500,000 30,000
ผูชวยรองกรรมการผูจัดการ < 150,000 < 850,000 < 2,000,000 < 50,000
รองกรรมการผูจัดการ < 1,200,000 < 1,200,000 < 5,000,000 < 2,500,000
กรรมการผูจัดการ < 2,500,000 < 2,500,000 < 10,000,000 < 20,000,000
คณะกรรมการบริหารบริษัท > 2,500,000 > 2,500,000 > 10,000,000 > 20,000,000
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   ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย ทั้งในปจจุบันและชวง 2 ป กอนไดรับแตงตั้ง 
  7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับ
   ผูถือหุนรายใหญของบริษัท
  8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

 คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ
  1. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ใหเปนกรรมการตรวจสอบ
  2. ทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ
  3. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย
   ลําดับเดียวกัน หรือนิตบิุคคลที่อาจมีความขัดแยง
  4. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน
  5. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ตองมี กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน 
   ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได

 คณะผูบริหาร
 คณะผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 14 ทาน ดังนี้
   1. นางสาวปฐมา  พรประภา กรรมการผูจัดการ
   2. นายประพล  พรประภา รองกรรมการผูจัดการ
   3. นางบุษกร  เหลี่ยมมุกดา ผูจัดการฝายบัญชี
   4. นางรัชดา  ศรีวิโรจนวงศ ผูจัดการฝายการเงิน
   5. นางทัศนีย  ตอบงาม ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน
   6. นายคัมภีร  หวังสุนทร ผูจัดการฝายบริหารธุรกิจเชาซื้อ 1
   7. นายอภิชัย  เอื้อมเสถียรพร ผูจัดการฝายบริหารธุรกิจเชาซื้อ 2
   8. นางสาวเพ็ญจันทร  กล่ินบุนนาค ผูจัดการฝายบริหารธุรกิจเชาซื้อ 3
   9. นายทวีศักดิ์  เจริญศักดิ์โยธิน ผูจัดการฝายบริหารหนี้ กรุงเทพ 1
   10. นายปติ  งามเลิศ ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ 1
   11. นายประสิทธิ์  ไทรนนทรีย ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ 2
   12. นายวิบูลยศักดิ์  พูนสวัสดิ์ ผูจัดการฝายตรวจสอบและบริหารหนี้พิเศษ สวนกลาง
   13. นายพรศักดิ์  กิรณโสภณ ผูจัดการฝายตรวจสอบและบริหารหนี้พิเศษ สวนภูมิภาค
   14. นายพิสิฏฐ  เปลี่ยมทรัพย ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 1

 การสรรหากรรมการและผูบริหาร
  คณะกรรมการ
            คณะกรรมการสรรหาจะเปนผูพิจารณาสรรหาผูมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ทดแทนกรรมการที่หมดวาระเพื่อเสนอให
  คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยไดกําหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ
  เปนกรรมการ ดังนี้
  1. ตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีลักษณะความเปนผูนํา
  2. มีประสบการณในงานดานตางๆ ที่เอื้ออํานวยตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท
  3. เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดเชิงกลยุทธที่สามารถนําบริษัทไปสูการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน อีกทั้งเปนผูมีคุณธรรมและ
   จริยธรรมอีกดวย
  4.  ตองไมเปนผูแสวงหาประโยชนใหกบัตนเอง หรอืผูทีเ่กีย่วของโดยใชขอมลูภายในทีย่งัไมเปดเผยตอสาธารณะ หรอืขอมลูลับของ
   บริษัทตอบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคูแขงขัน และไมดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดการขัดแยงกับผลประโยชนตอบริษัท
  5. ตองเปนผูทุมเทเวลาใหกับธุรกิจอยางเต็มความสามารถ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท
  6. ตองไมเปนผูมีประวัติในเรื่องการทุจริต หรือมีพฤตกิรรมสอเจตนากระทําผิดกฎหมาย ทั้งในดานสวนตัวหรือบริษัท
  7.  ตองเปนผูที่ปฏิบัติภายใตขอบเขต อํานาจหนาที่ ที่บริษัทกําหนดไวอยางเครงครัด
 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหกรรมการตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา
และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการที่พนจากตําแหนงเขาเปนกรรมการอีก ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ในกรณีที่มีการเสนอ
ชื่อกรรมการทานใหมที่มิใชกรรมการทานเดิมที่พนจากตําแหนงตามวาระเพื่อการเลือกตั้ง บริษัทจะจัดใหมีประวัติและรายละเอียดของบุคคล
ประกอบเพื่อผูถือหุนสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศที่ไดรับ
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รายงานประจําป  2554   บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)2020

   ประชุม ประชุม ประชุม ประชุม
  รายชื่อกรรมการ สามัญผูถือหุน คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
   เขาประชุม/ทั้งหมด เขาประชุม/ทั้งหมด เขาประชุม/ทั้งหมด คณะคาตอบแทนกรรมการ
      เขาประชุม/ท้ังหมด

 การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการ จะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
  (1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง
  (2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีที่เลือก
   ตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดก็ได
   บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสียงสูงสดุตามลาํดบัลงมาเปนผูไดรบัการเลอืกต้ังเปนจาํนวนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการทีจ่ะพึงเลือกต้ัง
ในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน เกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด
  คณะกรรมการตรวจสอบ
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติแตงตั้งกรรมการอิสระการประชุมกรรมการ

  การประชุมคณะกรรมการ
  ในป 2554 คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง และคณะกรรมการสรรหา
  และกําหนดคาตอบแทนกรรมการมีการประชุมรวม 2 ครั้ง การเขารวมคณะกรรมการแตละทานสรุปไดดังนี้
 

   

   1. ดร.ชุมพล พรประภา 1/1  6/8
  2. นายรักสนิท  พรประภา  1/1  7/8
  3. นายสถิตยพงษ  พรประภา 1/1  8/8
  4. นางสาวปฐมา  พรประภา  1/1  8/8
  5. นายประพล  พรประภา  1/1  8/8
  6. นางรัชดา  ศรีวิโรจนวงศ 1  1/1  5/5
  7. นางบุษกร  เหลี่ยมมุกดา  1/1 8/8   2/2
  8. นายพิษณุ  จงสถิตยวัฒนา  1/1  8/8  4/4  2/2
  9. นายไพรินทร  วงษวันทนีย  1/1  8/8 4/4  2/2
 10. นายทวีป ชาติธํารง  1/1  8/8  4/4  2/2
 11. นางสาวอรพินธุ ชาติอัปสร  1/1  8/8
      นางสาวอรวรรณ นาคทรรพ  1/1  3/4
      นายจักกชัย พานิชพัฒน   1/1  7/8 

 หมายเหตุ :  1 นางรัชดา ศรีวิโรจนวงศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ มีผลตั้งแต วันที่ 11 พฤษภาคม 2554
                 นางสาวอรวรรณ นาคทรรพ ลาออกจากการเปนกรรมการ มีผลตั้งแต วันที่ 11 พฤษภาคม 2554                     

 นโยบายการจายเงินปนผล
 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) มีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมเกินรอยละ 60 ของกําไรหลังหักภาษีเงินไดของบริษัท 
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หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

1. สิทธิของผูถือหุน   
  คณะกรรมการไดตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน จึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินการตางๆ เพื่อสรางความเช่ือมั่น
ใหกับผูถือหุนวาจะไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน อันไดแก การซ้ือขายหรือโอนหุน  การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ  การไดรับขอมูล
ขาวสารของบริษัท อยางเพียงพอ การเขารวมประชุมผูถือหุน รวมถึงการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่สําคัญๆ ของบริษัท เปนตน ดังนี้
  1. ในป 2554 บริษัทจัดประชุมผูถือหุน 1 ครั้ง เปนการประชุมสามัญประจําปซึ่งจัดขึ้นในวันท่ี 20 เมษายน 2554 โดยบริษัทมอบให
บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทเปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนากอน
วันประชุม 15 วัน พรอมขอมูลประกอบอยางเพียงพอและครบถวนใหแกผูถือหุนทางไปรษณียลงทะเบียน โดยรายละเอียดในหนังสือเชิญ
ประชุมมีการระบุ วัน เวลา และสถานท่ี รวมทั้งแผนที่แสดงสถานท่ีประชุม วาระการประชุม และเอกสารประกอบวาระการประชุม พรอม
ความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด และขอมูลกรรมการอิสระเพื่อใหผูถือหุน
ไดใชขอมูลดังกลาวในกรณีท่ีประสงคจะเลือกกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะ รวมถึงขอบังคับบริษัทในสวนท่ีเก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน 
และการออกเสียงลงคะแนน
  2. บริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุมไวที่ website ของบริษัทกอนวันประชุม 1 เดือน เพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลา
ศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนากอนไดรับเอกสารการประชุม
  3. กอนเริ่มการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนซ่ึงเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และการตรวจนับ
คะแนนเสียงจะแสดงผลสรุปของทุกคะแนนเสียงในแตละวาระอยางชัดเจน
  4. ประธานในท่ีประชุมมีการจัดสรรเวลาการประชุมอยางเหมาะสม และโปรงใส ในระหวางการประชุมมีการเปดโอกาสใหผูถือหุนได
ซักถาม แสดงความคิดเห็น และใหกรรมการช้ีแจงในรายละเอียดและตอบคําถามของผูถือหุนกอนท่ีจะมีการลงคะแนนในแตละวาระ กรรมการ
ทุกคนเขารวมการประชุมผูถือหุน โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการชุดยอย ไดเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถาม
ในเรื่องที่เกี่ยวของ   
  5. เผยแพรขอมูลขาวสารใหผูถือหุนรับทราบอยางสมํ่าเสมอผานชองทางของตลาดหลักทรัพย  รวมท้ังเผยแพรบนเว็บไซตของทางบริษัท
  6. จัดใหมีชองทางท่ีผูถือหุนรายยอยสามารถติดตอขอขอมูล เสนอความคิดเห็นตางๆหรือติดตอกรรมการอิสระ ไดโดยตรงผานทาง 
E-mail Address ของเลขานุการบริษัท

2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
  บริษัทใหความสําคัญและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยมีการดําเนินการดังตอไปน้ี
  1. เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมหรือคําถามเก่ียวกับบริษัท ลวงหนากอนวันประชุม ซึ่งไดประกาศแจงใหทราบผาน
ระบบการรายงานขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯลวงหนา 6 เดือนกอนวันประชุม รวมทั้งไดแจงใหทราบถึงหลักเกณฑในการพิจารณา และ
เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทดวย
  2. เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคล เพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการพรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติ 
โดยผูที่ไดรับการเสนอช่ือจะตองมีคุณสมบัติครบถวน ตามคุณสมบัติกรรมการของบริษัท และตองใหความยินยอมในการเสนอช่ือดวย 
เพ่ือบริษัทจะไดดําเนินการตามกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาตอไป ซึ่งไดประกาศแจงการเสนอช่ือรวมถึงหลักเกณฑตางๆ ให
ทราบผานระบบการรายงานขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ ลวงหนา 6 เดือนกอนวันประชุม และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนา
กอนวันประชุมเชนกัน
  3. ดําเนินการจัดประชุมผูถือหุนตามลําดับวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และบริษัทจะไมเพิ่มวาระการประชุมโดยไม
ไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ
  4. บริษัทไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเอง พรอมท้ังใหรายละเอียด
ของกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อเปนทางเลือกใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระคนใดคนหน่ึงในการเขาประชุมแทน
  5. สงเสริมใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกวาระ โดยจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามเร่ืองที่สําคัญ เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
ลงคะแนนเสียงไดตามที่เห็นสมควร และมีการเก็บบัตรลงคะแนนไวในกรณีที่มีการคัดคานหรืองดออกเสียง เพื่อความโปรงใสและสามารถ
ตรวจสอบไดในภายหลัง
  6. ในวาระแตงต้ังกรรมการ กําหนดใหผูถือหุนใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล และใหเก็บบัตรลงคะแนนเสียงจากผูถือหุน
ทุกรายไมวาจะเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง
  7. บริษัทไดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมอยางถูกตองและครบถวนเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได และจัดสงรายงาน
การประชุมตอตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 14 วันนับแตวันประชุม พรอมทั้งไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท ในวันเดียวกัน
  8.  คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการรายงานการถือครองหลักทรัพยและสวนไดเสียของตนและผูที่เกี่ยวของตอคณะกรรมการบริษัท 
ปละครั้ง
  9. ในการพิจารณาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียหรือมี
สวนที่เกี่ยวของ จะไมเขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาทํารายการระหวางบริษัทกับผูที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ
  10. คณะกรรมการมีมาตรการการดูแลอยางรอบคอบไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและวิธีการดูแล
ไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้
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  รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
  คณะกรรมการไดทราบถงึรายการทีม่คีวามขดัแยงทางผลประโยชน และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และพจิารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ
ทุกครั้ง มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทํากับบุคคลภายนอก และไดเปดเผยรายละเอียด มูลคา
รายการ คูสัญญา เหตุผลและความจําเปน ไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1

  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
  บริษัทมีมาตรการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแจงแนวทางดังกลาวใหทุกคน
ในองคกรถอืปฏบิตั ิโดยกาํหนดใหกรรมการและผูบรหิารจะตองรายงานการถอืครองหลกัทรพัยของบรษิทัเมือ่เขารบัตาํแหนงครัง้แรกและรายงาน
ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ยังมีขอกําหนดหามไมใหกรรมการ ผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับ
ขอมูลภายใน นําขอมูลไปเปดเผยแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของโดยเฉพาะอยางยิ่งในชวง 1 เดือนกอนการเผยแพร
งบการเงินตอสาธารณะ โดยกําหนดใหปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริตและยุติธรรมโดยสม่ําเสมอ
  ในป 2554 กรรมการ ผูบริหาร ไดรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ตามมาตรา 59 ในทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงและไดแจงใหเลขานุการบริษัททราบ

3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย
  บริษัทไดใหความสําคัญตอบทบาทของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งไดแก ผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ  เจาหนี้ ผูลงทุน สังคม ภาครัฐ
พนักงาน และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู ซึ่งไดกําหนดเปนลายลักษณอักษรในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและเปดเผยบนเว็บไซตของบริษัท โดยมี
รายละเอียดดังนี้
  1.  บริษัทดําเนินธุรกิจอยางซ่ือสัตย ตรงไปตรงมา ยึดม่ันพัฒนาธุรกิจใหย่ังยืนและเตบิโตตอเน่ือง สามารถใหผลตอบแทนการลงทนุท่ีดี
   2. ปฏิบัติตอเจาหนี้ตามเงื่อนไขหรือขอตกลงทางการคา ไมใชวิธีการที่ไมสุจริตหรือปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิด
ความเสียหาย ตลอดจนสถาบันการเงิน โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืม เชน วัตถุประสงคการใชเงิน การชําระคืน หลักทรัพยค้ําประกัน และ
ขอตกลงอื่นๆ โดยที่ผานมาบริษัทไมเคยกระทําผิดขอตกลงและเงื่อนไขกับสถาบันการเงิน  
  3.  เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา รวมถึงการรักษาความลับของลูกคา และใหความสําคัญในการใชสัญญาที่เปนธรรมตอลูกคาโดย
ในป 2544 บริษัทไดรับใบประกาศเกียรติคุณและตราสัญลักษณเปนผูประกอบธุรกิจที่รักษาสิทธิผูบริโภค
  4. บริษัทถือปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอภาครัฐ ตามแนวทางคือ ดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของกฎหมาย และระเบียบ
ตางๆ ของหนวยงานท่ีกํากับดูแลอยางเครงครัด พรอมใหความรวมมือในการใหขอมูลขาวสารท่ีครบถวน ถูกตองตามท่ีหนวยงานภาครฐัรองขอ 
เพื่อแสงความโปรงใส ตลอดจนสรางความมั่นใจ และความเชื่อถือซึ่งกัน
  5. ปฏิบัติตอคูแขงตามกรอบกติกาการแขงขันที่เปนธรรมโดยรักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน ไมใชวิธีไมสุจริตเพื่อ
ทําลายคูแขง โดยในปที่ผานมาบริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคูแขงทางการคา
  6.  บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนและเปนรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลในเรื่องความปลอดภัย สวัสดิการ และสิทธิประโยชนของพนักงาน 
มีการปฏิบัติตอผูบริหารและพนักงานของบริษัทอยางเทาเทียมกันและใหผลตอบแทนที่เหมาะสม และมีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
พนักงาน เพื่อเปนหลักประกันในการดูแลพนักงานในระยะยาว
  บริษัทไดจัดฝกอบรมภายในใหแกพนักงานทุกระดับรวมถึงระดับผูบริหาร รวมทั้งการสงพนักงานไปฝกอบรม สัมมนา กับสถาบันตางๆ
ในหลักสูตรทั้งทางดานวิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศ ความปลอดภัย สิ่งแวดลอม การบริหาร การจัดการ รวมทั้งจัดกิจกรรม Walk rally
เพื่อเสริมสรางความสามัคคี และฝกการทาํงานเปนทีม 
  7. บริษัทมีนโยบายในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวมมือกับผูแทนจําหนายของบริษัทจัดกิจกรรมเพื่อสังคม และอบรมความรู 
เชน จัดอบรมขับขี่ปลอดภัยเพื่อสรางจิตสํานึกที่ดีในการขับขี่อยางปลอดภัย มีวินัย และถูกกฎจราจร ซึ่งเปนสวนหนึ่งในการสงเสริมความ
มีระเบียบในสังคม, ใหการสนับสนุนรถจักรยานยนตใหสํานักงานตํารวจแหงชาติ และกองทัพบกเพ่ือใหเจาหนาท่ีตํารวจนําไปปฏิบัติหนาที่
ในพื้นที่ตางๆ, มอบเครื่องผลิตน้ํามันไบโอดีเซล ใหแกทางสํานักงานตํารวจแหงชาติ เพื่อรวมรณรงคโครงการอนุรักษพลังงานและการใช
พลังงานทดแทน, รวมบริจาคเงินสมทบทุนแกมูลนิธิพระดาบส ในพระบรมราชูปถัมภของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเพื่อกอสรางอาคารเรียน 
4 ชั้น ของโรงเรียนพระดาบส, สนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษาชางกล โดยมอบเครื่องยนตของรถจักรยานยนตเพื่อการศึกษาของโรงเรียน
อาชีวะตางๆ ตลอดจนนโยบายปฏิบัติงานใหเกิดความปลอดภัย ไมสงผลกระทบ ทั้งตอตนเอง ผูที่เกี่ยวของ ชุมชน และสิ่งแวดลอม ใชทรัพยากร
อันไดแก พลังงาน น้ํา ไฟฟา อยางคุมคา และเปนไปตามเปาหมาย
  ป 2554 บริษัทไดชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวม โดยพนักงานบริษัทรวมแรงบรรจุถุงยังชีพเพื่อนําไปบริจาคจํานวน 15,000 ถุง 
และรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของโดยนําพนักงานบริษัทและบริษัทในเครือกวา 250 คน รวมกันบรรจุถุงยังชีพท่ีสภากาชาดไทย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  นอกจากนี้ผูบริหารของบริษัทนําโดย คุณปฐมา พรประภา กรรมการผูจัดการ และ คุณประพล พรประภา รองกรรมการผูจัดการ 
นําคณะตัวแทนรานคารถจักรยานยนต จํานวน 52 คน ทองเที่ยวเกาะฮอกไกโด ประเทศญี่ปุน ซึ่งกิจกรรมดังกลาวถือเปนสวนหนึ่งของ
การตอบแทนรานคาท่ีใหการสนับสนุนและเปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับตัวแทนรานคาท่ีเปนพันธมิตรกับบริษัท   โดยกิจกรรมดังกลาว
ทางบริษัท ไดจัดขึ้นอยางตอเนื่องเปนเวลากวา 20 ป
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  8. จัดใหมีชองทางการรับเรื่องไวสําหรับเปดขอรองเรียนในเรื่องที่อาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทตอคณะกรรมการ ขอคิดเห็น 
หรือขอเสนอแนะรวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจากพนักงานเอง ผูถือหุน หรือผูมีสวนได
เสียอื่น โดยชองทางการรับเรื่อง
   1. โทรศัพท หมายเลข 0 2310 7110, 0 2310 7112-3
   2. โทรสารหมายเลข 0 2318 3339 
   3.  ติดตอกรรมการอิสระ ผานทาง website http://www.tk.co.th
   4.  ยื่นเรื่องโดยตรงที่เลขานุการบริษัท Investor@tk.co.th หรือทางไปรษณีย
   เพือ่สรางความมัน่ใจใหแกผูรองเรยีน บรษิทัไดใหความสาํคญักบัการเกบ็ขอมลูการรองเรยีนไวเปนความลบั และ ทาํการสอบสวนพรอมทัง้
รายงานตอคณะกรรมการ โดยเรื่องรองเรียนดังกลาวจะรับรูเฉพาะกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเกี่ยวของดวยเทานั้น

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการสื่อสารขอมูลแกผูลงทุนทั้งในสวนที่เก่ียวของกับงบการเงินและไมใชงบการเงิน 
บริษัทจึงมีการเปดเผยขอมูลโดยละเอียดและครบถวน โปรงใสและทันทวงทีทั้งในสวนของงบการเงินและการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย ซึ่งทําใหผูลงทุนเขาใจถึงฐานะและประสิทธิภาพการดําเนินงานของบรษิัทอยางชัดเจน นอกจากนี้ผูบริหารระดับสูงของบริษัท 
ยังจัดสรรเวลาเพื่อเขาชี้แจงหรือใหขอมูลบริษัทแก นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะหและผูถือหุนทั่วไปอยางสม่ําเสมอ เพื่อสื่อสารขอมูลแกผูถือหุน
และนักลงทุนทั่วไปอยางเทาเทียมกัน 
  ในป 2554 บริษัทมีการนําเสนอผลการดําเนินงาน ขอมูลทางการเงิน ขอมูลที่ไมใชทางการเงิน แกนักวิเคราะห นักลงทุน ผูถือหุน 
โดยผานทางโทรศัพท การเขาพบเพื่อสัมภาษณตัวตอตัวรวมถึงการเขารวมกิจกรรมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางสม่ําเสมอ 
สรุปไดดังตอไปนี้
   นักลงทุนสถาบัน ในและตางประเทศ พบผูบริหาร  12 ครั้ง
   การประชุมทางโทรศัพท/ ตอบคําถามทางโทรศัพท   20 ครั้ง
   การเดินทางไปพบผูถือหุนและนักลงทุน -  ครั้ง 
   บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน     4 ครั้ง
  และสามารถรับชมการถายทอดสดและยอนหลัง กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) เพื่อใหผูลงทุนเขาถึงขอมูล
ของบริษัทโดยตรงจากผูบริหาร เสมือนนั่งฟงอยูในหองประชุม ผานทาง website www.set.or.th/oppday และเพื่อประโยชนในดานงานผูลงทุน
สัมพันธ (Investor relation) บริษัทฯ มีการ Link ขอมูลดังกลาวไปยัง website ของบริษัท www.tk.co.th 
  จัดใหมีชองทางในการเผยแพรขอมูลที่ทําใหผูใชสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเทาเทยีมกัน นอกจากการเผยแพรขอมูลผานชองทางของ
ตลาดหลักทรัพย แบบ 56-1 และรายงานประจําป แลว ยังไดมีการเผยแพรขอมูลผาน website ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ซึ่งจะเปนเครื่องมือสําคัญอยางหนึ่งในการสรางความนาเชื่อถือและมูลคาใหกิจการ โดยทางบริษัท จัดใหมีเลขานุการบริษัท คอยดูแลใหมีการ
เปดเผยขอมูลดังกลาว 
  บริษัทไมไดมีหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธโดยตรง แตสามารถส่ือสารผานทางสํานักกรรมการผูจัดการ ซ่ึงผูลงทุน ผูถือหุนสามารถติดตอ
ขอทราบขอมูลบริษัทฯ หรือตองการสอบถามขอมูล ไดที่โทร. 0 2310 7110, 0 2310 7112-3 ในเวลาทําการของบริษัท โทรสาร 0 2318 3339 
หรือ ที่อีเมล Investor@tk.co.th และที่ เว็บไซต www.tk.co.th  
   การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินที่สําคัญ มีดังนี้ 
   งบการเงิน ไดแกงบการเงินประจําป และงบการเงินรายไตรมาส ซึ่งเปนขอมูลสําคัญที่แสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน
   ของบริษัท งบการเงินดังกลาวจึงตองผานการตรวจสอบ หรือสอบทานตามแตกรณี เพื่อรับรองความถูกตองจากผูสอบบัญชีที่อยู
   ในบัญชีรายชื่อของ ก.ล.ต. ใหความเห็นชอบ และผานการเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการตระหนักถึงความ
   รับผิดชอบตอรายงานทางการเงินที่มีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงและสมเหตุสมผลงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย
   จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง 
   ครบถวน เพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติ
   อยางมีสาระสําคัญ โดยถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
   นอกจากนี้ คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายการทางการเงินรายการระหวางกัน และระบบควบคุม
   ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลตอคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง กอนเปดเผยใหผูถือหุน 
   และคณะกรรมการจัดใหมีการเปดเผยรายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินในรายงานประจําปดวย
   การเปดเผยรายชื่อและประวัติกรรมการ กรรมการชุดยอยตางๆ รวมทั้งผูบริหาร  
   การเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหาร
   การเปดเผยการถือหุนของบริษัทของกรรมการและผูบริหาร
   การเปดเผยรายการที่มีความขัดแยงของผลประโยชน
   การเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยในรอบปที่ผานมา เชน จํานวนครั้งการเขา
   รวมประชุม 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  1. โครงสรางคณะกรรมการ
   1.1) คณะกรรมการบริษัท มีจํานวนทั้งหมด 11 ทาน ประกอบดวย
    กรรมการที่เปนผูบริหาร 4  ทาน
    กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 3  ทาน
    กรรมการอิสระ  4  ทาน คิดเปนรอยละ 36.4 ของคณะกรรมการทั้งคณะ
   1.2)  การกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
   ระบุไวในหัวขอ โครงสรางการถือหุนและการจัดการ
   1.3)  กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการและจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนง
   เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดจํานวนบริษัท
จดทะเบียนที่กรรมการจะไปดํารงตําแหนง ไมควรเกิน 5 บริษัท และกําหนดวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยไดเปดเผยรายละเอียด
ขอมูลการดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นของกรรมการแตละคน ไวในเอกสารแนบ1 ของแบบ 56-1 และรายงานประจําป
   1.4)  การแยกตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ รวมทั้งการกําหนดอํานาจหนาที่ โดย
   บริษัทมีการกําหนดใหประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการเพ่ือเปนการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย
การกํากับดูแลและการบริหารงานประจาํโดยชัดเจน และควบคุมไมใหกรรมการบริหารคนใดคนหนึง่มีอํานาจโดยไมจํากัด  นอกจากน้ี  บริษัทยังมี
กรรมการอิสระ 4 ทาน คิดเปนรอยละ 36.4 ของกรรมการท้ังคณะ ซ่ึงทําใหเกิดความถวงดุลการตรวจสอบการบรหิารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
   1.5)  ความเปนอิสระของประธานกรรมการ
   ประธานกรรมการเปนตัวแทนของกลุมผูถือหุนใหญซึ่งถือหุนรอยละ 70.67 (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2554) อยางไรก็ดีตามโครงสราง
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ รอยละ 36.4 ของกรรมการทั้งคณะ ทําใหเกิดการถวงดุลและสอบทาน
   1.6)  บริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัท โดยกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกําหนด

  2.  คณะกรรมการชุดยอย 
   คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย 4 ชุด ไดแก 
         2.1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงอีกวาระ เมื่อวันที่ 11 สงิหาคม 2552 มีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน โดยกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน มีความรูดานบัญชีและการเงิน
   2.2)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงอีกวาระ เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2552 
มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการบริหาร 1 ทาน
   2.3)  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 5 ทาน
   2.4)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดรับการแตงตั้ง เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2553 ประกอบดวยกรรมการและผูบริหารของ
บริษัท จํานวน 5 ทาน
   ทั้งนี้ รายชื่อ หนาที่ ความรับผิดชอบ ระบุไวในหัวขอ โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
   โดยประธานกรรมการบริษัทจะไมเปนประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอยใดๆ

  3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
   3.1)  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
   คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหเกิดความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได อันเปน
พื้นฐานสําคัญที่สรางความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุน พนักงานและลูกคาของบริษัท ตลอดจนหนวยงานที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ ยังเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขันของบริษัท เพื่อบรรลุ วัตถุประสงคดังกลาว คณะกรรมการไดกําหนดกรอบนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการดังนี้
   - กําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งไดแก ผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ คูแขง หนวยงานราชการและเอกชน 
    ที่เกี่ยวของ  ใหมีความเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
   - มุงเนนบริหารงานและรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ีดวยความสามารถและความมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ  เพ่ือใหเกิดประโยชน
    สูงสุด และดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน โดยมีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มุงมั่น
    ในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว 
   - ดําเนินงานดวยความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได
   - กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติตามแนวทางเกี่ยวกับจรรยาบรรณอยางเครงครัด
   3.2)  จริยธรรมธุรกิจ
    บริษัทเนนใหความสําคัญเปนอยางยิ่งในการดํารงไวซึ่งชื่อเสียงอันดีงาม ตลอดจนความเชื่อมั่นในบริษัท ทั้งนี้บริษัทไดจัดทํา
คูมือแนวทางจรรยาบรรณ และไดแจงแนวทางดังกลาวใหแก กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทราบและถือปฏิบัติ นอกจากนี้ บริษัทยัง
มอบหมายใหสํานักตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานตามแนวทางดังกลาวอยางสม่ําเสมอ
   3.3)  ภาวะผูนําและวิสัยทศัน 
    คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในเรื่องตาง ๆ ดังนี้
   -  มีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการ
    ตามแผนงานและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก
    กิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
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   -  จดัใหบรษิทัมรีะบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน รวมทัง้ไดสอบทานระบบอยางสม่าํเสมอ เพือ่พฒันาระบบการตรวจสอบ
    ใหมีประสิทธิภาพ 
         -  จัดใหมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 
   -  กําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจัดการ 
อยางชัดเจน  นอกจากนี้ ยังไดมีดําเนินการอบรมพนักงานของบริษัท เกี่ยวกับบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ อยางสม่ําเสมอ ในรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย  บริษัทจะพิจารณาดวยความรอบคอบ 
          -  กํากับดูแลใหกรรมการผูจัดการดําเนินการตามนโยบายที่ตั้งไว
   3.4)  ความขัดแยงทางผลประโยชน 
   บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และไดดูแลรายการดังกลาวอยางรอบคอบ 
และเพื่อปองกันการเกิดความขัดแยงในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจึงมีมาตรการดูแล กลาวคือ หากมีรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนเกิดขึ้น บริษัทจะดําเนินการตามกฎระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวของในฐานะที่บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ บริษัทได
เปดเผยรายละเอียดการทํารายการระหวางกันในป 2554 พรอมทั้งเหตุผลของการทํารายการ มูลคารายการ และคูสัญญาไวในรายงานประจําป
และแบบ 56-1 แลว
   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท วาระใดที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย ประธานที่ประชุมจะขอใหกรรมการปฏิบัติตาม
นโยบาย โดยใหกรรมการแจงตอที่ประชุมเพื่อทราบ และออกจากที่ประชุม พรอมงดออกเสียงในวาระนั้น ในกรณีที่ประธานเปนผูมีสวนไดเสีย 
ที่ประชุมจะเลือกกรรมการที่เหลืออยูเปนประธานที่ประชุมและดําเนินการประชุมตอไปจนกระทั่งสิ้นสุดวาระดังกลาว 
   3.5)  ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
   คณะกรรมการใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยมีการแบงแยกอํานาจ
หนาที่ของผูบริหารแตละทานและพนักงานไวชัดเจน ทั้งดานการบริหารงาน การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน การควบคุมทางการเงิน การบริหาร
ความเสี่ยง การดูแลการใชทรัพยสินของบริษัท โดยมีการติดตาม ควบคุม และประเมินผล และจัดทํารายงานเสนอตอผูบริหารในสายงาน
และคณะกรรมการโดยสม่ําเสมอ  
   คณะกรรมการตระหนักดีวาการมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนองคประกอบสําคัญท่ีทําใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายใน 
การปฏิบัติงานและกิจกรรมตางๆ ของบริษัท ไดดําเนินตามแนวทางที่กําหนดอยางมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอกําหนดที่เกี่ยวของ โดยหนวยงานดังกลาวจะทําการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งที่ผานมา
ไมพบประเด็นความผิดพลาดที่สําคัญ และมีการปฏิบัติงานเปนไปตามที่กําหนดไว 
   3.6)  การบริหารความเสี่ยง
   คณะกรรมการใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก เนื่องจากธุรกิจของบริษัทเปนธุรกิจที่เกี่ยวของโดยตรง
กับความเสี่ยงจึงเพิ่มความรอบคอบและระมัดระวังในการบริหารทางการเงิน การพิจารณาใหสินเชื่อแกลูกคา ตลอดจนดานพนักงานของ
บริษัทเอง โดยกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีตอผลการดําเนินงานของบริษัท โดยการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง จะมีการพิจารณาเกี่ยวกับความเสี่ยงในดานตางๆ ซึ่งจะมีการรายงานความเห็นและขอเสนอแนะตอ
คณะกรรมการบริษัท   

  4. การประชุมคณะกรรมการ
   4.1) คณะกรรมการมีการประชุมอยางสม่ําเสมอและมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจําเปน มีการกําหนดวาระการประชุมชัดเจน
และจัดสงวาระการประชุมพรอมรายละเอียดลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอน
เขาประชุม ประธานกรรมการสงเสริมและเปดโอกาสใหคณะกรรมการใชดุลพินิจของตนอยางรอบคอบ โดยจัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอ
ในการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยางทั่วถึง 
   4.2) ในการประชุม กรรมการผูมีสวนไดเสียที่มีนัยสําคัญในเรื่องที่พิจารณา ตองออกจากที่ประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องดังกลาว 
การพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งกรรมการมีสิทธิขอดู หรือขอตรวจเอกสารที่เกี่ยวของหรือขอใหฝายบริหารเขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงรายละเอียด
เพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับเรื่องดังกลาวโดยตรง สําหรับการลงมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหใชเสียงขางมากและหากมีกรรมการ
คัดคานมติดังกลาวใหบันทึกคําคัดคานไวในรายงานการประชุม
   4.3) คณะกรรมการตรวจสอบ (Non Executive Director) สามารถประชุมกันเองไดตามความเหมาะสม โดยไมมีกรรมการที่เปน
ผูบริหาร (Executive Director) เขารวมประชุม เพื่อเปดโอกาสใหอภิปรายประเด็นปญหาตางๆที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท และเรื่องที่อยู
ในความสนใจของกรรมการ มีการเชิญผูจัดการฝายบัญชี เขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและตอบคําถาม ในประเด็นที่กรรมการตรวจสอบสงสัย 
แตไมมีสวนในการตัดสินใจ หรืออนุมัติในเรื่องดังกลาว โดยใหมีการรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
   4.4) คณะกรรมการมีการบันทึกการประชุมไวเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถตรวจสอบไดในภายหลัง
   4.5) รายงานการประชุมคณะกรรมการประกอบดวยขอมูลสําคัญ เชน วัน เวลาเริ่ม-ปดประชุม สถานที่ประชุม ชื่อกรรมการที่
เขาประชุม สรุปประเด็นที่มีการอภิปราย ความเห็น และผลการลงมติของคณะกรรมการ ชื่อผูจดรายงานการประชุม ชื่อผูตรวจทาน และ
ลงลายมือชื่อรับรองรายงานโดยประธานในที่ประชุม
   4.6) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ มีความเหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ มีการเปดเผย
จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขาประชุมในรายงานประจําป
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รายงานประจําป  2554   บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)26

   ในป 2554 คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง การเขารวมประชุม
ของคณะกรรมการแตละทาน บริษัทไดจัดทําและระบุไวในหัวขอ โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

  5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
   ในป 2554 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการทั้งคณะ โดยรวม สําหรับแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Self Assessment) นั้นจัดทําข้ึนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยและปรับปรุงใหเหมาะสมกับบริษัท 
ซึ่งเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา  เพื่อรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาและอุปสรรคตางๆ เพื่อการ
ปรับปรุงแกไขตอไป 
   บรษิทัยงัไมมกีารประเมนิผลงานของกรรมการผูจดัการ แตในปทีผ่านมากรรมการผูจดัการไดปฏบิตัหินาทีจ่ดัการบรษิทัใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ รวมท้ังปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพดวยความระมัดระวังและรักษาผลประโยชนของบริษัท
  6.  คาตอบแทน 
   6.1)  คาตอบแทนกรรมการ
   บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารไวอยางชัดเจน เหมาะสม เพียงพอที่จะจูงใจใหกรรมการ และ/หรือผูบริหาร 
ปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีบริษัทกําหนด โดยบริษัทจะพิจารณาคาตอบแทน
เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยกรรมการที่เปนผูบริหารไดรับคาตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส 
และเงินสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน สวนกรรมการอิสระ ไดรับคาตอบแทนในรูปเบี้ยประชุมในวงเงินที่ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน
   โดยในป 2554 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย โดยมีรายละเอียด ดังนี้
   - คาเบี้ยประชุมกรรมการในแตละครั้งที่มาประชุม  35,000 บาท/ คน/ ครั้ง
   สําหรับกรรมการชุดยอยตางๆ ไดรับคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมรายละ 35,000 บาท ตอการประชุมตอครั้ง โดยใหประธาน
กรรมการชุดยอยไดรับเบี้ยประชุม 40,000 บาทตอการประชุมตอครั้ง
   ในป 2554 บริษัทจายคาตอบแทนกรรมการจํานวน 5 ทาน ในฐานะที่เปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริษัท ในรูปของเบี้ยประชุม ดังนี้
  

  6.2)  คาตอบแทนผูบริหาร
  บริษัทจายคาตอบแทนผูบริหารโดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน โดยในป 2554 
บริษัทจายคาตอบแทนใหแกผูบริหาร จํานวน 14 คน ในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสํารองเลี้ยงชีพ เปนจํานวนเงิน  23,657,387.42 บาท 
  คาตอบแทนอื่น -   ไมมี

7.  การพัฒนากรรมการ
  คณะกรรมการมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยไดเขารวมการสัมมนา/อบรม กับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, สํานักงานคณกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ 
โดยกรรมการที่เขารับตําแหนงใหมในบริษัทเปนครั้งแรก ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลของบริษัทที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่
ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหกรรมการใหมรับทราบ พรอมทั้ง
จัดหาหลักสูตรการอบรมที่เกี่ยวของกับกรรมการ  

8.  แผนการสืบทอดตําแหนง
  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหกรรมการผูจัดการและฝายบริหาร จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงาน ในระดับบริหารและ
ตําแหนงงานในสายงานหลัก และมีการทบทวนความเหมาะสมในทุกๆ ป โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของแตละบุคคล
เปนหลักมีการพัฒนาการเรียนรูของผูบริหารโดยการสลับโยกยายตําแหนงภายใน ใหเกิดความเชี่ยวชาญและทักษะในงานหลายๆ ดาน และ
กําหนดใหมีการเตรียมความพรอมสําหรับบุคคลท่ีสามารถทดแทนตําแหนงงาน การพัฒนาความรูความสามารถและทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
 ผลการประเมินการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทจดทะเบียน โดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(กลต.) ประจําป 2550-2554 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ไดรับคะแนนประเมินเกิน 100 คะแนน และไดรับการยกยองใหเปนตัวอยางที่ดี 
ในดานความโปรงใส และคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน 
 ในป 2551-2554 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.)
ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกันประเมินระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 
โดยบริษัทฯไดรับการประเมินการกํากับดูแลกิจการ ในระดับ 4 ดาว “ดีมาก” 

26

 รายชื่อกรรมการ  ตําแหนง เบี้ยประชุม
1.นายพิษณุ จงสถิตยวัฒนา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 420,000

2.นายไพรินทร  วงษวันทนีย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 410,000

3.นายทวีป ชาติธํารง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 400,000

4.นางสาวอรพินธุ ชาติอัปสร กรรมการอิสระ    195,000

5.นายจักกชัย พานิชพัฒน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 165,000

    รวม 1,590,000
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ขอมูลคณะกรรมการบริษัท

ดร.ชุมพล พรประภา ประธานกรรมการ
การถือหุน 13.30 %
การศึกษา ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขาการศึกษา JUNIATA COLLEGE, PA., U.S.A.
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขาการจัดการคุณภาพ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา
                             วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุน 1
หลักสูตรการอบรม The Role of the Chairman Program - RCP รุนที่ 13 / 2549 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ     ป 2515 - ปจจุบัน     ประธานกรรมการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
                             ป 2531 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)
                                       ป 2523 - ปจจุบัน    ประธานกรรมการ บริษัท เอส.พี.อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด
                    ป 2514 - 2553 กรรมการ บริษัท ไทยซูซูกิมอเตอร จํากัด
                              ป 2546 - ปจจุบัน    กรรมการ บริษัท สินทองหลอ จํากัด
                                ป 2535 - ปจจุบัน    ประธานกรรมการ บริษัท เล็กซซัส กรุงเทพ จํากัด

นายพิษณุ จงสถิตยวัฒนา  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด
 คาตอบแทนกรรมการ
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  ปริญญามหาบัณฑิต สาขาธุรกิจตางประเทศ UCLA, CA., U.S.A.      
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร  Audit Committee and Continuing Development Program 
 (ACP) รุนที่ 25 / 2552 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP ป 2547 
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)         
ประสบการณ             ป 2551 - ปจจุบัน ผูพิพากษาสมทบศาลทรัพยสินทางปญญา
 ป 2550 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2549 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2546 - 2550 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2546 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
  ป 2535 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เอ เอ โฮลดิ้ง จํากัด

นายไพรินทร วงษวันทนีย  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
 และกรรมการตรวจสอบ
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  พาณิชยศาสตรบัณฑิต พณ.บ. 
 นิติศาสตรบัณฑิต น.บ.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร     
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP ป 2546 
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ            ป 2549 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2548 - ปจจุบัน    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
                  ป 2542 - ปจจุบัน    กรรมการ บริษัทสยามภัณฑ (กรุป) จํากัด
 ป 2539 - 2541 สรรพากร ภาค 4
 ป 2538 - 2539 สรรพากร เขต 1 
                                   ป 2537 - 2538       สรรพากร พื้นที่ 1
                                    ป 2533 - 2537       สรรพากร พื้นที่ 6
 
 

 หมายเหตุ : การถือหุนนับรวมจํานวนหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
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นายทวีป ชาติธํารง  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนด
 คาตอบแทนกรรมการ 
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  M.B.A. Quantitative Methods, St. Johns University
                                        B.A. Mathematics, University of Oregon
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุนที่ 83 / 2553
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ             ป 2552 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2552 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ฐิติกร  จํากัด (มหาชน)
 ป 2549 - 2552  Advisor to the President, Bank Thai Plc.   
 ป 2548 - 2552    Director, BT Securities Co., Ltd.
              ป 2542 - 2547        Senior Executive Vice President (Institutional Banking), 
  Bank Thai Plc.
 ป 2540 - 2542 Director, Imperial Hotel Group
 ป 2540 - 2542 Advisor, TCC/ Sang Some Group of Companies

นางสาวอรพินธุ ชาติอัปสร กรรมการอิสระ
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 M.B.A. (The Gothenburg School of Economic and Business Administration,Sweden)
  M.S. (Accounting), M.B.A. (International Business), University of Wisconsin (Madison)
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุนที่ 91 / 2554
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ             ป 2553 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2550 - 2552     กรรมการมูลนิธิออมสินเพื่อสังคม ธนาคารออมสิน                                                         
 ป 2546 - 2548       กรรมการ ธนาคารออมสิน
 ป 2544 - ปจจุบัน กรรมการ  MMP Corporation
              ป 2508 - 2544       อาจารยประจําคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

นายรักสนิท พรประภา กรรมการ
การถือหุน 5.10 %
การศึกษา                  ปริญญาตรีบัญชี CALIFORNIA COLLEGE OF COMMERCE, CA., U.S.A.
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุนที่ 67 / 2550 
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ             ป 2515 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฐติิกร จํากัด (มหาชน)   
                                      ป 2530 - ปจจุบัน     กรรมการ บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)
 ป 2522 - ปจจุบัน     กรรมการ บริษัท เอส.พี.อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด
                                      ป 2522 - 2553    กรรมการ บริษัท สินพล จํากัด

 หมายเหตุ : การถือหุนนับรวมจํานวนหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
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นายสถิตยพงษ พรประภา  กรรมการ
การถือหุน 5.10 %
การศึกษา                  ปริญญาโทเศรษฐศาสตร UNIVERSITY OF DETROIT, MI, U.S.A.
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุนที่ 67 / 2550
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ             ป 2546 - ปจจุบัน     กรรมการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                   ป 2545 - ปจจุบัน     กรรมการบริหาร สมาคมผูประกอบการรถจักรยานยนตไทย (TMEA)
                                   ป 2540 - ปจจุบัน     กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)
 ป 2523 - 2553       กรรมการผูจัดการ บริษัท สินพล จํากัด
 ป 2522 - ปจจุบัน     กรรมการ บริษัท เอส.พี.อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด
            ป 2532 - 2553    กรรมการ บริษัท ไทยซูซูกิมอเตอร จํากัด
 ป 2537 - 2549       ประธานกรรมการ บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด

นางสาวปฐมา พรประภา  กรรมการ
การถือหุน 0.40 %
การศึกษา                    M.B.A. BABSON COLLEGE, MA, U.S.A.
 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Certifi cation Program – DCP รุนที่ 50 / 2547 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท) รุนที่ 7
 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP3) รุนที่ 3 / 2552 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ประสบการณ               ป 2544 - ปจจุบัน  กรรมการ, กรรมการผูจัดการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
 ป 2554 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทเีค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด 
 ป 2544 - ปจจุบัน     กรรมการ, กรรมการผูจัดการ บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด
 ป 2544 - ปจจุบัน       กรรมการ บริษัท ชยภาค จํากัด
 ป 2550 - ปจจุบัน     กรรมการ บริษัท เล็กซซัส กรุงเทพ จํากัด
                                   ป 2545 - 2553       กรรมการ บริษัท ไทยซูซูกิมอเตอร จํากดั             
 ป 2540 - ปจจุบัน     กรรมการบริหาร บริษัท เอส.พี.อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด

นายประพล พรประภา กรรมการ
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  B.S. BABSON COLLEGE, MA., U.S.A.
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุนที่ 54 / 2549 
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP1) รุนที่ 1 / 2551 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ประสบการณ             ป 2544 - ปจจุบัน กรรมการ, รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
 ป 2554 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด
 ป 2550 - ปจจุบัน     กรรมการ บริษัท เล็กซซัส กรุงเทพ จํากัด                                     
                                  ป 2544 - ปจจุบัน   กรรมการ, รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด 
 ป 2544 - ปจจุบััน กรรมการ บริษัท ชยภาค จาํกัด
                                   ป 2540 - 2544 นักวิเคราะห เจ.พี.มอรแกน 

 หมายเหตุ : การถือหุนนับรวมจํานวนหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
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นางสาวอรวรรณ นาคทรรพ กรรมการ
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุน17 / 2547 
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ             ป 2550 - 2554 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)                       
 ป 2547 - 2554      กรรมการ, ผูชวยรองกรรมการผูจัดการ
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2545 - 2553 กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด
                                       ป 2545 - 2553       กรรมการ บริษัท ชยภาค จํากัด                          
                                       ป 2545 - 2547    กรรมการ, ผูชวยกรรมการผูจัดการบริหารสินทรัพย
                                                            บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                        ป 2543 - 2546      ผูจัดการฝายบริหารกลุมธุรกิจ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
                                        ป 2541 - 2543     ผูจัดการทั่วไป บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 (หมายเหตุ :  นางสาวอรวรรณ นาคทรรพ ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท 
 มีผลตั้งแต วันที่ 11 พฤษภาคม 2554)

นางบุษกร เหลี่ยมมุกดา  กรรมการ
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุน17 / 2547
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ             ป 2554 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2554 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด
 ป 2553 - ปจจุบัน    กรรมการ บริษัท ชยภาค จํากัด   
 ป 2545 - ปจจุบัน    กรรมการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                      ป 2545 - ปจจุบัน    กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอ.จํากัด    
                                     ป 2537 - ปจจุบัน    ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 
นางรัชดา ศรีวิโรจนวงศ  กรรมการ
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  อนุปริญญา เลขานุการ วิทยาลัยเชตุพน
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุนที่ 91 / 2554
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ            ป 2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
 ป 2554 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด
 ป 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชยภาค จํากัด
 ป 2541 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอ จํากัด
                                     ป 2537 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 (หมายเหตุ :  นางรัชดา ศรีวิโรจนวงศ ไดรบัการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 
 มีผลตั้งแต วันที่ 11 พฤษภาคม 2554)

 
 หมายเหตุ : การถือหุนนับรวมจํานวนหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
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ขอมูลผูบริหาร

นางสาวปฐมา พรประภา กรรมการผูจัดการ
การถือหุน 0.40 %
การศึกษา                    M.B.A. BABSON COLLEGE, MA, U.S.A.
 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Certifi cation Program - DCP รุนท่ี 50 / 2547 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท) รุนที่ 7
 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP3) รุนที่ 3 / 2552 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ประสบการณ               ป 2544 - ปจจุบัน  กรรมการ, กรรมการผูจัดการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
 ป 2554 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด 
 ป 2544 - ปจจุบัน กรรมการ, กรรมการผูจัดการ บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด
 ป 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชยภาค จํากัด
 ป 2550 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เล็กซซัส กรุงเทพ จํากัด
                                       ป 2545 - 2553 กรรมการ บริษัท ไทยซูซูกิมอเตอร จํากัด            
                                      ป 2540 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอส.พี.อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด

นายประพล พรประภา รองกรรมการผูจัดการ
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  B.S. BABSON COLLEGE, MA., U.S.A.
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุนที่ 54 / 2549 
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP1) รุนที่ 1 / 2551 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ประสบการณ             ป 2544 - ปจจุบัน กรรมการ, รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
 ป 2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด
 ป 2550 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เล็กซซัส กรุงเทพ จํากัด                                     
                                    ป 2544 - ปจจุบัน กรรมการ, รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด 
 ป 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชยภาค จํากัด
                                     ป 2540 - 2544 นักวิเคราะห เจ.พี.มอรแกน

นางสาวอรวรรณ นาคทรรพ ผูชวยรองกรรมการผูจัดการ                                   
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุน 17 / 2547 
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ             ป 2550 - 2554 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
                    ป 2547 - 2554      กรรมการ, ผูชวยรองกรรมการผูจัดการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2545 - 2553 กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด
                                       ป 2545 - 2553      กรรมการ บริษัท ชยภาค จํากัด                              
 ป 2545 - 2547      กรรมการ, ผูชวยกรรมการผูจัดการบริหารสินทรัพย
                                                              บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                       ป 2543 - 2546       ผูจัดการฝายบริหารกลุมธุรกิจ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
                                       ป 2541 - 2543       ผูจัดการทั่วไป บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 (หมายเหตุ :  นางสาวอรวรรณ นาคทรรพ ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
 มีผลตั้งแต วันที่ 11 พฤษภาคม 2554)
  
หมายเหตุ : การถือหุนนับรวมจํานวนหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนติิภาวะ
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นายพิสิฏฐ เปลี่ยมทรัพย ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 1
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประสบการณ             ป 2554 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 1 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
 ป 2551 - 2554 ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ 1 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
 ป 2548 - 2551 ผูจัดการฝายตรวจสอบและบรหิารหนี้พิเศษ 1 
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
 ป 2549 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด
          ป 2547 - 2548 ผูจัดการฝายบริหารหนี้ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                     ป 2545 - 2547  ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ (กรุงเทพและปริมณฑล)
                                                            บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
                                     ป 2543 - 2545 ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ (ตางจังหวัด) บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด
                                     ป 2541 - 2543   ผูจัดการสวนเชาซื้อ บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด

นายประสิทธิ์ ไทรนนทรีย ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ 2
การถือหุน 0.01 %
การศึกษา                ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประสบการณ            ป 2551 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ 2 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
 ป 2547 - 2551 ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ 1 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                      ป 2546 - 2547 ผูจัดการสวนสินเชื่อเชาซื้อ 3 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                     ป 2541 - 2546 ผูจัดการสวนตลาดและสินเชื่อ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)  

นายคัมภีร หวังสุนทร ผูจดัการฝายบริหารธุรกิจเชาซื้อ 1
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประสบการณ             ป 2554 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายบริหารธุรกิจเชาซื้อ 1 บริษัท ฐิติกร จํากัด(มหาชน)   
 ป 2547 - 2554 ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ ภูมิภาค 1 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                      ป 2541 - 2547     ผูจัดการสวนบรหิารหนี้ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
                                      ป 2539 - 2541   ผูจัดการสวนบริหารสาขา 2 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)

นายอภิชัย เอื้อมเสถียรพร ผูจัดการฝายบริหารธุรกิจเชาซื้อ 2
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                 ปริญญาโท  MBA  มหาวิทยาลัยบูรพา
ประสบการณ            ป 2554 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายบริหารธุรกิจเชาซื้อ 2 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)           
 ป 2548 - 2554 ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ ภูมิภาค 2 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)           
                       ป 2547 - 2548      ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ 4 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                           ป 2541 - 2547      ผูจัดการฝายบริหารสาขาติดตาม บริษัท สินพล จํากัด 

นายทวีศักดิ์ เจริญศักดิ์โยธิน ผูจัดการฝายบริหารหนี้ กรงุเทพ 1
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประสบการณ            ป 2553 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายบริหารหนี้ กรุงเทพ 1 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)       
     ป 2552 - 2553 ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 3 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2550 - 2552      ผูจัดการฝายขาย บริษัท สินพล จํากัด
                       ป 2547 - 2550      รองผูจัดการฝายขาย บริษัท สินพล จํากัด 

หมายเหตุ : การถือหุนนับรวมจํานวนหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
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นางสาวเพ็ญจันทร กล่ินบุนนาค ผูจัดการฝายบริหารธุรกิจเชาซื้อ 3
การถือหุน ไมมี
การศึกษา ปริญญาตรี วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประสบการณ ป 2554 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายบริหารธุรกิจเชาซื้อ 3 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)           
 ป 2551 - 2554 ผูจัดการฝายบริหารหนี้ กรุงเทพ 2 
  และรักษาการผูจัดการฝายปฏิบัตกิาร 1 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2550 - 2551 ผูจัดการฝายขาย บริษัท สินพล จํากัด
 ป 2549 - 2550 รองผูจัดการฝายขายและการตลาด บริษัท สินพล จํากัด
 ป 2548 - 2548 รองผูจัดการฝายสินเชื่อ บริษัท สินพล จํากัด    
  ป 2545 - 2548 ผูจัดการบริหารสาขา บริษัท สินพล จํากัด 

นางบุษกร เหลี่ยมมุกดา ผูจัดการฝายบัญชี
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุน 17 / 2547
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ             ป 2554 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2554 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด
 ป 2553 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ชยภาค จํากัด   
 ป 2545 - ปจจุบัน    กรรมการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                      ป 2545 - ปจจุบัน    กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอ.จํากัด    
                                     ป 2537 - ปจจุบัน    ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)

นางรัชดา ศรีวิโรจนวงศ  ผูจัดการฝายการเงิน
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  อนุปริญญา เลขานุการ วิทยาลัยเชตุพน
หลักสูตรการอบรม หลักสูตร Director Accreditation Program - DAP รุนที่ 91 / 2554
         สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ            ป 2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
 ป 2554 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด
 ป 2549 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ชยภาค จํากัด
 ป 2541 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอ จํากัด
                                     ป 2537 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายการเงิน บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 (หมายเหตุ :  นางรัชดา ศรีวิโรจนวงศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 
 มีผลตั้งแต วันที่ 11 พฤษภาคม 2554)

นายวิบูลยศกัดิ์  พูนสวัสดิ์ ผูจัดการฝายตรวจสอบและบริหารหนี้พิเศษ สวนกลาง
การถือหุน ไมมี
การศึกษา  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนศรีวิกรม
ประสบการณ ป 2553 - ปจจุบัน   ผูจัดการฝายบริหารหน้ี พิเศษ สวนกลาง บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2551 - 2553      ผูจัดการฝายบริหารหนี้ พิเศษ ภูมิภาค บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2550 - 2551 ผูจัดการฝายบริหารการขาย บริษัท เอส.พี.อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด
 ป 2547 - 2550 ผูจัดการฝายปฎิบัติการ 1 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)         
 ป 2537 - 2547 ผูจัดการบริหารสาขา ฝายขายรถยนต 
  บริษัท เอส.พี.อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด
 

หมายเหตุ : การถือหุนนับรวมจํานวนหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
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นายพรศักดิ์  กิรณโสภณ ผูจัดการฝายตรวจสอบและบริหารหนี้พิเศษ ภูมิภาค
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                  ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประสบการณ             ป 2553 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายตรวจสอบและบริหารหนี้พิเศษ ภูมิภาค 
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)  
 ป 2551 - 2553 ผูจัดการฝายตรวจสอบและบริหารหนี้พิเศษสวนกลาง  
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
 ป 2548 - 2551 ผูจัดการฝายบริหารหนี้ กรุงเทพ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)           
 ป 2549 - ปจจุบัน   กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด
        ป 2547 - 2548      ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ 2 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                      ป 2545 - 2547      ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ (ตางจังหวัด) 
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                     ป 2543 - 2545     ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ (กรุงเทพและปริมณฑล)
                                                          บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)   
                                     ป 2540 - 2543    ผูจัดการสวนบริหารหนี้พิเศษ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)

นางทัศนีย ตอบงาม ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน
การถือหุน ไมมี
การศึกษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเกริก
ประสบการณ ป 2551 - ปจจุบัน  ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2553 - ปจจุบัน   กรรมการ บริษัท ชยภาค จํากัด
 ป 2548 - 2551 ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท สินพล จํากัด
 ป 2546 - 2551 กรรมการ บริษัท สินพล จํากัด    

นายปติ งามเลิศ ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ 1
การถือหุน ไมมี
การศึกษา ปริญญาตรี การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประสบการณ ป 2554 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ 1 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2551 - 2554 ผูจัดการฝายปฏิบัติการ 3 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2547 - 2551 ผูจัดการสวนปฏิบัติการ บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)

นายประยูร ทักษะกรวงศ ผูบริหารระดับฝาย
การถือหุน ไมมี
การศึกษา                 ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม
ประสบการณ         ป 2553 - 2554     ผูบริหารระดับฝาย บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2551 - 2553      ผูจัดการฝายบริหารหนี้ กรุงเทพ 1 
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 ป 2549 - 2551 ผูจัดการฝายตรวจสอบและบริหารหนี้พิเศษ 2 
  บริษัท ฐิติกร จาํกัด (มหาชน)           
 ป 2548 - 2549 ผูจัดการฝายบริหาร บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)           
          ป 2547 - 2548      ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อ 5 
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)    
 ป 2546 - 2547      ผูจัดการฝายสินเชื่อเชาซื้อตางจังหวัด บริษัท ซี.วี.เอ จํากัด                          
 ป 2541 - 2543    ผูจัดการฝายตรวจสอบและบริหารหนี้พิเศษ 
  บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
 (หมายเหตุ :   นายประยูร ทักษะกรวงศ ลาออกจากการเปนผูบริหาร 
 มีผลตั้งแต วันที่ 25 มีนาคม 2554)

หมายเหตุ : การถือหุนนับรวมจํานวนหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
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ปจจัยความเส่ียง

 ความเสี่ยงดานการเงิน
 เนื่องจากรายไดหลักของกลุมบริษัทเปนดอกเบี้ยรับจากการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อ ซึ่งถูกกําหนดอัตราดอกเบี้ยไวคงที่ตลอดอายุสัญญา

ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของตนทุนอัตราดอกเบี้ยจึงสงผลกระทบโดยตรงตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงไดเพิ่มสัดสวน
การกูยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน อัตราดอกเบี้ยคงที่ระยะเวลา 3-4 ป และออกหุนกูระยะเวลา 3-5 ป ทําใหบริษัทสามารถลด

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีเงินกูยืมระยะยาวอัตราดอกเบี้ยคงที่รวม 2,500 ลานบาท 
(ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป จํานวน 700 ลานบาท) หุนกูรวม 2,150 ลานบาท ทําใหเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระเกิน 1 ป มีสัดสวน 
83.5% ของยอดเงินกูรวม บริษัทไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรจาก บริษัท ทริสเรทติ้ง จาํกัด ที่ระดับ A- (แนวโนมคงที่) ทําใหทั้งสถาบัน
การเงินและผูลงทุนเกิดความมั่นใจมากขึ้นในความแข็งแกรงของฐานะการเงินของทางบริษัท เปนผลใหบริษัทไดรับเงื่อนไขที่ดีขึ้นตามลําดับ

 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
 ความเสี่ยงดานการตลาดและการแขงขัน
  - สินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนต
  ธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนต มีภาวะการแขงขันที่คูแขงรายใหมสามารถเขามาในอุตสาหกรรมไดไมยากนักหากมี
แหลงเงินทุนขนาดใหญ อยางไรก็ตาม จากการที่กลุมบริษัทมีประสบการณอยูในอุตสาหกรรมนี้มาเปนเวลายาวนานกวา 39 ป ทําใหมีระบบ
ฐานขอมูลลูกคาเชาซื้อขนาดใหญ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ทําใหกลุมบริษัทสามารถพิจารณาสินเชื่อไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ การใหบริการลูกคาที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ดวยเครือขายของคูคาและเจาหนาที่สินเชื่อกระจายกวา 332 แหงในเขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑล รวมถึงมีเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจและเจาหนาที่สินเชื่อกระจายกวา 597 แหง ในตางจังหวัด ทําใหกลุมบริษัทมีความได

เปรียบผูประกอบการรายอื่น 
  - สินเชื่อเชาซื้อรถยนต
  สําหรับธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อรถยนตนั้น ผูประกอบการที่เปนบริษัทเงินทุนขนาดใหญ ผูประกอบการในรูปบริษัทที่เกิดจาก
การรวมทุนของบริษัทแมของคายรถยนต หรือบริษัทขามชาติซึ่งมีความไดเปรียบจากตนทุนทางการเงินที่ต่ําและฐานเงินทุนขนาดใหญ 
ไดแขงขันในดานราคาอยางรุนแรงเพื่อใหไดมาซึ่งสวนแบงทางการตลาด โดยเฉพาะอยางยิ่งในตลาดเชาซื้อรถยนตใหมซึ่งอัตราดอกเบี้ย

ทรงตัวอยูในระดับคอนขางต่ํา แตในปที่ผานมามีผูประกอบการหลายรายประสบปญหาจากลูกหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดจึงชะลอการใหสินเชื่อ

รถยนตใหมจึงเปนโอกาสของกลุมบริษัทฯในการที่จะคัดเลือกลูกคาที่มีคุณภาพจึงหันมาใหสินเชื่อเชาซื้อรถยนตใหมโดยแนวโนมมีการแขงขันที่

ไมรุนแรงจนเกินไป 

 ความเสี่ยงตอผลการดําเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได
 ในการขยายธุรกิจของผูประกอบการแตละรายในธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนตและรถยนตสามารถทําไดตามศักยภาพของบริษัท

โดยไมมีขอจํากัดจากหนวยงานใดๆ ดังนั้นผูประกอบการทุกรายมีโอกาสที่จะไดรับความเสี่ยงจากสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได หากขาดความ

ระมัดระวังในการใหสินเชื่อ และขาดระบบการบริหารและการจัดการที่ดี อยางไรก็ตามจากการที่กลุมบริษัทไดใหความสําคัญกับคุณภาพ

ของสินเชื่อและหลักประกัน กลุมบริษัทจึงไดกําหนดมาตรการสําคัญในการประกอบธุรกิจ อาทิ กําหนดหลักเกณฑในการอนุมัติสินเชื่อที่ชัดเจน 
กําหนดใหมีมาตรฐานการพิจารณาอนุมัติสินเชื่ออยางเขมงวดทุกขั้นตอน รวมถึงการกําหนดวงเงินสินเชื่อที่เหมาะสมกับความเสี่ยงของลูกหนี้

และหลักประกันแตละราย ทั้งนี้บริษัทไดมีการตั้งสํารองเปนคาเผื่อสําหรับความเสี่ยงในอนาคต เปนจํานวนที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกจิ

มาโดยตลอด

 ความเสี่ยงจากการขาดทุนในการขายทรัพยสินที่ยึดมาได
 รถจักรยานยนตหรือรถยนตที่กลุมบริษัทยึดคืนมาจะถูกนํามาจําหนาย ซึ่งโดยทั่วไปหากลูกคาชําระคางวดมาแลวไมนอยกวา 3 งวดจะ
สามารถลดความเสี่ยงจากการขาดทุนจากการขายทรัพยสินที่ยึดมาได อยางไรก็ตามเมื่อมีการขาดทุนเกิดขึ้น สวนตางจากการขาดทุนดังกลาว 
ยังสามารถติดตามทวงถามจากผูใชบริการเชาซื้อและผูค้ําประกันได ซึ่งจะสามารถชดเชยความเสียหายดังกลาวลงได อนึ่งจํานวนผลขาดทุน

จะมากหรือนอยขึ้นอยูกับสภาพ ยี่หอ รุนรถ จํานวนป และความตองการในทองตลาดที่มีตอสินคานั้นๆ นอกจากนี้บริษัทยังมี

การปรับสภาพรถจักรยานยนตของบริษัทเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคากอนนําออกจําหนาย ทําใหสามารถลดความเสี่ยงจากการขาดทุนใน

การขายสินทรัพยที่ยึดมาไดอีกทางหนึ่ง 
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 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาอาศัยผูเชี่ยวชาญ
 จากการที่บริษัทใชระบบการอนุมัติที่มีมาตรฐาน ประกอบกับคูมือการปฏิบัติงาน รวมทั้งการใชระบบการใหคะแนนสินเชื่อ สําหรับ

การพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ พนักงานสินเชื่อสามารถปฏิบัติงานอยางมีมาตรฐาน และบริษัทสามารถลดการพึ่งพาผูเชี่ยวชาญตางๆ ได 

อยางไรก็ดี บริษัทมีการใหผลตอบแทนที่จูงใจตอพนักงาน ประกอบกับการอบรมและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ

พนักงานตอไป

 ความเสี่ยงจากการเขามาควบคุมของภาครัฐ
 ปจจุบันธุรกิจการใหบริการสินเชื่อเชาซื้อถูกกํากับโดยสํานักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค (สคบ.) ซึ่งกํากับดูแลสัญญาเพื่อใหเกิด

ความเปนธรรมตอผูบริโภค เชน กําหนดระยะเวลาและขั้นตอนการบอกเลิกสัญญา และอัตราเบี้ยปรับการผิดนัดจายชําระในอัตราไมเกิน 

MRR ของธนาคารกรุงไทย+10% โดยมิไดอยูภายใตการกํากับดูแลของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) ในอนาคตหากภาครัฐพิจารณา

เขามากํากับดูแลผูประกอบธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อ เพื่อควบคุมใหการดําเนินงานเปนมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งจะสงผลกระทบตอทุกบริษัทที่อยู

ในธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อ อยางไรก็ตามปจจุบันกลุมบริษัทไดปฏิบัติตามแนวทางที่ทาง ธปท. ใชกํากับสถาบันการเงิน เชน เกณฑการตั้งสํารอง

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ นโยบายการรับรูและหยุดรับรูรายได ดังนั้น กลุมบริษัทจึงเชื่อวาการเขามากํากับดูแลของภาครัฐในอนาคตจะไมสงผล

กระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทอยางมีนัยสําคัญ

 อยางไรก็ดีหากในอนาคตภาครัฐเขามาควบคุมกิจการประเภทเชาซื้อมากขึ้นจะเปนการกดดันตอผูประกอบการรายเล็กๆ ที่ยังไมมีระบบ

การทํางานที่เปนมาตรฐาน และเปนการสรางกําแพงปองกันมิใหมีผูประกอบการรายใหมเขามาในธุรกจิประเภทนี้ไดงายเหมือนเชนในอดีต

 ความเสี่ยงจากความแตกตางระหวางอายุของสินเชื่อเชาซื้อกับแหลงเงินทุน
 เนื่องจากระยะเวลาผอนชําระของสินเชื่อเชาซื้อมอเตอรไซคอยูระหวาง 24 ถึง 30 เดือน และสินเชื่อรถยนตอยูระหวาง 48 ถึง 60 เดือน 

หากกูเงินระยะสั้นจํานวนมาก อาจพิจารณาไดวาเปนความเสี่ยงหากถูกสถาบันการเงินเรียกเงินกูยืมระยะสั้นดังกลาวคืนทันที ถึงแมวา

กลุมบริษัทมีฐานะการเงินที่แข็งแกรงและเปนลูกคาชั้นดีของสถาบันการเงินกวา 14 แหง ไมเคยมีปญหาดานการเงินหรือการผิดนัดชําระหนี้ 

แมกระทั่งในชวงวิกฤติเศรษฐกิจในป 2540 ที่สถาบันการเงินจํานวนมากประสบปญหาแตกลุมบริษัทก็มิไดถูกเรียกเงินกูยืมคืนแตอยางใด  

เพื่อเปนการลดความเสี่ยงในการจายชําระคืนเงินกู บริษัทจึงไดเพิ่มเงินกูระยะยาวเพื่อลดความเสี่ยงในดานทรัพยสินและหนี้สิน ซึ่ง ณ สิ้นป 

2554 บริษัทมียอดเงินกูระยะยาวอัตราดอกเบี้ยคงที่กับสถาบันการเงินจํานวน 2,500 ลานบาท และหุนกูจํานวน 2,150 ลานบาท ทําให

เงินกูยืมระยะยาวอัตราดอกเบี้ยคงที่ มีสัดสวนถึง 83.5% ของยอดเงินกูรวม สงผลใหบริษัทสามารถจํากัดความเสี่ยงในเรื่องนี้ไดเปนอยางดี
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 1. สํานักงานใหญ 
  เลขที่ 69 ถนนรามคําแหง 
  แขวงหัวหมาก เขตบางกะป 
  กรุงเทพฯ 10240

 4. สาขาฉะเชิงเทรา
  เลขท่ี 18/10 หมูที ่5 ถนนสขุประยรู           
  ตําบลบางตีนเปด อําเภอเมือง 
  จังหวัดฉะเชิงเทรา  24000

 7. สาขาจันทบุรี
  เลขที่ 183/6-7 ถนนตรีรัตน 
  ตําบลจันทนิมิต อําเภอเมือง 
  จังหวัดจันทบุรี 22000

 10.  สาขานครราชสีมา
   เลขที่ 189,191 ถนนมิตรภาพ
   ตําบลในเมือง อําเภอเมอืง
   จังหวัดนครราชสีมา 30000 

13.   สาขาลพบุรี
        เลขที่ 67/25-26 ถนนนเรศวร  
     ตําบลทะเลชุบศร อําเภอเมือง 
        จังหวัดลพบุรี 15000

16.  สาขาบุรีรัมย
      เลขที่ 239/1-2 หมูที่ 8 
    ตําบลอิสาณ อําเภอเมือง 
    จังหวัดบุรีรัมย  31000

 19.  สาขานครสวรรค
     เลขที่ 434/59-60 หมูที่ 10 
       ตําบลนครสวรรคตก อําเภอเมือง
       จังหวัดนครสวรรค  60000

22. สาขาบานฉาง
   เลขที่ 138/3 หมูที่ 3 
  ตําบลบานฉาง อําเภอบานฉาง 
  จังหวัดระยอง 21130

25.  สาขากบินทรบุรี
       เลขที่ 123-124-125 หมูที่ 16 
  ตําบลเมืองเกา อําเภอกบินทรบุรี 
  จังหวัดปราจีนบุรี 25240

28. สาขาหัวหิน
       เลขที่ 75/16 ตําบลหัวหิน
   อําเภอหัวหิน     
       จังหวัดประจวบคีรีขันธ  77110

 2. สาขากรุงเทพฯ 
  เลขที่ 71 ถนนรามคําแหง 
  แขวงหัวหมาก เขตบางกะป 
      กรุงเทพฯ 10240

 5. สาขาศรีราชา
  เลขที ่15/27 หมูที ่4 ถนนสขุมุวทิ               
  ตําบลสุรศักดิ์ อําเภอศรีราชา
  จังหวัดชลบุรี  20110

 8.    สาขาชัยนาท
  เลขที่ 215/20-21 ถนนพรหมประเสริฐ 
  ตําบลบานกลวย อําเภอเมือง
  จังหวัดชัยนาท 17000

 11. สาขากําแพงเพชร 
  เลขที่ 456/1 ถนนเจริญสุข 
  ตําบลในเมือง อําเภอเมือง 
  จังหวัดกําแพงเพชร 62000

14.   สาขาสุราษฎรธานี
       เลขที่ 97/19 หมูที่ 6 ถนนชนเกษม 
       ตําบลมะขามเตี้ย  อําเภอเมือง 
       จังหวัดสุราษฎรธานี 84000

17.  สาขานครศรีธรรมราช
       เลขที่ 186/17-18 ถนนออมคายวชิราวุธ
        ตําบลทาวัง อําเภอเมือง
        จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000

20.   สาขาชลบุรี
        เลขที่ 5/8-9 ถนนวชิรปราการ
        ตําบลบางปลาสรอย อําเภอเมือง  
       จังหวัดชลบุรี 20000

23.   สาขาตราด
        เลขที่ 154/4-5 หมูที่ 5 
  ตําบลหนองเสม็ด อําเภอเมือง 
  จังหวัดตราด 23000

26.   สาขานครนายก
      เลขที่ 75/9-10 หมูที่ 1 
  ตําบลทาชาง อําเภอเมือง 
  จังหวัดนครนายก 26000

29. สาขากาญจนบุรี
       เลขที่ 284/24 ถนนแสงชูโต 
  ตาํบลบานเหนือ อําเภอเมือง  
  จังหวัดกาญจนบุรี  71000

 3. สาขากรุงเทพฯ 
       เลขท่ี 100/65 หมูท่ี 3 ซอยเพชรเกษม 65                 
       ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ                      
       เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160

 6. สาขาแกลง
  เลขที่ 204/159 ถนนเลาหพันธ  
  ตําบลทางเกวียน อําเภอแกลง
    จังหวัดระยอง  21110

 9. สาขาปากชอง
       เลขที่ 520 ถนนมิตรภาพ 
       ตําบลปากชอง อําเภอปากชอง 
       จังหวัดนครราชสีมา 30130

 12.  สาขาขอนแกน
       เลขที่ 114/60-64 ถนนมิตรภาพ
       ตาํบลในเมือง อําเภอเมือง 
  จังหวัดขอนแกน 40000

 15.   สาขานครปฐม
       เลขที่ 312 ถนนเทศา 
       ตําบลพระประโทน อําเภอเมือง   
       จังหวัดนครปฐม 73000

18.   สาขาสุพรรณบุรี
       เลขที่ 45/9-10 หมูที่ 4 
       ตําบลสนามชัย อําเภอเมือง
       จังหวัดสุพรรณบุรี 72000

 21.  สาขาพัทยา 
       เลขที่ 23/10-11 ตําบลนาเกลือ 
       อําเภอบางละมุง
       จังหวัดชลบุรี 20150

 24.  สาขาพนมสารคาม
    เลขที่ 155/41-42 หมูที่ 4 
  ตําบลเมืองเกา อําเภอพนมสารคาม 
  จังหวดัฉะเชิงเทรา 24120

 27.  สาขาเพชรบุรี
      เลขที่ 94/10, 94/11 หมูที่ 1 
  ตําบลตนมะมวง อําเภอเมือง 
  จังหวัดเพชรบุรี 76000

 30. สาขาอางทอง
      เลขที่ 82/21 ตําบลยานซื่อ 
  อําเภอเมือง
      จังหวัดอางทอง  14000 

บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)

สถานท่ีต้ังสํานักงานใหญและสาขา ณ  31 ธันวาคม 2554
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33. สาขาชุมพร
      เลขที่ 235/15-16 หมู1      
       ตําบลวังไผ อําเภอเมือง     
      จังหวัดชุมพร  86000

36. สาขาสุโขทัย
       เลขที่ 50/12 ถนนบาลเมือง
      ตําบลธานี อําเภอเมือง
     จังหวัดสุโขทัย  64000

39. สาขาลําปาง
       เลขที่ 342/13 ถนนพหลโยธิน
       ตําบลหัวเวียง อําเภอเมือง 
  จังหวัดลําปาง 52000

42. สาขาพิษณุโลก
       เลขที่ 29/70-71 ถนนธรรมบูชา 
       ตําบลในเมือง อําเภอเมืองพิษณุโลก
       จังหวัดพิษณุโลก 65000

45.  สาขามหาสารคาม
      เลขที่ 213/1-2 ถนนศรีสวัสดิ์ดําเนิน
     ตําบลตลาด อําเภอเมือง
      จังหวัดมหาสารคาม  44000

48.  สาขาสระบุรี
      เลขที่ 173/25-27 ถนนสุดบรรทัด
      ตําบลปากเพรียว อําเภอเมืองสระบุรี
      จังหวัดสระบุรี 18000

51.  สาขาระนอง
       เลขที่ 291/68, 69 ถนนเพชรเกษม
       ตําบลบางนอน อําเภอเมืองระนอง
       จังหวัดระนอง 85000

54.  สาขาบานโปง
       เลขที่ 26 ถนนเฉลิมพระเกียรติ
       ตําบลบานโปง อําเภอบานโปง
       จังหวัดราชบุรี 70110

57.  สาขาศรีสะเกษ
      เลขที่ 861/ 23-24 ถ.กสิกรรม
     ตําบลเมืองใต อําเภอเมืองศรีสะเกษ
     จังหวัดศรีสะเกษ 33000

31. สาขาอยุธยา
       เลขท่ี ฑ. 143/3-4 หมูท่ี 8 ถนนปามะพราว  
  ตําบลหัวรอ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
      จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

34. สาขาตรัง
       เลขที่ 50/9-10 หมูที่ 10 
       ตําบลโคกหลอ อําเภอเมือง 
     จังหวัดตรัง  92000

37. สาขาเชียงใหม
       เลขที่ 267/14 ถนนชางคลาน
      ตําบลชางคลาน อําเภอเมือง 
      จังหวัดเชยีงใหม 50100

40. สาขาสิงหบุรี
       เลขที่ 729-730 ถนนวิไลจิตต
       ตําบลบางพุทรา อําเภอเมือง  
       จังหวัดสิงหบุรี  16000

43. สาขานางรอง
       เลขที่ 781/26 ถนนโชคชัย-เดชอุดม 
       ตําบลนางรอง อําเภอนางรอง
       จังหวัดบุรีรัมย 31110

46.  สาขาลํานารายณ
       เลขที่ 1/3 ถนนสุระนารายณ
       ตําบลลํานารายณ อําเภอชัยบาดาล
       จังหวัดลพบุรี 15130

49.  สาขาราชบุรี
       เลขที่ 143/15-16 ถนนเพชรเกษม
       ตําบลหนาเมือง อําเภอเมือง
       จงัหวัดราชบุรี 70000

52  สาขาสมุทรสงคราม
      เลขท่ี 125/39 ซอยบางแกว ถนนทางเขาเมือง
      ตําบลแมกลอง อําเภอเมืองสมุทรสงคราม 
      จังหวัดสมุทรสงคราม 75000

55.  สาขาภูเก็ต
       เลขท่ี 1/4 , 1/122-4 หมูท่ี 3 ถ.เทพกษัตรีย
       ตําบลรัษฎา อําเภอเมืองภูเก็ต
       จังหวัดภูเก็ต 83000

58.  สาขาทุงสง
       เลขท่ี 480-480/1 หมูท่ี 1 ถนนทุงสง-ทุงใหญ  
  ตําบลชะมาย อําเภอทุงสง 
  จังหวัดนครศรีธรรมราช 80110

32. สาขาระยอง
       เลขที่ 43/5-6  ถนนจันทอุดม 
       ตําบลทาประดู อําเภอเมือง
     จังหวัดระยอง  21000

35. สาขาอุดรธานี
       เลขที่ 148/10 หมูที่ 5 
       ตําบลหมากแขง อําเภอเมือง 
       จังหวัดอุดรธานี 41000

38. สาขาเชียงราย
       เลขที่ 70/6-9 หมูที่ 13 ถนนพหลโยธิน
       ตําบลรอบเวียง อําเภอเมือง  
       จังหวัดเชียงราย  57000

41. สาขารอยเอ็ด
       เลขที่ 38/27 ถนนสันติสขุ ตําบลในเมือง
       อําเภอเมืองรอยเอ็ด
       จังหวัดรอยเอ็ด 45000

44.  สาขาศรีมหาโพธิ
       เลขที่ 249/2-249/3 หมูที่ 4 
  ตําบล ศรีมหาโพธิ อําเภอศรีมหาโพธิ 
       จังหวัดปราจีนบุรี 25140

47.  สาขากาฬสินธุ
       เลขที่ 25/9 ถนนถีนานนท
       ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ
       จังหวัดกาฬสินธุ 46000

50.  สาขาสะพาน 4
       เลขที่ 177/1 หมูที่ 3 
       ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง
       จังหวัดระยอง  21140

53.  สาขาชัยภูมิ
       เลขที่ 158-159 หมูที่ 6  ถนนชัยภูมิ-สี่คิ้ว
       ตําบลในเมือง อําเภอเมือง
       จังหวัดชัยภูมิ 36000

56.  สาขาอุบลราชธานี
       เลขที่ 182 ถนนชวาลานอก
       ตําบลในเมือง อําเภอเมือง
       จังหวัดอุบลราชธานี 34000

บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)
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 3. สาขาพนมสารคาม
  เลขที่ 155/41-42 หมูที่ 4 ตําบลเมืองเกา
       อําเภอพนมสารคาม 
  จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000

 6. สาขาศรีราชา
  เลขที่ 15/27 หมูที่ 4 ถนนสุขุมวิท 
  ตําบลสุรศักดิ์ อําเภอศรีราชา 
  จังหวัดชลบุรี 20110

 9. สาขาบานฉาง
  เลขที่ 138/3 หมูที่ 3 
  ตําบลบานฉาง  อําเภอบานฉาง 
  จังหวัดระยอง 21130

12.   สาขาอยุธยา
       เลขท่ี ฑ.143/3-4 หมูท่ี 8 ถนนปามะพราว     
    ตาํบลหัวรอ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000

15.   สาขากาญจนบุรี
     เลขที่ 284/24 ถนนแสงชูโต 
  ตําบลบานเหนือ อําเภอเมือง  
  จังหวัดกาญจนบุรี  71000

18.   สาขาฉะเชิงเทรา 
       เลขที่ 18/10 ถนนสุขประยูร   
       ตําบลบางตีนเปด อําเภอเมือง   
       จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000                 

 1. สํานักงานใหญ  
  เลขที่ 69 ถนนรามคําแหง
       แขวงหัวหมาก เขตบางกะป 
       กรุงเทพฯ 10240

 4. สาขาชลบุรี
  เลขที่ 5/9  ถนนวชิรปราการ
       ตําบลบางปลาสรอย อําเภอเมือง          
  จังหวัดชลบุรี 20000

 7. สาขาระยอง
  เลขที่ 43/5-6 ถนนจันทอุดม 
  ตําบลทาประดู อําเภอเมือง 
  จังหวัดระยอง 21000

10.   สาขาจันทบุรี
  เลขที่ 183/6-7 ถนนตรีรัตน 
  ตําบลจันทนิมิต อําเภอเมือง 
  จังหวัดจันทบุรี 22000

13.  สาขานครนายก
       เลขที่ 75/9-10 หมูที่ 1 
  ตําบลทาชางอําเภอเมือง 
  จังหวัดนครนายก 26000

16.   สาขากบินทรบุรี
       เลขที่ 123-124-125 หมูที่ 16 
       ตาํบลเมืองเกา  อําเภอกบินทรบุรี 
       จังหวัดปราจีนบุรี 25240

 19.   สาขาหัวหิน
   เลขที่ 75/16 ถนนชมสินธ 
  ตําบลหัวหิน  อําเภอหัวหิน       
      จังหวัดประจวบคีรีขันธ 77110

 2. สาขากรุงเทพฯ  
  เลขที่ 71 ถ.รามคําแหง 
  แขวงหัวหมาก เขตบางกะป  
  จังหวัดกรุงเทพฯ 10240

 5. สาขาพัทยา
  เลขที่ 23/10-11 หมูที่ 6 ถนนสุขุมวิท
        ตําบลนาเกลือ อําเภอบางละมุง 
  จังหวัดชลบุรี 20150

 8. สาขาแกลง
  เลขที่ 204/159-160 ถนนสุขุมวิท 
  ตําบลทางเกวียน อําเภอแกลง 
  จังหวัดระยอง 21110

 11.   สาขาตราด
  เลขที่ 154/4-5 หมูที่5 ถ.ตราด-แหลมงอบ
       ตําบลหนองเสม็ด อําเภอเมือง 
  จังหวัดตราด 23000

14.   สาขาอางทอง
   เลขที่ 82/21 หมูที่ 1 ตําบลยานซื่อ 
  อําเภอเมือง  
  จังหวัดอางทอง 14000

17.   สาขาเพชรบุรี
       เลขที่ 94/10, 94/11 หมูที่ 1 
  ตําบลตนมะมวง อําเภอเมือง 
  จังหวัดเพชรบุรี 76000

บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด

บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด

บริษัท ชยภาค จํากัด

1.    สํานักงานใหญ เลขที่ 320 หอง 9 เอ อาคารตั้งฮั่วปก ถนนพระราม 4 แขวงมหาพฤฒาราม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

1.    สํานักงานใหญ เลขที่ 71 ถนนรามคําแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10240
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน
  การทํารายการระหวางกันจะเสนอใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการอิสระของกลุมบริษัทพิจารณาใหความเห็น

ตอการทํารายการระหวางกัน วาเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไปและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน
  กลุมบริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในอนาคต โดยกําหนดเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการคา

โดยทั่วไปโดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้กลุมบริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการอิสระเปนผูให

ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราคาตอบแทน รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้นดวย 

  หากมีรายการระหวางกันของกลุมบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต กลุมบริษัทจะปฏิบัติให

เปนไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ/หรือตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการอิสระไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น 

กลุมบริษัทไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือ ผูถือหุน ตามแตกรณี ทั้งนี้กลุมบริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับ

การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของกลุมบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหวางกัน
  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการระหวางกัน โดยคํานึงความสมเหตุสมผลของการทํารายการ พบวาเปนการทํารายการ

ตามปกติทั่วไปของการดําเนินธุรกิจ เพื่อประโยชนสูงสุดตามนโยบายบริษัท และพิจารณามูลคารายการเปรียบเทียบราคายุติธรรมหรือ

ราคาตลาดทั่วไป จากการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นดังนี้

    รายการกับบริษัท เอส.พี.อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด เปนการจายคาเชาอาคารเพื่อใชเปนสํานักงาน ทําสัญญาเชาระยะเวลา 1-3 ป 

มูลคาเชาอาคารต่ํากวาคาเชายุติธรรมทุกสัญญา คาบริการทางกฎหมาย ซึ่งคาใชจายตามสัญญาต่ํากวาคาใชจายที่ผูบริการรายอื่นเสนอมา 

และเปนคาซื้อสินคามาเพื่อใหเชาซื้อและใชงานภายในบริษัท ทั้งนี้ราคาซื้อขายเปนราคาที่ซื้อขายกันทั่วไป นอกนั้นเปน คานายหนาขายรถ 

คาซอมรถใชงาน คาน้ํามันรถ คาสาธารณูปโภค  และคาเครื่องเขียนแบบพิมพ ซึ่งเปนราคาตลาดทั่วไป

    รายการกับบริษัท เอสพีเอสยู จํากัด  (มหาชน)  เปนรายไดจากโครงการสงเสริมการขายของผูจัดจําหนายสินคา ซ่ึงเปนไปตามเกณฑ

ซึ่งผูจัดจําหนายสินคาใชอยูทั่วไป และเปนรายการซื้อสินคามาเพื่อใหเชาซื้อ ซึ่งเปนราคาที่ซื้อขายกันทั่วไป 

    นอกนั้นเปนการจายคาอะไหล และอุปกรณในการปรับสภาพรถ และคาเครื่องเขียนแบบพิมพ ซึ่งเปนราคาที่ซื้อขายกันทั่วไป

    รายการกับบริษัทโตโยตาปทุมธานี ผูจําหนายโตโยตา จํากัด เปนรายการซื้อสินคามาเพื่อเชาซื้อ คานายหนาขายรถ ขาย

ยานพาหนะ และคาซอมรถ ทั้งนี้ราคาซื้อขายเปนราคาที่ซื้อขายกันทั่วไป  

    รายการกับบริษัท เล็กซซัส กรุงเทพ จํากัด เปนรายการคาซอมรถ ซึ่งเปนราคาตลาดทั่วไป

    รายการกับบริษัท นภัส จํากัด เปนการจายคาบริการดานขนสง ซึ่งเปนราคาตลาดทั่วไป

    รายการกับบริษัท ฐิติพล จํากัด เปนการจายคาอะไหล และอุปกรณในการปรับสภาพรถ  ซึ่งเปนราคาที่ซื้อขายกันทั่วไป
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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

  ตนป 2554 ผูผลิตรถจักรยานยนตและรถยนตมีความมั่นใจวา ทั้งสองตลาดจะทํายอดขายสูงสุดเปนประวัติการณ แตในเดือน
มีนาคมไดเกิดเหตุการณไมคาดฝนที่ประเทศญี่ปุน โดยแผนดินไหวขนาด 8.9 ริกเตอร นอกชายฝง ทําใหเกิดคลื่นยักษสึนามิ ทําใหภาคการผลิต
ของญี่ปุนหยุดชะงักงัน สงผลตออุตสาหกรรมรถยนตในประเทศไทยและทั่วโลก หลังจากนั้นไมกี่เดือนภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยเริ่มฟน
จากเหตุการณดังกลาว ประเทศไทยก็ประสบกับวิกฤติมหันตภัยน้ําทวมใหญในรอบ 50 ป เศรษฐกิจโดยรวมเสียหายหลายแสนลานบาท ทําให
ภาคการผลิต การลงทุน และสงออกถดถอย โดยในชวงไตรมาส 4 GDP ติดลบ 9.0% ทําใหป 2554 GDP ขยายตัวเพียง 0.1% 

  ในดานตลาดรวมรถจักรยานยนตในประเทศในป 2554 มียอดจําหนาย 2,001,244 คัน มีอัตราเพิ่มขึ้น 8.4% เมื่อเทียบกับป 2553 
ในขณะเดียวกันตลาดรวมรถยนตในประเทศมียอดจําหนาย 794,084 คัน มีอัตราลดลง 0.8% เมื่อเทียบกับป 2553 ซึ่งทั้งสองตลาดจะ
ตองทําลายสถิติเดิมถาไมเกิดเหตุน้ําทวม สําหรับบริษัทฯ นั้นยังสามารถขยายสินเชื่อรถจักรยานยนตไดอยางตอเนื่อง โดยมีลูกหนี้เชาซื้อ
รถจักรยานยนต ณ สิ้นป 2554 ที่ 6,156.6 ลานบาท เพิ่มขึ้น 11.9% จาก 5,502.9 ลานบาท ในป 2553 และมีลูกหนี้เชาซื้อรถยนต ณ 
สิ้นป 2554  จํานวน 1,419.7  ลานบาท ลดลง 2.7% จาก 1,459.1 ลานบาท ในป 2553

  ณ สิ้นป 2554 บริษัทมีบัญชีลูกหนี้เชาซื้อสุทธิรวม 7,576.3 ลานบาท เพิ่มขึ้น 8.8% จาก 6,962.0 ลานบาท ในป 2553 และเพื่อ
เปนการรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต กลุมบริษัทไดขยายสาขาเพิ่มอีก 1 สาขา  ทําให มีสาขาทั้งสิ้น 78 สาขา พื้นที่การใหบริการ
ครอบคลุม 45 จังหวัดทั่วทุกภาคของประเทศ 

ผลการดําเนินงาน 
รายได 
  ในป 2554 ถึงแมภาวะอุตสาหกรรมยานยนตไทยจะไดรับผลกระทบรุนแรงจากแผนดินไหวและสึนามิในประเทศญี่ปุนในไตรมาส
ที่ 2 และผลกระทบจากมหาอุทกภัยในไตรมาสที่ 4 แตกลุมบริษัทฐิติกร ยังคงมีรายไดรวม 3,369.6 ลานบาท เพิ่มขึ้น 17.0% จาก 2,879.3 
ลานบาท จากปที่ผานมา โดยเปนรายไดจากการใหเชาซื้อรวม 2,528.3 ลานบาท เพิ่มขึ้น 15.2% จาก 2,194.2 ลานบาท ในป 2553 แยกเปน
รายไดจากการใหเชาซื้อรถจักรยานยนตป 2554 จํานวน 2,444.8 ลานบาท เพิ่มขึ้น 15.7% จาก 2,112.8  ลานบาท ในป 2553 เนื่องจาก
มีการขยายสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนตอยางตอเนื่อง และรายไดจากการใหเชาซื้อรถยนตป 2554 จํานวน 83.5 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2.5% 
จาก 81.4 ลานบาท ในป 2553 โดยรายไดจากการใหเชาซื้อมีสัดสวน 75% ของรายไดรวม สวนรายไดอื่นๆ มีสัดสวน 25% แยกเปน รายได
จากการขายสินคารถจักรยานยนตรวม 123.1 ลานบาท และรายไดอื่นๆรวม 718.1 ลานบาท เพิ่มขึ้น 4.8% จาก 685.1 ลานบาทในป 2553
โดยรายไดอื่นๆ เกิดจากหนี้สูญรับคืนและรายไดคาบริการตางๆ  

คาใชจาย
  ในป 2554 กลุมบริษัทมีคาใชจายรวมทั้งสิ้น 2,617.3 ลานบาท เพิ่มขึ้น 22.4% จาก 2,138.4 ลานบาท ในป 2553 ประกอบดวย
ตนทุนจากการขายสินคารถจักรยานยนตรวม 111.6 ลานบาท คาใชจายในการขายและบริหารรวม 1,556.4 ลานบาท เพิ่มขึ้น 9.9% 
จาก 1,416.9 ลานบาท ในปที่ผานมา ตามปริมาณการขยายสินเชื่อ สําหรับคาใชจายดานหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ ในป 2554 จํานวน
767.6 ลานบาท เพิ่มขึ้น 33.2% จาก 576.3 ลานบาท ในปที่ผานมา เปนผลจากนโยบายการตั้งสํารองหนี้สูญที่เขมงวด และผลกระทบจาก
เหตุการณน้ําทวมครั้งรุนแรงที่สุดในรอบ 50 ป ในไตรมาสสุดทายของป 2554  

  สําหรับในป 2554 บริษัทมีการปรับลดมูลคาภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (Deferred Tax Assets) ตามพระราชกฤษฎีกาออกตาม
ความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตราและยกเวนรัษฎากร (ฉบับที่ 530) กําหนดใหลดอัตราภาษีเงินไดสําหรับบริษัทหรือหางหุนสวน
นิติบุคคลเปนระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีจากอัตรารอยละ 30 คงเหลือในอัตรารอยละ 23 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีแรก และรอยละ 
20 สําหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมาเปนการชั่วคราว เริ่มตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 ทั้งนี้บริษัท
ไดพิจารณาปรับลดมูลคาภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดใหเปนอัตราภาษีที่รอยละ 20 สงผลใหบริษัทตองบันทึกเปนคาใชจายเพิ่มขึ้นผาน
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 29.3 ลานบาท

   ในป 2554 กลุมบริษัทมีตนทุนการกูยืมเฉล่ีย 4.2% โดยดอกเบ้ียจายของกลุมบริษัทในป 2554 มีจํานวน 181.7 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 25.2% 
จาก 145.1 ลานบาท ในป 2553  ซึ่งสอดคลองกับการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินและการออกหุนกูเพิ่มขึ้นเพื่อใชในการขยายสินเชื่อเชาซื้อ 

กําไรสุทธิ
 ในป 2554 กลุมบริษัทมีกําไรสุทธิ 624.70 ลานบาท เพิ่มขึ้น 17.4% จาก 532.3 ลานบาท ในป 2553 ซึ่งเปนผลจากการเติบโตของ
รายไดจากการใหเชาซื้อรถจักรยานยนตที่มีปริมาณเพิ่มสูงขึ้นมาก รวมทั้งควบคุมประสิทธิภาพการบริหารคาใชจายในดานตางๆ ทั้งในดาน
การปฏิบัติงาน และดานการเงิน ทําใหภาพรวมของผลประกอบการดีขึ้น

ฐานะการเงิน 
สินทรัพย 
         ณ สิ้นป 2554 กลุมบริษัทมีสินทรัพยรวม 8,680.6 ลานบาท เพิ่มขึ้น 13.1% จาก 7,677.7 ลานบาท ในป 2553 โดยสินทรัพยหลักของ
กลุมบริษัทที่เพิ่มขึ้น คือ ลูกหนี้เชาซื้อสุทธิ ป 2554 จํานวน 7,576.3  ลานบาท เพิ่มขึ้น 8. 8% จาก 6,962.0  ลานบาท ในปที่ผานมา แยกเปน
ลูกหนี้เชาซื้อรถจักรยานยนตสุทธิ จํานวน 6,156.6 ลานบาทเพิ่มขึ้น 11.9% จากจํานวน 5,502.9 ลานบาท ในป 2553 ลูกหนี้เชาซื้อ
รถยนตสุทธิ จํานวน 1,419.7 ลานบาท ลดลง 2.7% จากจํานวน 1,459.1 ลานบาท เปนผลมาจากการชะลอการปลอยสินเชื่อเชาซื้อรถยนต
เนื่องจากใหผลตอบแทนต่ํากวารถจักรยานยนต
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  อนึ่ง ลักษณะของสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนตและรถยนตของกลุมบริษัทนั้น ไดมีการกระจายความเสี่ยงตามลักษณะของธุรกิจ
อยูแลว โดยจะมีการกระจายลูกคาออกไปเปนจํานวนมากราย แตละรายวงเงินเฉลี่ยไมเกิน 50,000 บาท และ 500,000 บาท สําหรับ
รถจักรยานยนตและรถยนตตามลําดับ ทําใหกลุมบริษัทมีการกระจายความเสี่ยงจากความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้รายใดรายหนึ่งเปน
การเฉพาะ นอกจากนี้การที่กลุมบริษัทมีนโยบายการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่เขมงวด ทําให ณ  สิ้นป 2554 กลุมบริษัทมีการสํารอง
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวถึง 380.8 ลานบาท คิดเปน 4.8% ของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อสุทธิกอนหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ หรือการตั้ง
สํารองหนี้สูญสูงถึง 490.7% เมื่อเทียบกับยอดลูกหนี้ที่คางชําระเกิน 6 เดือน จํานวน  77.6 ลานบาท 
  ในป 2554 กลุมบริษัทมีลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อสุทธิจําแนกตามอายุของลูกหนี้คางชําระในสวนที่คางชําระไมเกิน 3 เดือน มีสัดสวน
ลดลงจาก 96.5% ในป 2553 เหลือ 95.7% ในป 2554 และบริษัทมีลูกหนี้คางชําระที่เกินกวา 3 เดือน เพิ่มขึ้น จาก 3.5% ในป 2553 เปน 4.3% 
ในป 2554 ซึ่งเปนผลกระทบมาจากเหตุการณน้ําทวมใหญในไตรมาส 4 ป 2554 ทําใหลูกหนี้ตองเลื่อนการชําระคางวดออกไป
             

 
หนี้สิน
  ป 2554 กลุมบริษัทมีหนี้สินรวม 5,117.5 ลานบาท เพิ่มขึ้น 14.7% จาก 4,460.7 ลานบาท ในป 2553 ซึ่งเกิดจากการกูยืมเงิน
เพื่อใชในการขยายสินเชื่อ โดยเปนการเพิ่มขึ้นในสวนของวงเงินสินเชื่อระยะยาวและตราสารหนี้ระยะยาวทําใหมีสัดสวนเงินกูระยะยาวอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่เพิ่มสูงขึ้นเปน 83.5% ของวงเงินสินเชื่อทั้งหมด โดยมีรายละเอียดของเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน และหนี้สินระยะยาวอื่นๆ 
ณ สิ้นป 2554 และ 2553 ดังนี้

สวนของผูถือหุน 
             ภายใตการควบคุมอนุมัติการปลอยสินเช่ืออยางเขมงวด และความชํานาญของกลุมบริษัท ทําใหธุรกิจของกลุมบริษัทมีกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึน
และบริษัทไดจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานป 2553 แกผูถือหุนของบริษัท จํานวน 260  ลานบาท เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2554  
สําหรับป 2554 กลุมบริษัทมีสวนของผูถือหุนรวม 3,563.1 ลานบาท เพิ่มขึ้น 10.8% จาก 3,217.0 ลานบาท ในป 2553 และมีกําไรสะสม
 2,090.1 ลานบาท เพิ่มขึ้น 19.9% จาก 1,744.0  ลานบาท ในป 2553  โดยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 1.4 เทา 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
  ในป 2554 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนใหแกผูสอบบัญช ีมีรายละเอียดดังนี้

หนวย : ลานบาท

 ชื่อผูสอบบัญชี คาตอบแทนจากการสอบบัญชี คาบริการอื่น
บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด 1.82 ไมมี

(นายเมธี รัตนศรีเมธา)

 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน  2554   2553
 และหนี้สินระยะยาว ลานบาท  รอยละ ลานบาท  รอยละ
เงินเบิกเกินบัญชี 37.2 0.8 56.2 1.4
ตั๋วสัญญาใชเงิน 44.4 0.9 517.3 13.0
หุนกู 2,150.0 45.4 1,100.0 27.7
เงินกูยืมระยะยาว  2,500.0 52.8 2,300.0 57.9
  รวมเงินกูยืม 4,731.6 100.0 3,973.5 100.0

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ  2554   2553
  ลานบาท  รอยละ ลานบาท  รอยละ
ยังไมถึงกําหนดชําระ 5,064.5 63.6 5,224.4 71.3
คางชําระ 1 เดือน 1,709.4 21.5 984.9 13.4
คางชําระ 2-3 เดือน 839.9 10.6 680.9 11.8
คางชําระ 4-6 เดือน 265.7 3.3 141.0 1.9
คางชําระ 7-12 เดือน 30.1 0.4 35.5 0.5
คางชําระมากกวา 12 เดือน  47.5 0.6 81.1 1.1
  รวมลูกหนี้ 7,957.1 100.0 7,327.7 100.0
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดทํารายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดทํางบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย
ใหมีขอมูลทางการเงินที่ถูกตองครบถวนเพียงพอ งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ
ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ ถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ มีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินและไมมีขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญมีการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนถูกตองครบถวน มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายใน การเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และคาสอบบัญชี ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทสม่ําเสมอ จึงทําใหมั่นใจไดวาการจัดทําขอมูลทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวน 

 คณะกรรมการมีความเห็นวาระดับการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสราง
ความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลไดวางบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีความเชื่อถือได 
โดยถือปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

ดร.ชุมพล  พรประภา
 ประธานกรรมการ

นางสาวปฐมา  พรประภา
กรรมการผูจัดการ
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เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง
การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
และไดตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของ
ผูถือหุนและงบกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตอง
และครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบ
ของขาพเจา 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให
ไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบ
หลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช
และประมาณการเกีย่วกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึน ตลอดจนการประเมนิถึงความเหมาะสมของการแสดง
รายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของ
ขาพเจา

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการดําเนินงานรวมและ
กระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 
2553 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

 ตามที่บริษัทไดอธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 2 เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมโดยสภาวิชาชีพบัญชีในการจัดทําและนําเสนองบการเงิน
ดงักลาวขางตน

กรุงเทพมหานคร
22 กุมภาพันธ 2555

(นายเมธี  รัตนศรีเมธา)
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 3425

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
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BALANCE SHEETS  
AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010
THITIKORN PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES    

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  6 185,388  27,139  124,027  21,156 
ลูกหนี้การคา       
-   ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อสวนที่ครบกําหนดชําระ       
 ภายในหนึ่งป - สุทธิ  7 3,728,877  3,332,077  3,234,502  2,899,047 
-   ลูกหนี้อื่น  8 54,974  78,099  51,545  75,092 
ลูกหนี้และเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน  5  -     1,448  1,266,168  1,074,600 
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการอื่นสวนที่ครบกําหนดชําระ    
ภายในหนึ่งป  12 14,548   10,560  14,548  10,560 
สินคาที่มีไวเพื่อขาย    73,997  -     73,997  -   
สินทรัพยรอการขาย - สุทธิ  9  280,792  150,823  279,925  150,410 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    39,114  83,067  38,766  19,370 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน    4,377,690  3,683,213  5,083,478  4,250,235 
         
สินทรัพยไมหมุนเวียน       
เงินฝากกับสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน  10 25,000   25,000  -     -   
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ  7 3,847,393  3,629,946   2,922,865  2,608,370 
เงินลงทุนในบริษัทยอยซึ่งบันทึกโดยวิธีราคาทุน  2, 11  -      -     283,212  93,986 
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการอื่น - สุทธิ  12 58,470  63,299  58,470   63,299 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  5, 13 126,985  120,213  110,107  112,559 
คาความนิยม  2 83,640  -     -      -   
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ  14 3,197  3,124  2,932  3,038 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  2, 22 106,982  111,939  96,947  97,607 
สินทรัพยที่ไมไดใชในการดําเนินงาน  15 35,157   35,157   5,708  5,708 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    16,123  5,786  5,329   4,994 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน    4,302,947  3,994,464  3,485,570  2,989,561 
         
รวมสินทรัพย    8,680,637  7,677,677  8,569,048  7,239,796 

งบการเงินเฉพาะบริษัท

 พันบาท

            2554  2553  2554  2553
งบการเงินรวม  

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  16  81,604   573,454  79,472  320,775 

เจาหนี้การคา       -   

- กิจการที่เกี่ยวของกัน  5 -     338   -     338 

-   กิจการอื่น    44,508  90,735  44,508  90,735 

เงินกูยืมระยะยาวสวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป  17 700,000  900,000  700,000  900,000 

เจาหนี้และเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน  5 1,230  1,283  468,167  221,047 

ภาษีเงินไดคางจาย    26,922  116,721  23,945  116,721 

เงินมัดจํารับและเงินรับชั่วคราวจากลูกคา    141,394  157,266  135,063  151,283 

คาใชจายคางจายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น    128,445  102,935  88,842  95,624 

รวมหนี้สินหมุนเวียน    1,124,103  1,942,732  1,539,997  1,896,523 

         

หนี้สินไมหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ครบกําหนดชําระ       

ภายในหนึ่งป  17  1,800,000  1,400,000  1,800,000  1,400,000 

หุนกู   18  2,150,000  1,100,000  2,150,000  1,100,000 

หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน  2 26,382  -     20,664  -   

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น    17,028  17,940  10,976  11,411 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน    3,993,410  2,517,940  3,981,640  2,511,411 

รวมหนี้สิน    5,117,513  4,460,672  5,521,637  4,407,934 

สวนของผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน -  หุนสามัญ มูลคาหุนละ 1 บาท       

ทุนจดทะเบียน - 500,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท    500,000  500,000  500,000  500,000 

ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาแลว - 500,000,000 หุน        

มูลคาหุนละ 1 บาท    500,000  500,000  500,000  500,000 

สวนเกินมูลคาหุน  19 972,987  972,987  972,987  972,987 

กําไรสะสม       

-   จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย  19 50,000  50,000  50,000  50,000 

-   ยังไมไดจัดสรร     2,040,137  1,694,018  1,524,424  1,308,875 

รวมสวนของผูถือหุน    3,563,124  3,217,005  3,047,411  2,831,862 

         

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน    8,680,637  7,677,677  8,569,048  7,239,796 

งบการเงินเฉพาะบริษัท

 พันบาท

            2554  2553  2554  2553
งบการเงินรวม  

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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รายได       

รายไดจากการใหเชาซื้อ    2,528,345  2,194,214   2,444,921  2,113,620 

ขายสินคา    123,138  -     123,138  -   

รายไดอื่น  5, 20 718,143  685,132  1,126,040  723,717 

รวมรายได    3,369,626  2,879,346  3,694,099  2,837,337 

         

คาใชจาย       

ตนทุนขาย    111,599  -     111,599  -   

คาใชจายในการขาย    7,178   -    7,178  -   

คาใชจายในการบริหาร  5 1,549,206  1,416,941  2,016,065  1,394,749 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ    767,644  576,267  759,093  571,567 

ตนทุนทางการเงิน  5 181,701  145,144  194,107  147,872 

รวมคาใชจาย  21  2,617,328  2,138,352  3,088,042  2,114,188 

         

กําไรกอนภาษีเงินได    752,298  740,994  606,057  723,149 

         

คาใชจายภาษีเงินได  22 127,561  208,665  114,833  206,214 

         

กําไรสําหรับป    624,737  532,329  491,224  516,935 

         

กําไรเบ็ดเสร็จอื่น    -     -     -     -   

         

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป    624,737   532,329  491,224  516,935 

         

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)   1.25   1.06   0.98   1.03 

งบการเงินเฉพาะบริษัท

 พันบาท

            2554  2553  2554  2553
งบการเงินรวม  

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

BALANCE SHEETS  
AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010
THITIKORN PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES    

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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ทุนที่ออกและ
ชําระเต็ม
มูลคาแลว

สวนเกิน
มูลคาหุน

จัดสรรเพื่อ 
สํารอง

ตามกฎหมาย
ยังไมได
จัดสรร รวม

กําไรสะสม
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือตนป ณ วันที่ 1 มกราคม 2553   500,000   972,987  50,000  1,341,689   2,864,676 

เงินปนผลจาย 23              (180,000)  (180,000)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป     532,329  532,329 

ยอดคงเหลือสิ้นป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  500,000  972,987  50,000  1,694,018  3,217,005 

- รายการปรับปรุงสําหรับหนี้สินผลประโยชน

  ของพนักงานหลังออกจากงาน 2             (18,624) (18,624)

- ยอดคงเหลือหลังปรับปรุง  500,000  972,987  50,000  1,675,394  3,198,381 

เงินปนผลจาย 23             (259,994) (259,994)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป     624,737  624,737 

ยอดคงเหลือสิ้นป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  500,000  972,987  50,000  2,040,137  3,563,124 

หมายเหตุ

-

-

-

-

-

-

- - -

---

 พันบาท

ทุนที่ออกและ
ชําระเต็ม
มูลคาแลว

สวนเกิน
มูลคาหุน

จัดสรรเพื่อ 
สํารอง

ตามกฎหมาย
ยังไมได
จัดสรร รวม

กําไรสะสม
งบการเงินเฉพาะบริษัท

ยอดคงเหลือตนป ณ วันที่ 1 มกราคม 2553  500,000  972,987  50,000  971,940  2,494,927 

เงินปนผลจาย 23        (180,000)  (180,000)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป         516,935  516,935 

ยอดคงเหลือสิ้นป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553   500,000  972,987  50,000  1,308,875  2,831,862 

- รายการปรับปรุงสําหรับหนี้สินผลประโยชน        

 ของพนักงานหลังออกจากงาน 2          (15,681)  (15,681)

- ยอดคงเหลือหลังปรับปรุง  500,000   972,987  50,000  1,293,194  2,816,181 

เงินปนผลจาย 23       (259,994)  (259,994)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป           491,224   491,224 

ยอดคงเหลือสิ้นป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  500,000   972,987  50,000  1,524,424  3,047,411 

หมายเหตุ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

---

 พันบาท

งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน
สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

---

---
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

BALANCE SHEETS  
AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010
THITIKORN PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES    

งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       

กําไรกอนภาษีเงินได    752,298  740,994  606,057  723,149 

ปรับปรุงดวย

คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชี    34,559  34,949   33,059  32,931 

คาใชจายผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน    2,766   -     2,215  -   

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้น    1,429  (713) 1,429   (713)

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ    767,644  576,267   759,093  571,567 

คาเผื่อการลดมูลคาของสินทรัพยรอการขายเพิ่มขึ้น    55,161   4,048   55,173   4,524 

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพย    -      4,321   -     -   

กําไรจากการจําหนายอุปกรณ    (1,769) (2,030) (2,129)  (1,973)

เงินปนผลรับ    -      -     (329,791)  -   

ดอกเบี้ยรับ    (8,257) (4,865)  (93,079)  (52,986)

ดอกเบี้ยจาย    181,701  145,144  194,107  147,872 

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)     -      

ลูกหนี้การคาตามสัญญาเชาซื้อ    (1,374,080)  (1,517,750) (1,401,458) (1,097,777)

ลูกหนี้การคาอื่น    15,300  (31,493) 15,948  (30,714)

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน    1,448   3,703   1,381   3,495 

สินคาที่มีไวเพื่อขาย    (73,997)  -     (73,997)  -   

สินทรัพยรอการขาย    (185,130) (11,488)  (184,688) (12,719)

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    55,078   (28,723)  (19,239)  (4,821)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น    (905)  (2,886)  (335)  (505)

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)        

เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน    (338)  (18,474) (338) (18,474)

เจาหนี้การคา - กิจการอื่น    (46,227) 11,965  (46,227)  11,965 

เจาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน    (53) (1,302) 227,243   360 

เงินมัดจํารับและเงินรับชั่วคราวจากลูกคา    (15,872)  51,088  (16,220) 51,260 

คาใชจายคางจายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น    17,952  13,636  (12,124) 12,855 

หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน    (1,496)  -      (2,458)  -   

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น    (912)  (778) (435)  (389)

      176,300   (34,387) (286,813) 338,907 

จายภาษีเงินได    (215,347) (158,689)  (201,723) (158,462)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน    (39,047)  (193,076)  (488,536) 180,445 

         

งบการเงินเฉพาะบริษัท

 พันบาท

            2554  2553  2554  2553
งบการเงินรวม  

p46-78.indd   51p46-78.indd   51 17/3/2550   22:59:4517/3/2550   22:59:45



รายงานประจําป  2554   บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)52

งบการเงินเฉพาะบริษัท

 พันบาท

            2554  2553  2554  2553
งบการเงินรวม  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย - สุทธิจากเงินสดที่ไดมา    (92,275)  -      (189,226) -   

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกันเพิ่มขึ้น    -      -     (777,500) (1,366,000)

รับชําระคืนเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน    -      -     586,500  730,000 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น)    841   (40,367) 841  (40,367)

ซื้อสินทรัพยถาวร    (42,909)  (28,352)  (31,374) (27,959)

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ    4,728  4,051  4,207   3,621 

ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน    (1,454)  (1,200)  (1,205)  (1,200)

รับเงินปนผล    -      -      329,791  -   

รับดอกเบี้ย    7,997  4,554  90,987  48,584 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน    (123,072) (61,314) 13,021  (653,321)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง  (493,279)  (641,701) (242,732) (443,223)

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกันเพิ่มขึ้น    -     -      96,300  90,060 

จายชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน    -     -     (76,750)  (68,940)

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว    500,000   700,000  500,000   700,000 

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว    (300,000)  (600,000)  (300,000)  (600,000)

ออกหุนกู    1,050,000   1,100,000  1,050,000   1,100,000 

จายเงินปนผล    (259,994)  (180,000)  (259,994) (180,000)

จายดอกเบี้ย    (176,359)  (134,639)  (188,438)  (137,220)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน    320,368  243,660   578,386  460,677 

         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ  158,249  (10,730) 102,871   (12,199)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป    27,139  37,869  21,156   33,355 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป    185,388   27,139  124,027   21,156 

        

งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

p46-78.indd   52p46-78.indd   52 17/3/2550   22:59:4617/3/2550   22:59:46



Thitikorn Public Company Limited   Annual Report  2011 53

งบการเงินเฉพาะบริษัท

 พันบาท

            2554  2553  2554  2553
งบการเงินรวม  

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม       

ก. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป ี       

เงินสดในมือ    2,084  2,642   1,436    1,749 

บัญชีกระแสรายวันกับธนาคาร    20,424  16,998   15,082   11,908 

เงินฝากออมทรัพยกับธนาคาร    162,880  7,499   107,509    7,499 

รวม     185,388  27,139  124,027    21,156 
         
ข.  ซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย - สุทธิจากเงินสดที่ไดมา       
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินที่ไดมา       
- เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด    96,951   -     96,951  -   
- สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    10,851   -      10,851  -   
- คาใชจายคางจายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น    (2,216)  -      (2,216) -   
สุทธิ     105,586   -      105,586  -   
คาความนิยมของบริษัทยอย    83,640   -      83,640  -   
ราคาจายซื้อเงินลงทุน    189,226   -      189,226  -   
หัก  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทยอย    (96,951)  -      -     -   

ราคาจายซื้อเงินลงทุน - สุทธิ    92,275   -     189,226  -   

BALANCE SHEETS  
AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010
THITIKORN PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES    

งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจําป  2554   บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)54

สัดสวนการถือหุน
ทั้งทางตรงและทางออม
ของบริษัท (รอยละ)

ทุนชําระแลว
(พันบาท)

31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม
 2554 2553 2554 2553

 ชื่อบริษัท  ลักษณะธุรกิจ

บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด  ใหเชาซื้อรถจักรยานยนต  50,000  50,000  99.99  99.99

 และใหบริการที่เกี่ยวของ

บริษัท ชยภาค จํากัด  ใหเชาซื้อรถยนต  40,000  40,000  99.99  99.99

บริษัท ทีเค เด็บท ใหบริการติดตามหนี้ 223,375 -  99.99 -
เซอรวิสเซส จํากัด   และติดตามยึดรถ  

2.  เกณฑการจัดทํางบการเงิน
 งบการเงินจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทยรวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติ

ทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยและจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย

 งบการเงินนี้ไดจัดทําเปนเงินบาทและเปนภาษาไทยตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย  ทั้งนี ้          งบการเงนินีม้วีตัถปุระสงค

ที่จัดทําขึ้นเพื่อแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนนิงานและกระแสเงินสดตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทยเทานั้น 

 ยกเวนตามที่เปดเผยไวในนโยบายการบัญชี งบการเงินนี้จัดทําขึ้นโดยถือเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม

 เพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงิน บริษัทไดจัดทํางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ ซึ่งไดถูกนําเสนอ

เพื่อวัตถุประสงคของการรายงานทางการเงินภายในประเทศ

 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2554 และที่ประชุมผูถือหุนเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2554 คณะกรรมการบริษัทและ

ผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหบริษัทลงทุนในหุนสามัญของบริษัท เซทเทเลม (ประเทศไทย) จํากัด (“เซทเทเลม”) เพ่ือสนับสนุนการขยาย

ธุรกิจของบริษัท โดยมีวงเงินงบประมาณจายลงทุนไมเกิน 200 ลานบาท ซึ่งตอมาเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554 บริษัทไดทําสัญญาซื้อหุนสามัญ

กับผูถือหุนเดิมของเซทเทเลมในจํานวน 35,740,000 หุน คิดเปนสดัสวนรอยละ 100 ของทุนที่ชําระแลวของบริษัทดังกลาวในราคารวมเปน

จํานวนเงินประมาณ 189.2 ลานบาท ณ วันดังกลาวซึ่งเปนวันจายซื้อเงินลงทุน มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินแตละรายการของเซท

เทเลมมีจํานวนเงินรวมประมาณ 105.6 ลานบาท (เทากับราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สิน) บริษัทรับรูตนทุนในการรวมธุรกิจสวนที่

สงูกวามลูคายตุธิรรมของสนิทรพัยและหนีส้นิดงักลาวเปนคาความนยิมจากการรวมธรุกจิในงบการเงนิรวม  บรษิทัแสดงคาความนยิมเปนรายการ

สินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมดวยราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการดอยคา (ถามี) ภายหลังการลงทุนซื้อหุนสามัญของ

เซทเทเลมทําใหบริษัทมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 99.99 โดยมีอํานาจควบคุมผานการถือหุนและการบริหารงาน ดังนั้น

เซทเทเลมจึงมีฐานะเปนบริษัทยอยแหงหนึ่งของบริษัทนับตั้งแตวันดังกลาว

1.  ขอมูลทั่วไป
 บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เปนนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และที่อยูจดทะเบียนตั้งอยูที่เลขที่ 69 ถนนรามคําแหง 

แขวงหัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 10240 ประเทศไทย  

 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2546

 ผูถือหุนรายใหญ คือ บริษัท สินทองหลอ จํากัด (จดทะเบียนในประเทศไทยซึ่งถือหุนในบริษัทรอยละ 42.36)

 บริษัทและบริษัทยอยประกอบกิจการในประเทศไทยและดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับธุรกิจการใหเชาซื้อยานพาหนะ  รายละเอียดของบริษัท

ยอยมีดังตอไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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 ตอมาเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2554 ฝายบริหารของเซทเทเลมไดดําเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทกับกระทรวงพาณิชยโดยเปลี่ยน

ชื่อบริษัทเปน “บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด”

 เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออก

และปรับปรุงใหมโดยสภาวิชาชีพบัญชีในการจัดทําและนําเสนองบการเงินนี้ ซึ่งไดรวมถึงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง 

“การนาํเสนองบการเงิน” มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง “ที่ดิน อาคารและอุปกรณ” และมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 

เรื่อง “ผลประโยชนของพนักงาน” ผลกระทบของการใชมาตรฐานการบัญชีที่ออกและปรับปรุงใหมดังกลาวขางตนมีดังนี้

ก)  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง “การนําเสนองบการเงิน”

ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงใหมนี้ งบการเงินประกอบดวย

- งบแสดงฐานะการเงิน

- งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

- งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

- งบกระแสเงินสด และ

- หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 บรษิทัและบรษิทัยอยแสดงการเปลีย่นแปลงสวนของผูถอืหุนทัง้หมดในงบแสดงการเปลีย่นแปลงสวนของผูถอืหุน และแสดงการเปลีย่นแปลง

ทัง้หมดทีไ่มใชสวนของผูถอืหุนในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็        โดยกอนหนาน้ีการเปล่ียนแปลงท้ังหมดดังกลาวไดถูกแสดงในงบแสดงการเปลีย่นแปลง

สวนของผูถือหุน

 ขอมูลเปรียบเทียบไดถูกนําเสนอใหมเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงใหม การเปลี่ยนแปลงขอมูล

เปรียบเทียบดังกลาวและนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวของมีผลกระทบตอการนําเสนองบการเงินเทานั้นโดยไมมีผลกระทบตอกําไรหรือกําไรตอหุน

ที่เคยรายงานไว

ข)  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง “ที่ดิน อาคารและอุปกรณ”
 ตนทุนการรื้อถอน ขนยายและบูรณะสินทรัพยถือเปนตนทุนของสินทรัพยและคิดคาเสื่อมราคา คาเสื่อมราคาถูกพิจารณาแตละสวนแยก

ตางหากจากกันเมื่อแตละสวนประกอบนั้นมีสาระสําคัญ สวนมูลคาคงเหลือของสินทรัพยถูกประมาณการดวยมูลคาที่กิจการคาดวาจะไดรับ

ในปจจุบันจากสินทรัพยนั้นหากมีอายุและสภาพที่คาดวาจะไดรับในปจจุบันเมื่อสิ้นสุดอายุการใชประโยชน บริษัทและบริษัทยอยสอบทาน

วิธีการคิดคาเสื่อมราคา มูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนของสินทรัพยทุกสิ้นป การเปลี่ยนแปลงดังกลาวใหถือปฏิบัติโดยวิธีเปลี่ยนทันที

ตามที่กําหนดไวในวิธีปฏิบัติในชวงเปลี่ยนแปลงที่ระบุในมาตรฐานการบัญชีฉบับดังกลาว ยกเวนจํานวนเงินที่ตองจายสําหรับตนทุนการรื้อถอน

ขนยายและบูรณะสินทรัพยตองถือปฏิบัติโดยวิธีปรับยอนหลัง

 

ค)  มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง “ผลประโยชนของพนักงาน”

 ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับใหมนี้ ภาระผูกพันของบริษัทและบริษัทยอยที่เกี่ยวของกับผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน

ซึ่งเปนเงินชดเชยตามกฎหมายคุมครองแรงงานถูกรับรูเปนหนี้สินและคาใชจายในงบการเงินดวยจํานวนเงินที่คํานวณเปนรายปโดย

นักคณิตศาสตรประกันภัยซึ่งใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว โดยกอนหนานี้ภาระผูกพันดังกลาวถูกรับรูเมื่อมีการจายชําระ คาใชจาย

จากการประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานที่ถูกรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบดวย ตนทุนบริการปจจุบัน 

ตนทุนดอกเบี้ย ตนทุนบริการในอดีต และกําไร/ขาดทุนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย โครงการผลประโยชนของพนักงานนี้ไมไดถูกจัดตั้ง

เปนกองทุนและไมมีสินทรัพยของโครงการเกิดขึ้น

 หนี้สินของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานดังกลาวขางตนสุทธิจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัด

บัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 สําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีจํานวนเงินประมาณ 18,624 พันบาทและ 15,681 พันบาท

(สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของมีจํานวนเงินประมาณ 6,488 พันบาทและ 5,226 พันบาท) ตามลําดับ บริษัทและบริษัทยอย

เลือกที่จะรับรูหนี้สินดังกลาวและสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของทั้งจํานวนโดยการปรับปรุงกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรยกมา

ตนป ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 ซึ่งเปนไปตามวิธีปฏิบัติในชวงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้
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หน้ีสินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2554  25,112 20,907
โอนหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานบางสวนใหแก

บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด *   -      (1,105)
ตนทุนบริการปปจจุบัน   1,588 1,272
ตนทุนดอกเบี้ย   1,178 943
ตนทุนบริการในอดีต   -       -     
ขาดทุน (กําไร) ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   -       -     
คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   2,766 2,215
ผลประโยชนของพนักงานที่จายชําระในระหวางป   (1,496) (1,353)
หน้ีสินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  26,382 20,664

งบการเงินรวม

 พันบาท
งบการเงินเฉพาะบริษัท

รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานดงักลาวขางตนสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีดังน้ี
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ยังไมถึงกําหนดชําระ   1 1
คางชําระ 1 เดือน   1 1
คางชําระ 2 - 3 เดือน   2 20
คางชําระ 4 - 6 เดือน   20 50
คางชําระ 7 - 12 เดือน   50 100
คางชําระมากกวา 12 เดือน   100 100

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (รอยละ)
           รถยนต                    รถจักรยานยนตระยะเวลา
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 อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 20 ป 
 อาคารและสวนปรับปรุงอาคารบนที่ดินเชา 10 ป 20 ป และตามอายุสัญญาเชา

 เครื่องตกแตง ติดตั้ง และอุปกรณสํานักงาน 5 ป และ 10 ป
 ยานพาหนะ 5 ป
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 การดอยคาของสินทรัพย
   ยอดสนิทรพัยคงเหลอืตามบญัชขีองกลุมบรษิทัไดรบัการทบทวน  ณ  ทกุวนัทีร่ายงานวามขีอบงชีข้องการดอยคาหรอืไม ในกรณทีีม่ขีอบงชี้

จะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชของสินทรัพยนั้นแลวแตราคาใดจะ

สูงกวา) โดยที่การทบทวนจะพิจารณาจากสินทรัพยแตละรายการหรือพิจารณาจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี

   ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมบริษัทจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาโดยการลดมูลคาของ

ราคาตามบัญชีใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนและรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และจะบันทึกโอนกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา

โดยถือเปนรายไดอื่น  เมื่อมีขอบงชี้วาการดอยคาดังกลาวไมมีอยูอีกตอไปหรือยังคงมีอยูแตเปนไปในทางที่ลดลง

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น
 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

 ผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน
   ภาระผูกพันสําหรับผลประโยชนหลังออกจากงานประเภทโครงการสมทบเงินซึ่งไดแก กองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายใน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการจายเงินสมทบไปยังกองทุน

   ภาระผูกพันสําหรับผลประโยชนหลังออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชนซึ่งจะจายใหแกพนักงานเมื่อเลิกจางคํานวณ

โดยการประมาณผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับในอนาคตสําหรับการทํางานของพนักงานในอดีตและปจจุบัน ซึง่ผลประโยชนดงักลาวไดถกู

คิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไวเปนมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันซึ่งคํานวณเปนรายปโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย คาใชจายจากการ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานที่ถูกรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบดวย ตนทุนบริการปจจุบัน ตนทุน

ดอกเบี้ย ตนทุนบริการในอดีต และกําไร/ขาดทุนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 ประมาณการหนี้สิน
   ประมาณการหนี้สินจะรับรูในงบแสดงฐานะการเงินก็ตอเม่ือกลุมบริษัทมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจากขอพิพาททางกฎหมายหรือภาระผูกพัน

ซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพ่ือชําระภาระหน้ีสินดังกลาว 

โดยภาระหนี้สินดังกลาวสามารถประมาณจํานวนเงินไดอยางนาเชื่อถือ ถาผลกระทบดังกลาวเปนนัยสําคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะ

จายในอนาคตจะถูกคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดใน

ตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามกาลเวลาและความเสี่ยงที่มีตอหนี้สิน

  การรับรูรายได
   รายไดดอกผลจากสัญญาเชาซื้อเปนดอกผลที่ยังไมถือเปนรายไดและรับรูรายไดตามจํานวนงวดการผอนชําระโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่

แทจริงสําหรับสัญญาเชาซื้อใหมที่ทําขึ้นเริ่มตั้งแตป 2551 และวิธีผลรวมจํานวนตัวเลขสําหรับสัญญาเชาซื้อที่ทําขึ้นกอนป 2551 การบันทึก

รายไดจากการผอนชําระแตละงวดใชตามเกณฑคงคาง (บันทึกในวันที่ครบกําหนดชําระคางวดโดยไมคํานึงวาจะเก็บเงินไดหรือไม) บริษัทและ

บริษัทยอยหยุดรับรูรายไดเมื่อลูกหนี้คางชําระคางวดติดตอกันเกินกวา 3 งวดขึ้นไปนับแตวันครบกําหนดชําระตามสัญญา ยกเวนเมื่อมีขอบงชี้

วาลูกหนี้อาจจะไมสามารถจายชําระไดใหหยุดการรับรูรายไดทันที

   รายไดจากการขายรบัรูในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็เมือ่ไดโอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ปนสาระสาํคญัของความเปนเจาของสนิคาที่

มีนัยสําคัญไปใหกับผูซื้อแลว  และจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินคาที่ขายไปแลวนั้นหรือมีความไมแนนอนที่มี

นัยสําคัญในการไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคาน้ัน ไมอาจวัดมูลคาของจํานวนรายไดและตนทุนท่ีเกิดข้ึนไดอยางนาเช่ือถือ หรือ

มีความเปนไปไดคอนขางแนนอนที่จะตองรับคืนสินคา

   รายไดคาเชารับรูโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา  

   รายไดเงินปนผลรับรับรูในวันท่ีกลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล ซ่ึงตามปกติในกรณีเงินปนผลท่ีจะไดรับจากหลักทรัพยในความตองการ

ของตลาดจะพิจารณาจากวันที่มีการประกาศสิทธิการรับปนผล

   รายไดดอกเบี้ยรับรูจากยอดเงินตนที่คงเหลือตามเกณฑสัดสวนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง  

   รายไดอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง
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 การรับรูคาใชจาย
   รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา

   คาใชจายอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง

  ภาษีเงินได
   ภาษีเงินไดจากกําไรหรือขาดทุนสําหรับปซึ่งบริษัทรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จคือ ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินไดปจจุบัน
   ภาษีเงินไดปจจุบันไดแก ภาษีที่คาดวาจะจายชาํระโดยคํานวณจากกําไรสําหรับปที่ตองเสียภาษีโดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใช ณ วันที่

ในงบแสดงฐานะการเงินตลอดจนการปรับปรุงภาษีที่คางชําระในปกอน ๆ (ถามี)

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
   บริษัทบันทึกบัญชีโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินและจํานวนที่ใช

เพื่อความมุงหมายทางภาษี โดยผลตางชั่วคราวตอไปนี้ไมไดถูกนํามารวมพิจารณาไดแก คาความนิยมซึ่งไมสามารถเปนคาใชจายทางภาษีและ

การรบัรูสนิทรพัยและหนีส้นิในครัง้แรกซึง่ไมกระทบตอทัง้กาํไรทางบญัชหีรอืกาํไรทางภาษ ีหากเปนไปไดวาจะไมมกีารกลบัรายการในระยะเวลา

อันใกล จํานวนภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีพิจารณาจากการเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้นจริงของสินทรัพยและหนี้สินตามบัญชีดวยอัตราภาษีสําหรบังวด

ทีค่าดวาจะไดรบัประโยชนจากสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชหีรอืในงวดทีค่าดวาจะจายชาํระหนีส้นิภาษโีดยใชอตัราภาษทีีม่กีารประกาศใช

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

   สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวน

เพียงพอกับการใชประโยชนจากการตั้งสินทรัพยดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกปรับลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมี

โอกาสถูกใชจริง (ดูหมายเหตุ 22)

 การใชประมาณการ
   ในการจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย ฝายบริหารมีความจําเปนตองใชประมาณการและขอสมมติฐาน

ที่กระทบตอรายได รายจาย สินทรัพย และหนี้สิน เพื่อประโยชนในการกําหนดมูลคาของสินทรัพย หนี้สิน ตลอดจนหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ดวยเหตุดังกลาวผลของรายการเมื่อเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากที่ไดประมาณการไว

   ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางสม่ําเสมอ การปรับประมาณการจะบันทึกใน

งวดบัญชีที่การประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้นๆ  และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดใน

อนาคตหากการปรับประมาณการกระทบงวดปจจุบันและอนาคต

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน
   กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักท่ีออกในระหวางป (500,000,000 หุน)

4.  รายไดดอกผลจากสัญญาเชาซื้อ
   กอนป 2551 บริษัทและบริษัทยอยบันทึกรายไดดอกผลจากสัญญาเชาซื้อเปนดอกผลที่ยังไมถือเปนรายไดและรับรูรายไดตามจํานวน

งวดการผอนชําระโดยวิธีผลรวมจํานวนตัวเลข เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2551 บริษัทและบริษัทยอยรับรูรายไดดอกผลจากสัญญาเชาซื้อเปน

ดอกผลที่ยังไมถือเปนรายไดและรับรูรายได ตามจํานวนงวดการผอนชําระ โดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงสําหรับสัญญาเชาซื้อใหมที่ทําขึ้นเริ่ม

ตั้งแตป 2551 ตามการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 เรื่อง “สัญญาเชา (ปรับปรุง 2552)”

5.  รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน
   บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัท หรือสามารถควบคุมบริษัททั้งทางตรง

และทางออม หรอืมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญในการตัดสินใจดานการเงินหรือการดําเนินงานของบริษัท
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บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด ใหเชาซื้อรถจักรยานยนตและ บริษัทยอย

 ใหบริการที่เกี่ยวของ

บริษัท ชยภาค จํากัด ใหเชาซื้อรถยนต บริษัทยอย

บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด  ใหบริการติดตามหนี้และติดตามยึดรถ บริษัทยอย

บริษัท เอส. พี. อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด ขายรถยนตและใหบริการ ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน) * ขายรถจักรยานยนต ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท สินพล จํากัด **    ตัวแทนจําหนายรถจักรยานยนตและ เดิมเปนบริษัทยอยของ

 ใหเชาซื้อรถจักรยานยนต บมจ. เอสพีเอสยู

บริษัท เล็กซซัส กรุงเทพฯ จํากัด ขายรถยนต ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท โตโยตาปทุมธานี ขายรถยนตและใหบริการ ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

ผูจําหนายโตโยตา จํากัด

บริษัท นภัส จํากัด ขนสงรถจักรยานยนต    ผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

  ในบริษัทยอย

บริษัท ฐิติพล จํากัด ขายอะไหลรถจักรยายนต ผูถือหุนรวมกัน

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ

ลักษณะของความสัมพันธกับกิจการที่เกี่ยวของกันเปนดังนี้

*    บริษัท เอส. พี. ซูซูกิ จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเปน “บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2554

**  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัท สินพล จํากัด ไมไดเปนกิจการที่เกี่ยวของกัน
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นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันมีดังตอไปนี้

นโยบายการคิดราคารายการ นโยบายการคดราคารายการ

 รายไดคาบริการ ราคาตามที่ตกลงรวมกัน

 ดอกเบี้ยรับ MOR

 เงินปนผลรับ จํานวนเงินตามที่ไดรับอนุมัติใหประกาศจาย

 รายไดคาสงเสริมการขาย ราคาตามที่ตกลงรวมกัน

 รายไดอื่น ราคาทุน

 คาเชาและบริการ ราคาตามสัญญา

 คาบริหารงาน ราคาตามสัญญา

 คาสาธารณูปโภค ราคาทุน

 คาสงเสริมการขาย ราคาตามที่ตกลงรวมกัน

 คาธรรมเนียมเก็บเงิน ราคาตามที่ตกลงรวมกัน

 คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ราคาทุน

 คาใชจายอื่น ราคาตามที่ตกลงรวมกัน

 คาบริการ ราคาตามที่ตกลงรวมกัน

 ดอกเบี้ยจาย MOR

 คาตอบแทนผูบริหารที่สําคัญ จํานวนเงินตามที่ตกลงรวมกัน

 ขายสินทรัพยรอการขาย ราคาตลาด

 ขายสินทรัพยถาวร ราคาตลาด

 ซื้อมาเพื่อใหเชาซื้อ ราคาตลาด

 ซื้อสินทรัพยถาวร ราคาตลาด
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รายการบัญชีที่มีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

รายไดคาบริการ       

บริษัท ชยภาค จํากัด   -  -  11,623 10,397

ดอกเบี้ยรับ       

บริษัท ชยภาค จํากัด   -  -  86,354 48,277

เงินปนผลรับ       

บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด   -  -  329,791 -

รายไดคาสงเสริมการขาย       

บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)   1,210 6,643 1,210 6,643

รายไดอื่น       

บริษัท สินพล จํากัด   -  40  -  -

บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)   -  1 -  1

บริษัท ชยภาค จํากัด   -  -  95 107

รวม    -  41 95 108

คาเชาและบริการ       

บริษัท เอส.พี. อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด   17,843 17,520 15,392 15,068

บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)   2,048 -  512 -

รวม    19,891 17,520 15,904 15,068

คาบริหารงาน      

บริษัท เอส.พี. อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด   9,000 9,000 7,200 7,200

คาสาธารณูปโภค   

บริษัท เอส.พี. อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด   3,524 3,564 3,237 3,294
คาสงเสริมการขาย       

บริษัท สินพล จํากัด   -  16,712 -  16,712
คาธรรมเนียมเก็บเงิน       

บริษัท สินพล จํากัด   -  436 -  436
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ       
บริษัท เอส.พี. อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด   1,863 1,688 1,844 1,660
บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)   261 318 254 318
รวม    2,124 2,006 2,098 1,978

งบการเงินเฉพาะบริษัท

 พันบาท

            2554  2553  2554  2553
งบการเงินรวม  
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คาใชจายอื่น       

บริษัท เอส.พี. อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด   21,553 12,489 14,784 4,622

บริษัท ฐิติพล จํากัด   8,511 -  8,511 -

บริษัท นภัส จํากัด   1,995 1,510 1,130 1,510

บริษัท โตโยตาปทุมธานี 

ผูจําหนายโตโยตา จํากัด   550 570 43 15

บริษัท เล็กซซัส กรุงเทพ จํากัด   194 126 -  -

บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)   66 2,319 66 2,319

รวม    32,869 17,014 24,534 8,466

คาบริการ       

บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด   -  -  518,651 -

บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด   -  -  78,441 75,621

รวม    -  -  597,092 75,621

ดอกเบี้ยจาย       

บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด   -  -  15,725 11,491

คาตอบแทนผูบริหารที่สําคัญ       

ผลประโยชนระยะสั้น   23,658 23,680 23,658 23,680

ผลประโยชนหลังออกจากงาน   575  -  575 -

รวม    24,233 23,680 24,233 23,680

ขายสินทรัพยรอการขาย       

บริษัท สินพล จํากัด   -  14,137 -  14,137

บริษัท โตโยตาปทุมธานี 

ผูจําหนายโตโยตา จํากัด   -  1,439 -  -

รวม    -  15,576 -  14,137

ขายสินทรัพยถาวร       

บริษัท โตโยตาปทุมธานี 

ผูจําหนายโตโยตา จํากัด   421 430 -  -

บริษัท เอส.พี. อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด    299  -  299 -

บริษัท ชยภาค จํากัด   -  -  -   168

รวม    720  430  299  168

งบการเงินเฉพาะบริษัท

 พันบาท

            2554  2553  2554  2553
งบการเงินรวม  
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

 พันบาท

            2554  2553  2554  2553
งบการเงินรวม  

ซื้อมาเพื่อใหเชาซื้อ       

บริษัท เอส.พี. อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด   679,183 1,130,709 -  -

บริษัท โตโยตาปทุมธานี ผูจําหนายโตโยตา จํากัด   51,467 79,298 -  -

บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)   5,377 9,320 5,377 9,320

บริษัท สินพล จํากัด   -  310,956 -  310,956

รวม    736,027 1,530,283 5,377 320,276

ซื้อสินทรัพยถาวร      

บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)   101 -  101 -

บริษัท เอส.พี. อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด   -  5,309 -  5,309

บริษัท สินพล จํากัด   -  769 -  769

รวม    101 6,078 101 6,078
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ยอดคงเหลือที่มีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้

ลูกหนี้และเงินใหกูยืมระยะสั้น       

รายไดคางรับ       

บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)   -  1,446 -  1,446

บริษัท สินพล จํากัด   -  2 -  -

บริษัท ชยภาค จํากัด   -  -  9,168 7,154

รวม    -  1,448 9,168 8,600

เงินใหกูยืมระยะสั้น       

บริษัท ชยภาค จํากัด       

(ดอกเบี้ยรอยละ 6.375 - 7.5 ตอป ในป 2554

และรอยละ 6.125 - 6.375 ตอป ในป 2553)   -  -  1,257,000 1,066,000

รวม    -  1,448 1,266,168 1,074,600

เจาหนี้การคา       

บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)   -  338 -  338

เจาหนี้และเงินกูยืมระยะสั้น       
คาใชจายคางจาย       

บริษัท เอส.พี. อินเตอรแนชั่นแนล จํากัด   943 1,030 788 995

บริษัท ฐิติพล จํากัด   280 -  280 -

บริษัท โตโยตาปทุมธานี 

ผูจําหนายโตโยตา จํากัด   7 5 7 5

บริษัท นภัส จํากัด   -  159 -  159

บริษัท เอสพีเอสยู จํากัด (มหาชน)   -  81 -  81

บริษัท เล็กซซัส กรุงเทพ จํากัด   -  8 -  -

บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด   -  -  227,957 -

บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด   -  -  7,685 7,907

รวม    1,230 1,283 236,717 9,147

เงินกูยืมระยะสั้น       

บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด

(ดอกเบี้ยรอยละ 6.375 - 7.5 ตอป ในป 2554 

และรอยละ 6.125 - 6.375 ตอป ในป 2553)    -  -  231,450 211,900

รวม    1,230 1,283 468,167 221,047

งบการเงินเฉพาะบริษัท

 พันบาท

            2554  2553  2554  2553
งบการเงินรวม  
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 พันบาท

 พันบาท

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย       

บริษัท ชยภาค จํากัด   1,066,000 777,500 586,500 1,257,000

เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอย       

บริษัท ซี.วี.เอ จํากัด   211,900 96,300 76,750 231,450

  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
31 ธันวาคม 

2553

31 ธันวาคม 
2554ลดลงเพิ่มขึ้น

เงินสด   2,084 2,642 1,436 1,749

เงินฝากกับสถาบันการเงิน   183,304 24,497 122,591 19,407

รวม    185,388 27,139 124,027 21,156

6.  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

7.  ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทเปนผูค้ําประกันวงเงินสินเชื่อประเภทเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคารในประเทศแหงหนึ่งของ

บริษัท ชยภาค จํากัด เปนจํานวนเงิน 600 ลานบาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท
            2554  2553  2554  2553

 พันบาท

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 11,071,324 6,095,140 4,976,184 10,173,439 5,511,779 4,661,660

หัก ดอกผลเชาซื้อรอการตัดบัญชี (3,114,242) (2,092,079) (1,022,163) (2,845,784) (1,899,981) (945,803)

สุทธิ  7,957,082 4,003,061 3,954,021 7,327,655 3,611,798 3,715,857

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (380,812) (274,184) (106,628) (365,632) (279,721) (85,911)

สุทธิ  7,576,270 3,728,877 3,847,393 6,962,023 3,332,077 3,629,946

   2554   2553

   รวม  ระยะยาว รวม  ระยะยาว

งบการเงินรวม 

สวนที่ครบ
กําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป

สวนที่ครบ
กําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป

เงินใหกูยืมและเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกันมีรายการเคลื่อนไหวที่เปนสาระสําคัญในระหวางปดังนี้
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 พันบาท

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 9,474,552 5,496,273 3,978,279 8,508,968 4,962,700 3,546,268

หัก ดอกผลเชาซื้อรอการตัดบัญชี (2,979,917) (2,021,817) (958,100) (2,682,769) (1,822,629) (860,140)

สุทธิ  6,494,635 3,474,456 3,020,179 5,826,199 3,140,071 2,686,128

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (337,268) (239,954) (97,314) (318,782) (241,024) (77,758)

สุทธิ  6,157,367 3,234,502 2,922,865 5,507,417 2,899,047 2,608,370

   2554   2553

   รวม  ระยะยาว รวม  ระยะยาว

งบการเงินเฉพาะบริษัท 

สวนที่ครบ
กําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป

สวนที่ครบ
กําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อแยกตามอายุหนี้ที่คางชําระของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อทั้งจํานวนตาม

รายสัญญาไดดังนี้ 

 พันบาท

ยังไมครบกําหนดชําระ   5,064,504 5,224,365 3,969,916 4,009,140

คางชําระ 1 เดือน   1,709,378 984,944 1,555,864 878,682

คางชําระ 2 - 3 เดือน   839,916 860,884 716,159 765,745

คางชําระ 4 - 6 เดือน   265,680 140,952 227,822 110,722

คางชําระ 7 - 12 เดือน   30,138 35,455 11,883 19,478

คางชําระมากกวา 12 เดือน   47,466 81,055 12,991 42,432

รวม    7,957,082 7,327,655 6,494,635 5,826,199

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ    (380,812) (365,632) (337,268) (318,782)

สุทธิ    7,576,270 6,962,023 6,157,367 5,507,417

งบการเงินเฉพาะบริษัท
            2554  2553  2554  2553

งบการเงินรวม  

 บริษัทและบริษัทยอยพิจารณาการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายเชนเดียวกับนโยบายของป 2553 ทั้งนี้นโยบายดังกลาวไมเปนไป

ตามวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของธุรกิจ Consumer Finance ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนดรวมกับสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย อยางไรก็ดี จากขอมูลสถิติชวงสาม

ปที่ผานมา (2551 - 2553) บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สูญที่เกิดขึ้นจริงเฉลี่ยนอยกวาหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้งตามแนวทางดังกลาว  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยมีคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประมาณรอยละ 4.79 ของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อสุทธิ
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ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 50,837 11,020,487 11,071,324

หัก ดอกผลเชาซื้อรอการตัดบัญชี (7,634) (3,106,608) (3,114,242)

สุทธิ  43,203 7,913,879 7,957,082

งบการเงินรวม 

วิธีผลรวม
จํานวนตัวเลข

วิธีผลรวม
จํานวนตัวเลข

วิธีอัตราดอกเบี้ย
ที่แทจริง

วิธีอัตราดอกเบี้ย
ที่แทจริง

รวม

รวม

 พันบาท

 พันบาท

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 14,516 9,460,036 9,474,552

หัก ดอกผลเชาซื้อรอการตัดบัญชี (2,791) (2,977,126) (2,979,917)

สุทธิ  11,725 6,482,910 6,494,635

งบการเงินเฉพาะบริษัท 

8. ลูกหนี้การคาอื่น - สุทธิ
 ยอดลูกหนี้การคาอื่นแยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้

ยังไมครบกําหนดชําระ   54,974 57,199 51,545 54,192

คางชําระไมเกิน 3 เดือน     -  20,900  -  20,900

คางชําระ 3 - 6 เดือน    -   -    -   -

คางชําระ 6 - 12 เดือน     -  -    -   -

คางชําระมากกวา 12 เดือน     -    -   -   -

รวม    54,974 78,099 51,545 75,092

 พันบาท

งบการเงินเฉพาะบริษัท
            2554  2553  2554  2553

งบการเงินรวม  

ยอดคงคางไมเกินหนึ่งป   401,131 215,462 399,894 214,872

ยอดคงคางเกินหนึ่งป   7,355 7,894 6,816 7,150

รวม    408,486 223,356 406,710 222,022

หัก คาเผื่อการลดมูลคา   (127,694) (72,533) (126,785) (71,612)

สุทธิ    280,792 150,823 279,925 150,410

 พันบาท

งบการเงินเฉพาะบริษัท
            2554  2553  2554  2553

งบการเงินรวม  

9. สินทรัพยรอการขาย - สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อคงเหลือแยกตามวิธีการรับรูดอกผลดังนี้
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10.  เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทยอยไดนําเงินฝากประจํากับธนาคารในประเทศเเหงหนึ่งจํานวนเงินรวม 25 ลานบาท

ไปวางเปนหลักประกันสําหรับวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารกับธนาคารดังกลาว

11.  เงินลงทุนในบริษัทยอยซึ่งบันทึกโดยวิธีราคาทุน

งบการเงินเฉพาะบริษัท

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2553

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2553

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2553

ทุนที่ชําระแลว 
(พันบาท) รอยละของการถือหุน

ราคาทุนของเงินลงทุน 
(พันบาท)

 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2554 บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด ไดจดทะเบียนการลดทุนครั้งแรกตามมติที่ไดรับการอนุมัติโดยที่ประชุม

วิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2554 จากจํานวน 3,574 ลานบาท (แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 35,740,000 หุน มูลคาหุนละ

100 บาท) เปน 893.5 ลานบาท (แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 35,740,000 หุน มูลคาหุนละ 25 บาท) กับกระทรวงพาณิชย นอกจากนี้

ในที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2554 ผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหมีการลดทุนของบริษัทยอยดังกลาวเปนครั้งที่

สองจากจํานวน 893.5 ลานบาท (แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 35,740,000 หุน มูลคาหุนละ 25 บาท) เปน 223.4 ลานบาท (แบงออก

เปนหุนสามัญจํานวน 8,935,000 หุน มูลคาหุนละ 25 บาท) การลดทุนครั้งที่สองนี้ไดรับการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่ 21 

พฤศจิกายน 2554

12.  เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการอื่น

 พันบาท

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการอื่น   73,018 73,859 73,018 73,859

หัก สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป   (14,548) (10,560) (14,548) (10,560)

สุทธิ    58,470 63,299 58,470 63,299

งบการเงินเฉพาะบริษัท
            2554  2553  2554  2553

งบการเงินรวม  

 บัญชีนี้เปนเงินใหกูยืมระยะยาวชนิดไมมีหลักประกันแกตัวแทนจําหนายจํานวน 91 รายในป 2554 และ 96 รายในป 2553 เงินใหกูยืมนี้

มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 9 ตอปในป 2554 และ 2553 และมีกําหนดชําระคืนในระหวางป 2555 ถึงป 2558

บริษัท ซี.วี.เอ. จํากัด 50,000 50,000 99.99 99.99 49,993 49,993
บริษัท ชยภาค จํากัด 40,000 40,000 99.99 99.99 43,993 43,993
บริษัท ทีเค เด็บท เซอรวิสเซส จํากัด  223,375  -  99.99    - 189,226  -
รวม       283,212     93,986
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งบการเงินรวม 

 (พันบาท)

รวม

ราคาทุน     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  3,698  40,366  44,064

ซื้อเพิ่ม  1,200    -   1,200

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  4,898  40,366  45,264

ซื้อเพิ่ม  520  685  1,205

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  5,418  41,051  46,469

คาตัดจําหนายสะสม     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  2,623  37,507  40,130

คาตัดจําหนายสะสมสําหรับป  537  1,559  2,096

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  3,160  39,066  42,226

คาตัดจําหนายสะสมสําหรับป  539  772  1,311

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  3,699  39,838  43,537

มูลคาสุทธิตามบัญชี     

31 ธันวาคม 2553  1,738  1,300  3,038

31 ธันวาคม 2554  1,719  1,213  2,932

งบการเงินเฉพาะบริษัท  

 (พันบาท)

สิทธิการเชา
คาลิขสิทธิ์
ซอฟทแวร รวม

14.  สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ

ราคาทุน     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  25,719  40,366  66,085

ซื้อเพิ่ม  1,200         -   1,200

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  26,919  40,366  67,285

ซื้อเพิ่ม  520  935  1,454

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  27,439  41,301  68,739

คาตัดจําหนายสะสม     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  24,474  37,507  61,981

คาตัดจําหนายสําหรับป  621  1,559  2,180

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  25,095  39,066  64,161

คาตัดจําหนายสําหรับป  583  799  1,381

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  25,678  39,865  65,542

มูลคาสุทธิตามบัญชี     

31 ธันวาคม 2553  1,824  1,300  3,124

31 ธันวาคม 2554  1,761  1,436  3,197

สิทธิการเชา
คาลิขสิทธิ์
ซอฟทแวร

p46-78.indd   73p46-78.indd   73 17/3/2550   23:00:3117/3/2550   23:00:31



รายงานประจําป  2554   บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)74

15.  สินทรัพยที่ไมไดใชในการดําเนินงาน
    บญัชีนีป้ระกอบดวยท่ีดนิและอาคารพาณชิยทีบ่รษิทัและบรษิทัยอยแหงหนึง่ไมไดใชดาํเนนิงานชัว่คราว ทัง้นีร้าคาประเมนิสนิทรพัยลาสุด

ที่ประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ ซึ่งไดแก บริษัท กรุงเทพประเมินราคา จํากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) ตาม

รายงานในเดือนกุมภาพันธและมีนาคม 2553 มีมูลคาประมาณ 91.7 ลานบาท (สวนของเฉพาะบริษัทมีมูลคาประมาณ 29.4 ลานบาท) 

 พันบาท

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร   37,198 56,191 35,066 48,511

เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร   44,406 517,263 44,406 272,264

รวม    81,604 573,454 79,472 320,775

งบการเงินเฉพาะบริษัท
            2554  2553  2554  2553

งบการเงินรวม  

 พันบาท

เงินกูยืมระยะยาว   2,500,000 2,300,000 2,500,000 2,300,000

หัก สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป   (700,000) (900,000) (700,000) (900,000)

สุทธิ    1,800,000 1,400,000 1,800,000 1,400,000

งบการเงินเฉพาะบริษัท
            2554  2553  2554  2553

งบการเงินรวม  

16.  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีวงเงินกูยืมกับสถาบันการเงินหลายแหงซึ่งประกอบดวยวงเงินเบิก

เกินบัญชีจํานวน 196 ลานบาท เงินกูยืมระยะสั้นสกุลเงินบาทจํานวน 4,545 ลานบาทและสกุลเงินตราตางประเทศจํานวน 1.39 ลานเหรียญ

สหรัฐอเมริกา เงินกูยืมดังกลาวมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.66 ถึงรอยละ 3.75 ตอปในป 2554 และอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.31 

ถึงรอยละ 2.5 ตอปในป 2553

 วงเงินเบิกเกินบัญชีขางตนบางสวนค้ําประกันโดยกรรมการบางทานของบริษัทและบริษัทยอย

  วงเงินเบิกเกินบัญชีของบริษัทยอยค้ําประกันโดยบัญชีเงินฝากประจําตามที่กลาวในหมายเหตุ 10

17.  เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีเงินกูยืมระยะยาวซึ่งไมมีหลักประกันกับสถาบันการเงินในประเทศสี่แหงเปนเงินรวม 

2,500 ลานบาท และ 2,300 ลานบาท ตามลําดับ เงินกูยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และดอกเบี้ยครบกําหนดชําระเปนรายเดือน สวนเงินตนครบ

กําหนดชําระในระหวางป 2555 จนถึงป 2557

 ภายใตเงื่อนไขของสัญญากูยืม บริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวดังนี้

 1.  รักษาอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุนในอัตราไมเกินกวา 7:1

 2. รักษาอัตราการจายเงินปนผลไมเกินกวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิ

 3.  รักษาอัตราสวนยอดลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อสวนที่คางชําระเกิน 3 เดือนไมใหเกินกวารอยละ 5 ของยอดลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อรวม

p46-78.indd   74p46-78.indd   74 17/3/2550   23:00:3117/3/2550   23:00:31



Thitikorn Public Company Limited   Annual Report  2011 75

18.  หุนกู
 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2553 บริษัทไดขายหุนกูชุดหนึ่งใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงเปนจํานวนเงิน 200 ลานบาท (แบงออกเปน 

200,000 หนวยๆ ละ 1,000 บาท) ครบกําหนดไถถอนป 2556 และมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.2 ตอป ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระเปนรายไตรมาส

 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2553 บริษัทไดขายหุนกูอีกชุดหนึ่งใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงเปนจํานวนเงิน 100 ลานบาท (แบงออกเปน 

100,000 หนวยๆ ละ 1,000 บาท) ครบกําหนดไถถอนป 2556 และมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.4 ตอป ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระเปนราย

ไตรมาส 

 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2553 บริษัทไดขายหุนกูอีกชุดหนึ่งใหแกผูลงทุนสถาบันและ/หรือผูลงทุนรายใหญเปนจํานวนเงิน 500 ลานบาท 

(แบงออกเปน 500,000 หนวยๆ ละ 1,000 บาท) ครบกําหนดไถถอนป 2556 และมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.2 ตอป ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระ

ทุกครึ่งป

 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2553 บริษัทไดขายหุนกูอีกชุดหนึ่งใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงเปนจํานวนเงิน 300 ลานบาท (แบงออกเปน 

300,000 หนวยๆ ละ 1,000 บาท) ครบกําหนดไถถอนป 2558 และมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.9 ตอป ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระทุกครึ่งป

 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2554 บริษัทไดขายหุนกูอีกชุดหนึ่งใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงเปนจํานวนเงิน 250 ลานบาท (แบงออกเปน 

250,000 หนวยๆ ละ 1,000 บาท) ครบกําหนดไถถอนป 2559 และมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.04 ตอป ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระทุกครึ่งป

 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 บริษัทไดขายหุนกูอีกชุดหนึ่งใหแกผูลงทุนสถาบันและ/หรือผูลงทุนรายใหญเปนจํานวนเงิน 300 ลานบาท 

(แบงออกเปน 300,000 หนวยๆ ละ 1,000 บาท) ครบกําหนดไถถอนป 2559 และมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.92 ตอปในปที่ 1-3 และมีอัตรา

ดอกเบี้ยรอยละ 5.00 ตอปในปที่ 4-5 ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระเปนรายไตรมาส

  เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2554 บริษัทไดขายหุนกูอีกชุดหนึ่งใหแกผูลงทุนสถาบันและ/หรือผูลงทุนรายใหญเปนจํานวนเงิน 500 ลานบาท 

(แบงออกเปน 500,000 หนวยๆ ละ 1,000 บาท) ครบกําหนดไถถอนป 2557 และมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.35 ตอป ดอกเบี้ยครบกําหนด

ชําระทุกครึ่งป

 ภายใตขอกําหนดของการออกหุนกู บริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไวดังนี้

 1.  รักษาอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุนในอัตราไมเกินกวา 7:1

 2. รักษาอัตราการจายเงินปนผลไมเกินกวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิ

19.  สวนเกินมูลคาหุนและสํารองตามกฎหมาย
 สวนเกินมูลคาหุน
   ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวามูลคาหุน

ที่จดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได

 สํารองตามกฎหมาย
   ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง (“สํารองตาม

กฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวา

รอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได
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 พันบาท

หนี้สูญรับคืน   326,826 309,915 322,204 304,169

รายไดคาบริการ   157,997 168,346 153,614 174,722

รายไดคาทําสัญญา   63,731 59,599 63,705 59,564

รายไดคาติดตาม   49,216 43,851 46,660 41,346

รายไดคาปรับชําระเงินลาชา   35,479 30,642 32,727 27,816

คาธรรมเนียม   25,288 21,270 24,564 20,663

ดอกเบี้ยรับ   8,147 4,865 93,079 52,986

เงินปนผลรับ          -   -  329,791 -

อื่น ๆ   51,459 46,644 59,696 42,451

รวม    718,143 685,132 1,126,040 723,717

งบการเงินเฉพาะบริษัท
            2554  2553  2554  2553

งบการเงินรวม  

 พันบาท

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ   767,644 576,267 759,093 571,567

คาใชจายพนักงาน   453,114 427,886 355,864 360,281

ตนทุนทางการเงิน   181,701 145,144 194,107 147,872

ตนทุนขาย   111,599  -  111,599  -

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย   34,559 34,949 33,059 32,931

คาตอบแทนผูบริหารที่สําคัญ   24,233 23,680 24,233 23,680

อื่น ๆ   1,044,478 930,426 1,610,087 977,857

รวม    2,617,328 2,138,352 3,088,042 2,114,188

งบการเงินเฉพาะบริษัท
            2554  2553  2554  2553

งบการเงินรวม  

20.  รายไดอื่น

21.  คาใชจายตามลักษณะ

22.  ภาษีเงินไดนิติบุคคลและสินทรัพย/หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 บริษัทใชใชอัตราภาษีเงินไดรอยละ 30 ในการคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และใชอัตราภาษีเงินได

รอยละ 25 สําหรับกําไรในสวนที่ไมเกิน 300 ลานบาทและรอยละ 30 ในสวนที่เกิน 300 ลานบาท ในการคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ

ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 โดยอาศัยความตามมาตรา 3 และมาตรา 4 แหงพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวาดวย

การลดอัตรารัษฎากร (ฉบับที่ 475) พ.ศ. 2551

 บริษัทยอยใชอัตราภาษีเงินไดรอยละ 30 ในการคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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 พันบาท

 พันบาท

ภาษีเงินไดคํานวณจากกําไรทางภาษี   116,116 214,185 108,947 214,082

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลดลง (เพิ่มขึ้น)   11,445 (5,520) 5,886 (7,868)

ภาษีเงินไดที่แสดงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   127,561 208,665 114,833 206,214

งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินเฉพาะบริษัท

            2554  2553  2554  2553

            2554  2553  2554  2553

งบการเงินรวม  

งบการเงินรวม  

ภาษีเงินไดนิติบุคคลที่บันทึกเปน (รายได) คาใชจายสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวยรายการดังนี้

 สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบดวย

รายการดังนี้

 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตราและยกเวนรัษฎากร (ฉบับที่ 530) พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 

2554 กําหนดใหลดอัตราภาษีเงินไดสําหรับบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลเปนระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีจากอัตรารอยละ 30 คงเหลือ

ในอัตรารอยละ 23 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีแรกและรอยละ 20 สําหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมาเปนการชั่วคราว ทั้งนี้ เริ่มตั้งแต

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555

23.  เงินปนผลจาย
 ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2554 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหบริษัทจายเงินปนผลสําหรับผลการ

ดําเนินงานป 2553 ในอตัราหุนละ 0.52 บาท เปนเงินรวม 260 ลานบาทโดยบริษัทไดจายเงินปนผลแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 

2554

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2553 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหบริษัทจายเงินปนผลสําหรับผลการ

ดําเนินงานป 2552 ในอัตราหุนละ 0.36 บาท เปนเงินรวม 180 ลานบาทโดยบริษัทไดจายเงินปนผลแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 

2553

24.  ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน
 บริษัทและบริษัทยอยดําเนินกิจการในสวนงานทางธุรกิจหลักเพียงธุรกิจเดียวคือ การใหเชาซื้อรถยนตและรถจักรยานยนต และดําเนินธุรกิจ

ในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวคือ ประเทศไทย จึงไมมีขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานที่ตองเปดเผย

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี       

ผลกระทบของรายการซึ่งไมสามารถ       

ถือเปนคาใชจายทางภาษี       

- คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   76,167 93,760 67,457 79,704

- คาเผื่อการลดมูลคาของสินทรัพยรอการขาย   25,539 18,179 25,357 17,903

- หนี้สินผลประโยชนของพนักงาน       

     หลังออกจากงาน (ดูหมายเหตุ 2 ค)   5,276 -   4,133 -

รวม    106,982 111,939 96,947 97,607

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      -     -     -   -

สุทธิ    106,982 111,939 96,947 97,607
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25.  การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน
ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ

   ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ เกิดจากการที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญา ทําใหบริษัทและบริษัทยอยเกิดความสูญเสีย
ทางการเงินได เพื่อปองกันความเสี่ยงนี้ บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายการใหสินเชื่อที่รัดกมุ มีการติดตามเรงรัดการชําระหนี้จากลูกหนี้อยาง
สม่ําเสมอ มีฐานของลูกคาที่หลากหลาย มีเงินมัดจํารับ เงินรับชั่วคราว และมีสินทรัพยที่ใหเชาซื้อเปนหลักประกัน ดังนั้น ฝายบริหารบริษัท
และบริษัทยอยจึงคาดวาจะไมไดรับความเสียหายอยางเปนนัยสําคัญจากการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้เกินกวาที่ไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว
ในงบการเงิน
 ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ย
   ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย บริษัทและบริษัทยอยคาดวาความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
มีจํานวนไมเปนนัยสําคัญ เนื่องจากเงินฝากเปนกระแสรายวัน และเงินกูยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ขอมูลเกี่ยว
กับอัตราดอกเบี้ยและระยะเวลาครบกําหนดไดเปดเผยไวในงบการเงินแลว
 ความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
   บริษัทและบริษัทยอยมีรายการบางรายการเปนเงินตราตางประเทศ ซึ่งทําใหเกิดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศ อยางไรก็ตาม ผูบริหารเชื่อวาความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศไมเปนนัยสําคัญ จึงไมไดมีการใช
เครื่องมือทางการเงินเพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาวไว

มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
   บรษิทัและบรษิทัยอยใชวธิกีารและขอสมมตฐิานดงัตอไปนีใ้นการประมาณมลูคายตุธิรรมของสนิทรพัยทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิ
และเชื่อวาสินทรัพยและหนี้สินเหลานี้จะมีมูลคายุติธรรมไมแตกตางอยางเปนนัยสําคัญจากราคาตามบัญชี
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินฝากที่มีขอจํากัดในการใชกับสถาบันการเงิน ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น เงินใหกูยืมระยะสั้น
แกกิจการที่เกี่ยวของกัน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น และเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการ
ที่เกี่ยวของกัน มีราคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม เนื่องจากสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินเหลานี้จะครบกําหนดใน
ระยะเวลาอันสั้น
   ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อระยะยาว เงินกูยืมระยะยาว และหุนกูไมสามารถหามูลคายุติธรรมที่เหมาะสมไดโดยที่ไมตองเสียคาใชจายที่
เกินความจําเปน

26.  ภาระผูกพัน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันตามสัญญาเชาสินทรัพยและบริการเพื่อใชเปนสํานักงานและสาขา สัญญา
ดังกลาวมีกําหนดระยะเวลาระหวาง 1 ถึง 10 ป ภายใตเงื่อนไขของสัญญาดังกลาว บริษัทและบริษัทยอยผูกพันที่จะตองจายคาเชาและ
คาบริการเปนเงินรวมปละประมาณ 43.9 ลานบาท

27.  การบริหารจัดการทุน 
 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของกลุมบริษัท คือ การจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมและการดํารงไวซึ่งความ
สามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 1.43: 1.00 และ 1.39 : 1.00 ตามลําดับ (สวนของ
เฉพาะบริษัทเทากับ 1.79 : 1.00 และ 1.56 : 1.00 ตามลําดับ)

28.  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงานซึ่งจดทะเบียนแลว
 บริษัทและบริษัทยอยแหงหนึ่งไดจัดใหมีเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
สําหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเปนสมาชิกของกองทุน ตามขอบังคับของกองทุน บริษัท บริษัทยอย
และพนักงานจะจายเงินสมทบและเงินสะสมเขากองทุนในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนพนักงาน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับระยะเวลาทํางานของ
พนักงานแตละคน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานจะจายเงินทุนเลี้ยงชีพแกพนักงานตามเงื่อนไขที่ระบุไวในขอบังคับของกองทุน
 สวนที่บริษัทและบริษัทยอยจายเงินสมทบซึ่งบันทึกเปนคาใชจายสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีจํานวนเงินรวม
ปละประมาณ 1.0 ลานบาทและ 0.9 ลานบาท ตามลําดับ (สวนของเฉพาะบริษัท 0.9 ลานบาทและ 0.8 ลานบาท ตามลําดับ)

29.  การอนุมัติงบการเงิน
 งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติใหออกโดยกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2555
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Dear  Shareholders,

 The Audit Committee of Thitikorn Public Company Limited (“TK”) comprised of three experienced 
Independent Directors with expertise in fi nance, tax and management with Prof. Phisanu Chongstitvathana as Chairman 
of the Audit Committee, Mr. Pairintr Wongwantanee and Mr. Taveeb Chardtumrong as members of the Audit Committee.  
All three Independent Directors do not have any management role nor employed by TK.  Mrs. Tatsanee Tobngam acts 
as Secretary of the Audit Committee.    

 The Audit Committee has performed its duties and responsibilities assigned by the Board of Directors 
in accordance with rules and regulations of the Stock Exchange of Thailand such as reviewing fi nancial statements, 
internal control system and connected transactions.  In 2011, four meetings were held and all three directors attended 
every meeting together with TK Accounting Department, Auditor and Internal Audit Department to discuss and exchange 
opinion on all relevant issues to ensure fi nancial accuracy and adequate information disclosure.  The Audit Committee 
has reported its fi ndings to the Board of Directors for approval.

 The Audit Committee has reviewed quarterly fi nancial reports and the annual fi nancial statement of TK and 

its subsidiaries as of December 31, 2011.  Every meeting was held with Auditor to review the accuracy and adequacy 

of fi nancial statements and its disclosure as well as the adoption of new accounting standard to ensure that TK fi nancial 

statements were prepared in accordance with the generally accepted accounting principles. The Auditor has expressed 

in its report that adequate information disclosure was provided in a timely manner in accordance with related rules and 

regulations of the Stock Exchange of Thailand.  

 With respect to internal control system, the Audit Committee has reviewed the internal control system of  

The Internal Audit Department both quarterly and annually and has given advices and follow up on the improvement on 

the important issues to strengthen operation of the internal audit practices.  The Committee reviewed and approved 

the annual audit plan for 2012. The Audit Committee has reviewed TK connected transactions that may have confl ict 

of interest and disclosed them in the fi nancial statements and its notes.    

 For  2012, the Audit Committee proposes for the approval of the Board of Directors and the Annual General 

Shareholders’ Meeting 2012 the appointment of Mr. Methee Ratanasrimetha, Certifi ed Public Accountant registration 

No. 3425 or Mr. Pisit Chiwaruangroch Certifi ed Public Accountant registration No. 2803 from M.R. & Associates Co., Ltd. 
to serve as the Independent Auditor for one more year with an auditor fee of 1,950,000 Baht. 

 In summary, the Audit Committee has performed the duties assigned by the Board of Directors.  The Committee

independently performed audit function by reviewing fi nancial statements, to ensure adequate internal control system and 

adequate disclosure of connected transactions in accordance with relevant rules and regulations.

                 Prof. Phisanu Chongstitvathana
                President of the Audit Committee    

                           February 22, 2012

Report from The President of The Audit Committee
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General Information

Company Profi le

Juristic entities of more 
than 10%

References :

Company name : Thitikorn Public Company Limited
Address (Headquarter) : 69 Ramkhamhaeng Rd., Huamark, Bangkapi,   

  Bangkok 10240
  Tel. 0 2310 7000   Fax. 0 2318 3339
Website                                    :  www.tk.co.th
Business Type : Motorcycle and Automobile Hire-Purchase
Registration Number : 0107546000130
Number and type of securities (sold) : Common stock 500,000,000 shares

Company name  : C.V.A. Company Limited
Address (Headquarter) : 69 Ramkhamhaeng Rd., Huamark, Bangkapi,   

  Bangkok 10240
  Tel. 0 2310 7000   Fax. 0 2318 3339
Business Type : Motorcycle Hire-Purchase and debt collection service 
Number and type of securities (sold) : Common stock 50,000 shares 

Company name  : TK Debt Services Company Limited
Address (Headquarter) : 320 Tung Hua Pug Building (Room 9 A), Rama 4   

  Road, Bangrak, Mahaprutharam, Bangkok
  Tel. 0 2310 7000   Fax. 0 2318 3339
Business Type : Debt collection service 
Number and type of securities (sold) : Common stock 8,935,000 shares 

Company name  : Chayapak Company Limited
Address (Headquarter) : 71 Ramkhamhaeng Rd., Huamark, Bangkapi,   

  Bangkok 10240
  Tel. 0 2310 7000   Fax. 0 2318 3339
Business Type : Automobile Hire-Purchase
Number and type of securities (sold) : Common stock 40,000 shares 

Registrar : Thailand Securities Depository Company Limited
Address : 62 The Stock Exchange of Thailand Building,   

  Ratchadapisek Rd., Klongtoey, Bangkok 10110
  Tel. 0 2359 1200 -1   Fax. 0 2359 1259 - 63
Auditor  : M.R. & ASSOCIATES CO., LTD.    

  Mr.Methee  Ratanasrimetha     
  (Certifi ed Public Accountant No.3425) or

  Mr. Pisit Chiwaruangroch  
  (Certifi ed Public Accountant No.2803)
Address : 705-706 Chaophya Tower (Shangri-La Hotel)  
  89 Soi Wat Suan Plu, New Road, Bangrak, Bangkok   

  10500, Thailand 
  Tel. 0 2630 7500  Fax. 0 2630 7506
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Nature of Business

   Thitikorn Plc. was established in August 4, 1972 by Dr. Chumpol Phornprapha and Mrs. Anothai Phornprapha as 
a hire-purchase provider for automobile and motorcycles.  In the early stage, Thitikorn focused in motorcycle hire-purchase 
business for customer in Bangkok and metropolitan area.  In 1995, Thitikorn expand its operation to the eastern part of Thailand 
by acquiring 99.99% of C.V.A. Co., Ltd., a motorcycle hire-purchase provider in eastern part.  In 2003, Thitikorn acquired 99.99% 
of Chayapak Co., Ltd. to expand into automobile hire-purchase business in Bangkok and metropolitan area. 
   In an eff ort to streamline business operation, Thitikorn Plc. and its subsidiaries have restructured its business function. 
Since middle of 2004, C.V.A. Co., Ltd. ceased its motorcycle hire-purchase function and focused solely on debt collection.  
All of the motorcycle hire-purchase function as well as geographically reached within Thailand was under Thitikorn Plc.  
Thitikorn Plc. continued to expand its network coverage from 27 branches in 2001 to 78 branches in 2011 covering 45 provinces 
in every regions of Thailand.    
   In 2011, Thitikorn Plc. purchased 99.99% of Cetelem (Thailand) Co., Ltd. and changed its name to TK Debt Services Co., Ltd. 
and focused on debt collection services.
   Thitikorn Plc. is the largest motorcycle hire-purchase service provider in Thailand, with over 23.39% market share 
in Bangkok and metropolitan area in 2011, and has been number one in Bangkok for the last 29 years. The Company 
was granted the Certifi cate for Consumer Right Protection from the Offi  ce of Prime Minister that is the symbol of fairness 
services to its customers.
Revenue structure for Group of Companies 
   Revenue breakdown structure for year 2009-2011 can be categorized as follows:

   As of 2011, Thitikorn revenue breakdown structure are motorcycle hire-purehase : automoblie hire-purchase : others 
income or 73 : 2 : 25
  Business objectives
  The Company remains focus on motorcycle hire-purchase which is Thitikorn core competency.  The Company strategy 
is to expand coverage area by setting up new branches in major provinces outside Bangkok and metropolitan area.  As for 
automobile hire-purchase business, the Company focuses its services in Bangkok and metropolitan area for effi  cient customer 
management and cost control while business expansion depends on market condition, competition, risk and rate of return.

   Consolidated  Consolidated Consolidated
 Business Group/Operated by % share holding 2011 2010 2009
   THB  % THB  % THB  %
   Million   Million   Million
1. Motorcycle Hire-purchase
 Thitikorn Plc.
 C.V.A. Co., Ltd. 99.99
   Total revenue  2,444.8 72.6 2,112.8 73.4 1,902.5 70.9

2. Automobile Hire-purchase
 Thitikorn Plc.
 Chayapak Co., Ltd. 99.99
   Total revenue  83.5 2.5 81.4 2.8 57.0 2.1
3. Others
 Sales of Products  123.1 3.7
 Fee Income   35.5 1.1 30.6 1.1 28.1 1.0
 Bad Debt Recovery  326.8 9.7 309.9 10.8 290.9 10.8
 Other    355.8 10.5 344.6 11.9 403.4 15.0
   Total revenue  841.2 25.0 685.1 23.8 722.4 26.9
  Grand total  3,369.6 100.0 2,879.3 100.0 2,681.9 100.0
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  The Company remains focus on the quality of hire-purchase portfolio as well as the rate of return while growth 
is based on manageable and controllable risk.  With standardized customer screening process and stringent policy for 
loan loss reserve, the Board of Directors, Independent Committee and the management team also applied and focused 
on Good Corporate Governance to formulate policy and procedure to ensure sustainable return to all shareholders. 
Information disclosure and explanation are suffi  ciently provided to all institutional investors, analysts and shareholders since 
the management team gives high priority for such mission in order to create equal understanding for the Company performance 
and operation effi  ciency with accuracy and fairness.    

  Business Competition

  1. Motorcycle Hire-purchase business

   The competition for motorcycle hire-purchase business depends on coverage area and speed of service.  Motorcycle 
hire-purchased can be segmented by location such as Bangkok and provincial.  In general, business in Bangkok and metropolitan 
is highly competitive compared with provincial.  Since 2001, interest rate for motorcycle hire-purchase is 1.5-2.5% per month, 
except in limited period, there is some special promotion for specifi c models.

  Thitikorn is the leader in motorcycle hire-purchase business with number one market share in Bangkok for the last 
29 consecutive years, according to Thai Motorcycle Hire-Purchase Association, with 23.39% market share in Bangkok and 
metropolitan in year 2011.

Source : Thai Motorcycle Hire-Purchase Associations, Land Transportation Department and Thitikorn Plc.
  2. Automobile Hire-purchase business

  Since 2001, various fi nancial institutions start providing automobile hire-purchase due to high growth in automobile 
sale together with excess liquidity in fi nancial system that pressure average interest rate charge to decline to 3.4-4.2% for new
passenger vehicle and 3.6-4.6% for new commercial vehicle.  While interest rate for second-handed automobile is ranging from 
3.5-13.0% depend on automobile model, age of the vehicle and customer profi le such as personal income, occupation,  and living area 
of both customer and guarantor.  With those factors, it forces some fi nancial institution to provide more loans to second-handed 
automobiles to enhance margins.   Competitive Strategies

     Thitikorn provides several services to satisfy diff erent customer needs as follows:

   1. Fast service with accuracy and effi  ciency 
   Thitikorn has on site credit offi  cers to provide service for customers at 929 motorcycle dealers and 45 car dealers.  
Those offi  cers can notify customers for the credit approval within 3 days for motorcycle hire-purchase and 7 days for automobile 
hire-purchase.  Once the hire-purchase contract has been approved, the Company can immediately make payment to the good 
record dealers. 

   2. Excellent relationship with business alliances
   Thitikorn and business alliances, motorcycle and car dealers, have maintained an excellence relationship 
with trustworthiness for more than 37 years, therefore, new customer and business promotion can eff ectively be introduced through 
this relationship.  Those relationships can be considered as an advantage over the competitors.

    2011   2010   2009   2008   2007

 units  % units  % units  % units  % units  %

1. Thitikorn 43,836 23.39 51,956 25.47 50,213 25.11 57,160 21.89 71,232 25.75

2. Hi-Way 35,528 18.96 42,399 20.79 39,156 19.58 44,818 17.16 58.391 21.11

3. Group Lease 24,669 13.17 26,451 12.97 21,076 10.54 23,612 9.04 27,851 10.07

4. Thanaban 24,166 12.90 27,405 13.43 21,702 10.85 25,040 9.59 39,552 14.30

5. AYUDHYA Capital 18,371 9.80 17,927 8.79 17,237 8.62 26,215 10.04 35,590 12.86

6. Thanachart 5,593 2.98 6,621 3.25 10,388 5.19 26,429 10.12 7,756 2.80

7. Inter Bangchak 2,053 1.10 1,869 0.92 3,596 1.80 6,395 2.45 8,502 3.07

8. Others 33,160 17.70 29,356 14.39 36,615 18.31 51,485 19.71 27,785 10.04

 Total 187,376 100.00 203,984 100.00 199,983 100.00 261,154 100.00 276,659 100.00
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   3. Various payment channel

   For the convenience of our customers, Thitikorn has increased many new payment channel. The customers can pay 
the installments through commercial bank, company branches, collection offi  cer, Tesco Lotus and counter service and pay point at 
convenience store throughout the country.

   4. On-site credit offi  cer and collection offi  cer service

   Thitikorn has on-site credit offi  cers and collection offi  cers covered various areas in Bangkok and provincial to service 
all customers eff ectively.  Since local offi  cers have more familiarities with customers in the area, loan approval and collection process 
can be effi  ciency monitored.

   5. Human resource development

   Thitikorn has regular training program to update the employees on market situation for eff ective and single standard 
services.  As a result, the company can off er services to all customers on time with effi  ciency and less risk.

   6. Being a member of Motorcycle and Automobile Hire-purchase Association

   Thitikorn is a co-founder of Thai Motorcycle Hire-purchase Association, as a member of both Motorcycle 
and Automobile Hire-purchase Association, the Company can share necessary industry information for regular operational 
standard development.

   Pricing policy

   The Company has no policy to compete on price but rather set appropriated interest rate depending on factors such 
as cost of capital, type, model, brand, condition and age of the vehicle including qualifi cation of customers and guarantors.

   Distribution Channel

        To approve the hire-purchase contract, the customer can apply service through 3 diff erent channels such as:
    1. Contact dealers or sub-dealers alliances 
    2. Contact credit offi  cer
    3.  Contact company headquarter or branches 
   Approximately 95% of the company business came from dealers and sub dealers under win-win strategy for all 
parties while good relationships have been maintained.  As a result, number of business alliances has been increased annually.

   Since 2001, the Company has gradually increased number of branches from 27 branches at the end of 2001 
to 78 branches in 2011.  In general, individual branch can cover major area in 45 provinces in thailand. 

   Industry trend 

   Beginning of 2011, both motorcycle and automobile manufactures forecasted a new recorded sales on the back of 
7.8% GDP growth in 2010.  Newly elected government won a landslide victory plan to implement several fi scal stimulus programs 
together with investment in Mega Projects as promised by its campaign.  Last year, both automobile and motorcycle manufactures 
forecasted a new record sales.  But the unthinkable earthquake hit Japan in March with magnitude of 8.9 on Richter scale caused 
massive Tsunami in Sendai with many lost of lives and Fukujima Nuclear Power Plant melted down.  Industries and manufacturing 
came to a halt, disrupted automobile supply chain both in Thailand and globally.  A few months after the unthinkable event, 
Thai industries began to recover then Thailand was hit by the worst fl ood in 50 years many lives were lost, properties and industries 
were badly damaged.  Seven fl ooded industrial estates caused temporary unemployment ranging from 700,000 to 1,000,000 workers 
over the following next few months.  Overall economic lost mounting several Hundred of Billions Baht due to sharp reduction 
of production capacity, investment and export.  In the fourth quarter, Thai GDP contracted by 9.0% and in 2011 our GDP only 
grow by 0.1%.

   Domestic motorcycle sales in 2011 reached 2,001,224 units or 8.4% increased over the previous year; whereas 
domestic automobile sale was 794,084 units or 0.8% decreased over the previous year.  Thai motorcycle and automobile industry 
would have made a new record high without the fl ood in the last quarter of 2011.  

   In 2012, TK is confi dence that Thai economy will expand rapidly after the worst fl ood both motorcycle and 
automobile sales will reach new recorded high.  It is expected that motorcycle sales will reach over 2,100,000 units while 
automobile sales will reach over 1,000,000 units from government stimulus programs and rebuilding eff ort from household 
and industries.  Lower Corporate Income Tax rate from 30% to 23% in 2012 and to 20% in 2013, minimum daily wage raise 
to 300 Baht, government rice pledging scheme for white rice and jasmine rice at 15,000 and 20,000 Baht/ton respectively, 
and raising agriculture prices along with oil price such as rubber, palm oil, tapioca, sugarcane and corn will contribute to increasing 
purchasing power for Thai people. 
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   Shareholders
   Top ten major shareholders as of March 11, 2011

Source:  Major shareholders’ report as at the closing date of the share-registered book, March 11, 2011 prepared by Thailand 
Securities Depository Co., Ltd. (TSD)

   The Management

  The Company structure Board of Directors structure consists of the Board of Directors, the Audit Committee, 

the Nomination and Remuneration Committee, Risk Management Committee and Executive Board :

  The Board of  Directors 

          The Board of  Directors as of  December 31, 2011 comprises of 11 directors as follow:

   1. Dr. Chumpol Phornprapha Chairman

   2. Mr. Phisanu Chongstitvathana Independent Director, President of Audit Committee and

      Nomination and Remumeration Committee

   3. Mr. Pairintr Wongwantanee Independent Director, President of Nomination and 

      Remuneration Committee and Audit Committee

   4.  Mr. Taveeb Chardtumrong Independent Director, Audit Committee and Nomination and

      Remuneration Committee

   5. Ms. Orapin Chartapson Independent Director

   6. Mr. Raksanit Phornprapha Director
   7. Mr. Satitphong Phornprapha Director

   8. Ms. Prathama Phornprapha Managing Director
   9. Mr. Prapol Phornprapha Director

   10. Ms. Buskorn Liaummukda Director and Nomination and Remuneration Committee

   11. Mrs. Rachada Srivirojanawong1 Director

    Mr. Chakchai Panichapat Advisor to the Board of Directors

  Remark : 1 Mrs. Rachada Srivirojanawong as a new Director eff ective from May 11, 2011
                  Ms. Orvan Naktup has been resigned from Directorship since May 11, 2011
               Corporate Secretary :  Mr. Wichai Suranakarin
Scope and Responsibilities of the Board of Directors

  The Board of Directors scope of authorities is to manage the Company business in accordance with law, objectives, 

regulations, and Shareholders’ meeting resolution.  Besides, the Board will also determine the Company policy and corporate 
directions, oversees and controls the Company business operations to conform with the business plans, cautiously and mindful of 
the Company interest.

  

 Number of Shares % of Share Holding

 1. Zin Thonglor Co., Ltd. 211,800,000 42.36
 2. Mrs. Anothai Phornprapha 49,100,000 9.82
 3. Mr. Satitphong Phornprapha 25,500,000 5.10
 4. Mr. Raksanit Phornprapha 25,500,000 5.10
 5. S.P. International Co., Ltd. 18,200,000 3.64
 6. Dr. Chumpol Phornprapha 17,400,000 3.48
 7. Ms. Amornrat Kongsitthanakorn 15,028,000 3.01
 8. Ms. Ladawan Ausawaprapha 9,054,700 1.81
 9. Thai NVDR Company Limited 7,056,200 1.41
 10. CREDIT AGRICOLE (SUISSE) SA 5,643,600 1.13
   Total      384,282,500 76.86
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  Audit Committee

  The Audit Committee as of  December 31, 2011 comprises of 3 Independent Directors as follow:
   1. Mr. Phisanu Chongstitvathana President of Audit Committee
   2. Mr. Pairintr Wongwantanee Audit Committee
   3. Mr. Taveeb Chardtumrong  Audit Committee
   Secretary to Audit Committee: Mrs. Tatsanee Tobngam  
  The audit committee number(s) 2 have adequate expertise and experience to review creditability of the fi nancial reports.

Scope and Responsibilities of the Audit Committee

  1 To review the Company fi nancial reporting process to ensure that it is accurate and adequate.

  2 To determine an internal audit unit independence, as well as to approve the appointment, transfer and dismissal of 
   the chief of an internal audit or any other unit in charge of an internal audit.

  3 To review the Company compliance with the law on securities and exchange, the Exchange regulation, and the laws
   relating to the Company business.

  4 To consider, select and nominate an independent person to be the Company auditor, and to propose such person
   remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an auditor at least once a year.

  5 To review the Connected Transactions, or transactions that may lead to confl icts of interests, to ensure that 
   they are in compliance with the laws and the Exchange regulations, and are reasonable and for the highest benefi t 

   of the Company.

  6 To prepare, and to disclose in the Company annual report, an audit committee’s report which must be sign by 

   the audit committee chairman and consist of at least the following information :

   1) An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company fi nancial report,

   2) An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,

   3) An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange regulations, or the laws 

    relating to the Company business,

   4) An opinion on the suitability of an auditor,

   5) An opinion on the transactions that may lead to confl icts of interests,

   6) The number of the audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee member,

   7) An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in accordance 

    with the charter, and

   8) Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the shareholders 
    and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s board of 

    directors; and

  7 The Audit Committee shall report it to the Board of Directors, if it is found or suspected that there is a transaction 
   or any of the following acts which may materially aff ect the Company fi nancial condition and operating results 

   for rectifi cation within the period of time that the audit committee thinks fi t:

   1) a transaction which causes a confl ict of interest;

   2) any fraud, irregularity, or material defect in an internal control system; or

   3) an infringement of the law on securities and exchange, the Exchange regulations, or any law relating to 
    the Company business.

   If the Company Board of Directors or management fails to make a rectifi cation within the period of time under the fi rst 
   paragraph, any audit committee member may report on the transaction or act under the fi rst paragraph to the Offi  ce 
   of the Securities and Exchange Commission or the Exchange.

  8 To perform any other act as assigned by the Company Board of Directors, with the approval of the audit committee.
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 Nomination and Remuneration Committee
 The Nomination and Remuneration Committee as of  December 31, 2011 consists of 4 Directors as follow:
  1. Mr. Pairintr Wongwantanee President of  Nomination and Remuneration Committee
  2.  Mr. Phisanu Chongstitvathana      Nomination and Remuneration Committee
  3.  Mr. Taveeb Chardtumrong Nomination and Remuneration Committee
  4.  Ms. Buskorn Liaummukda1 Nomination and Remuneration Committee
        Remark : 1 Mrs. Rachada Srivirojanawong as a new Nomination and Remuneration Committee eff ective from May 11, 2011
     Ms. Orvan Naktup has been resigned from Nomination and Remuneration Committee since May 11, 2011                                                                                                                 
     Secretary to Nomination and Remuneration Committee: Ms. Buskorn Liaummukda

Scope and Responsibilities of the Nomination and Remuneration Committee

 The Nomination and Remuneration Committee scope of responsibilities are to formulate or set the Company policy regarding 
the selection, nomination and remuneration and other benefi ts of directors in a transparent manner. The Committee would seek 
or select or present qualifi ed candidates for directorship for the Board of Directors and shareholders’ meeting approval.

 Risk Management Committee
 Risk Management Committee as of December 31, 2011 consists of 5 Directors from the Company management as follow:
  1. Mrs. Buskorn Liaummukda President of  Risk Management Committee
  2. Mrs. Rachada Srivirojanawong Risk Management Committee
  3. Mr.  Pisit Piamsap Risk Management Committee

  4. Mr.  Apichai Aumsathienporn Risk Management Committee

  5. Mrs. Tatsanee Tobngam Risk Management Committee

           Dr. Rattakorn Poonsuph Advisor to the Risk Management Committee

 Secretary to Risk Management Committee: Mrs. Tatsanee Tobngam  

Scope and Responsibilities of Risk Management Committee

  1. Determine risk management policy of hire-purchase business risks to present to Board of Directors for approval 

   with regard to overall risks including customer credit risk, fi nancial risk, operational risk, liquidity risk and company 

   reputation risk.

  2. Determine strategies in consistency with the risk management policy and to be able to assess, monitor, and maintain 

   acceptable risk levels.
  3. Control, monitor and assess risk levels in accordance to risk policy approved by Board of Directors.

  4. Review the adequacy of the risk policy and risk management, which includes the system eff ectiveness as well as 

   the implementation of the prescribed policy.
  5. Regularly report to Board of Directors regarding areas to be improved in accordance with the prescribed policy 

   and strategies. 

Executive Board

 The Board of Directors appointed the Executive Board to assist in providing advice and suggestions to the management 
and make other arrangements as assigned by the Board of Directors. As of December 31, 2011 the Executive Board comprises 

5 Directors as follow: 
  1. Ms. Prathama Phornprapha President of the Executive Director

  2.  Mr. Prapol Phornprapha Executive Director
  3.  Mr. Raksanit Phornprapha Executive Director

  4. Mrs. Rachada Srivirojanawong1 Executive Director
  5. Mrs. Buskorn Liaummukda Executive Director
 Remark : 1 Mrs. Rachada Srivirojanawong as a new Executive Director eff ective from May 11, 2011
                 Ms. Orvan Naktup has been resigned from Executive Director since May 11, 2011
     Secretary to Executive Board: Mrs. Buskorn Liaummukda
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Scope and Responsibilities of the Executive Board
  1. Responsible on behalf of the Company with regard to overall business activities and for the benefi t of the Company.
  2. Formulate business plan, budget and management authority of the Company as assign by Board of Directors.
  3. Conduct normal business transaction and legal and others contractual.
  4. Authorized to manage the Company business and its aff air in accordance with the Company Articles of Association,
   Shareholders approval and/or Board of Directors approval.
  5. Review and report quarterly fi nancial statement which has been reviewed and approved from Audit Committee to 
   the Stock Exchange of Thailand and Securities and Exchange Commission of Thailand.
  6. Responsible in any tasks assigned by Board of Directors, however, any tasks assigned has to comply with laws, 
   rules and regulations and to ensure that any executive or any person that might have confl ict of interest to the Company 
   and its subsidiaries do not take part in any un-regular business transaction or terms and conditions of trade and 
   to report to Board of Directors in accordance with the rules and regulations by Stock Exchange of Thailand.

  7. Authorized to approve and proceed as follows:
   7.1 Authorized to approve credit facilities 

   7.2 Authorized to sign MOU (Memorandum of Understanding), Confi dentiality Agreement, Letter of Intent and a 
    preliminary agreement to buy or sell assets, liabilities or business. Rent or lease of property between the parties. 
    Summarize and present to the Board of Directors for consideration and approval.
   7.3 Authorized to apply for credit facility and issue bonds in for the company business operation with the 
    following conditions;
    7.3.1 Maximum amount per transaction 800 million Baht.
    7.3.2 Terms are not exceeding 5 years.
    7.3.3 Report to the Board of Directors over the next meeting.
   7.4 Authorized to employ a fi nancial advisor, tax advisor, legal advisor, inspectors, appraisers, broker or agent 
    to operate as intended in Article 7.2 and 7.3 or in accordance with accounting standard and/or the Securities and
    Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand or others relevant laws and regulations that govern 
    the business and the Company. 

 Combination of the Board of Directors
  1. 1/3 of directors shall be independent directors with no less than 3 independent directors
  2. No less than 3 audit committee 

Defi nition, qualifi cation and criteria for selection of independent Director 
  1. Shall not hold more than 1% of voting shares of the Company, affi  liated company, associate company or juristic person 
   who many cause confl ict of interest (including shareholding of related person).
  2. Shall not take part in the management of the Company, not being an employee, staff  member, advisor who 
   receives a regular salary from the Company or a person with authority of the Company, affi  liated company, 
   associate company or juristic person who many cause confl ict of interest at present or 2 years prior of taking 
   Independent Directorship.
  3. Shall not has blood relation or related by any certifi cate in accordance to laws such as parent, spouse, sibling and child 
   including child’s spouse of management, major shareholder, a person with authority or a person who will be nominated 
   as management or a person with authority of the Company or affi  liated company.

 Authority to approve Motorcycle Used Car New Car Other Credits
 Credit Facilities  (Second hand car)

Manager of Hire Purchase 100,000 550,000 1,500,000 30,000

Assistant Deputy Managing Director < 150,000 < 850,000 < 2,000,000 < 50,000

Deputy Managing Director < 1,200,000 < 1,200,000 < 5,000,000 < 2,500,000

Managing Director < 2,500,000 < 2,500,000 < 10,000,000 < 20,000,000

Board of Directors > 2,500,000 > 2,500,000 > 10,000,000 > 20,000,000
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  4. Shall not has business relation with the Company, affi  liated company, associate company or juristic person who many 
   cause confl ict of interest that may interfere with an independent judgment and shall not be a major shareholder.  
   Director who is not independent director, management or a person with business relation with the Company, affi  liated 
   company, associate company or juristic person who many cause confl ict of interest at present or 2 years prior of taking 
   Directorship.  Business relation including trade transaction as normal business transaction, renting or letting real estate, 
   transaction regarding assets or services or fi nancial assistance with transaction size from 3% of net tangible assets or 
   more than 20 million Baht which ever the lower amount.
  5. Shall not be auditor of the Company, affi  liated company, associate company or juristic person who many cause 
   confl ict of interest and shall not be major shareholder.  Director who is not independent director, management or 
   partner of auditing fi rm which conduct auditing of the Company, affi  liated company, associate company or juristic per
   son who many cause confl ict of interest at present or 2 years prior of taking Directorship.    
  6. Shall not perform any services including legal advisor or fi nancial advisor which receives fee more than 2 million Baht 
   annually from the Company, affi  liated company, associate company or juristic person who many cause confl ict of 
   interest.  In case of services perform by juristic person, should included a major shareholder, director who is not 
   independent director, management or partner of the service provider at present or 2 years prior of taking Directorship.
  7. Shall not become independent director by representing the Company director, major shareholder, or shareholder who 
   related to major shareholder of the Company.
  8. Shall be able to give an independent opinion with regard to the Company operation.

 Qualifi cation of Audit Committee
  1. Shall be appointed by the Board of Directors or Shareholder Meeting of the Company.
  2. Shall be independent director.
  3. Shall not receive authorization from the Board of Directors to make any decision with regard to the operation of 
   the Company, affi  liated company, affi  liated company at the same level or juristic person who many cause confl ict of interest. 
  4. Shall not be director of the Company, affi  liated company, affi  liated company at the same level expect register company.
  5. Shall has adequate knowledge and experience to perform as audit committee and at least 1 audit committee shall has 
   adequate knowledge and experience to perform a review of fi nancial statement.  

  The Management Team
  The Management Team as of December 31, 2011 consists of 14 members as follow:
   1. Ms. Prathama  Phornprapha Managing Director
   2. Mr. Prapol Phornprapha Deputy Managing Director
   3. Mrs. Buskorn Liaummukda Accounting Manager
   4. Mrs. Rachada Srivirojanawong Finance Manager
   5.  Mrs. Tatsanee Tobngam Manager of Internal Audit Offi  ce
   6.  Mr. Kumpee Wangsunthorn Manager of Hire Purchase Management 1
   7. Mr.  Apichai Aumsathienporn Manager of Hire Purchase Management 2
   8. Ms. Penchan Klinboonnak Manager of Hire Purchase Management 3
   9.  Mr. Taweesak Charoensakyothin Manager of Dept Collection 1
   10. Mr.  Piti Ngamlert Manager of Hire Purchase 1
   11. Mr. Prasit Sainonsee Manager of Hire Purchase 2
   12. Mr.  Viboonsak Poonsawat Manager of  Special Liabilities Management and Audit  center
   13. Mr. Pornsak Kiranasopon Manager of  Special Liabilities Management and Audit  provinces
   14. Mr. Pisit Piamsap Manager of  Operation 1

  Nomination of Directors and Management
   Directors
   The Nomination and Remuneration Committee would seek or select or present qualifi ed candidates to replace 
   the retire director for the Board of Directors and shareholders’ meeting approval.  The Nominating director’s 
   qualifi cations are as follows: 
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   1. Knowledgeable and capable with leadership skill.
   2. Experiences in various fi elds to contribute to the Company business operation.   
   3. Provide the Company with vision and strategy which lead to sustainable growth as well as ethic and values.
   4. Do no seek personal or related person benefi t from undisclosed insider information or confi dential information to 
    the Company competitors or anything that might cause confl ict of the Company interest.  
   5. Dedicate time and eff ort foe the highest benefi t of the Company. 
   6. No history or involve in any criminal or illegal activities on the personal level or company.
   7. Performed his/her duty within the scope and responsibilities. 
  In the annual ordinary meeting, the Company Article indicates that 1/3 of the Directors must be resigned and if there is a 
re-election for any resigned Directors will subject to the approval from the Shareholders’ meeting.  In case that the nominated Director 
was not the former Director, the Company will provide adequate personal profi le for the Shareholders’ consideration. 
 Shareholders meeting and voting methods for the selection of Director are:
 1. Each shareholder represents one vote for one share held.
 2. Each shareholder must exercise all the votes according to the number of shares held as in item (1) He or she may select one 
  or several persons as Directors.  If there are several candidates, he may share his voting rights among those candidates. 
  The candidates shall be ranked in descending order from the highest number of votes received to the lowest, and selected 
directors are equivalent to the number of directors needed by shareholders’ meeting.  In the event that there is a tie for the last 
candidates of which exceed number of directors needed, the presiding Chairman shall give the deciding vote. 

 Audit Committee

  Board of Directors meeting will give the approval for Audit Committee and Independent Director.

 Board Meeting

 In 2011, there are 8 Board of Director meetings as well as 4 Audit Committee meetings and 2 Nomination and Remuneration 

Committee meetings which can be shown as below table:

  Remark : 1 Mrs. Rachada Srivirojanawong as a new Director eff ective from May 11, 2011
           Ms. Orvan Naktup has been resigned from Directorship since May 11, 2011

Dividend Policy

        Dividend policy of Thitikorn, dividend payout should not exceed 60% of net profi t after tax.

1.  Dr. Chumpol Phornprapha 1/1 6/8
2.  Mr. Raksanit Phornprapha 1/1 7/8
3. Mr. Satitphong Phornprapha 1/1 8/8
4. Ms. Prathama Phornprapha 1/1 8/8
5. Mr. Prapol Phornprapha 1/1 8/8
6. Mrs. Rachada Srivirojanawong1  1/1 5/5
7.  Mrs. Buskorn Liaummukda 1/1 8/8  2/2
8. Mr. Phisanu Chongstitvathanee 1/1 8/8 4/4 2/2
9. Mr. Pairintr Wongwantanee 1/1 8/8 4/4 2/2
10. Mr. Taveeb Chardtumrong 1/1 8/8 4/4 2/2
11. Ms. Orapin chartapsorn 1/1 8/8
 Ms. Orvan Naktup 1/1 3/4
 Mr. Chakchai Panichapat 1/1 7/8

  Annual General Board of Audit Committee’s Nomination and
 Name Meeting of Director’s meeting meeting Remuneration
  Shareholders Attendance/Total Attendance/Total Committee’s meeting
     Attendance/Total
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Good Corporate Governance

1. Rights of Shareholders
 The Board of Directors recognized the rights of all shareholders, TK has taken actions to demonstrate its respect for basic 

shareholders’ rights, namely to buy, sell, or transfer shares; to share the Company profi t; to receive adequate information; 

to participate and vote in the shareholders’ meeting including signifi cant issues, as follows:

 1. In 2011, the Company held Annual General Meeting (AGM) on April 20, 2011, granted Thailand Securities 

Depository Co., Ltd. as the Company securities registration agent to send out meeting notices to shareholders 15 days prior 

to the meeting with adequate information.  These notices also contain details regarding date, time, venue and map of 

the meeting, agenda and related appendices together with the opinions of the Board, proxy form determined by 

the Ministry of Commerce, credentials of independent directors in the event of shareholders proxy voting together with 

the Company regulations on the meeting and voting procedures.

 2. The Company has disseminated meeting notices together with meeting agenda posted on the Company website

one month prior to the meeting for shareholders to study information in advance prior to meeting notice being delivered.     

 3. Before each meeting, Chairman explains clearly how ballots are casted and counted under the Company 

regulations as well as conducts balloting for each agenda separately.

 4. Chairman allocating a suitable period of time for the meeting, conducts each meeting suitably and transparently,

allowing thorough expression of views and queries before each ballot round and summarizes meeting resolution(s) on each 

agenda item.  All Directors attend each shareholders’ meeting.  Each member of the standing Chairman and subcommittees 

may address relevant questions and concerns, posed by shareholders (if any). 

 5. The Company regularly disseminates information to shareholders via the Stock Exchange of Thailand’s (SET) 

channel, including the Company website. 

 6. The Company sets up a channel for minority shareholders, to contact Independent Directors directly via e-mail addresses 

of the Corporate Secretary.

2. Equitable Treatment of Shareholders
 TK values and treats all shareholders fairly through the following actions: 

 1.  Allowing each shareholder to propose agenda items for consideration at a shareholders’ meeting prior of the actual 

meeting date, announced to all investors via SET news portal and Company website up to six months in advance. Criteria 

for agenda proposals and screening processes are clearly defi ned on the Company website.

 2. Allowing each shareholder to propose director nominee who must meet the qualifi cations of Company directorship 

and must have given their consent so that the Company may process further via the Nominating Committee. The Company 

announces the director nominee proposal to all shareholders via SET news portal and Company website six months in 

advance of the Annual General Shareholders’ Meeting.  The criteria for such nomination are also posted on the Company 

website prior to the meeting.

 3. Conducting the meeting in sequence of agenda items as specifi ed in the notice and not adding agenda items without 

notifying shareholders in advance, so that shareholders will have enough time before making their decisions.

 4. The Company sends proxy form to shareholders that allow shareholders to freely cast their ballots together with details of 

independent directors in case of shareholding choose to grant voting proxy to independent directors.  

 5. Encouraging shareholders to use ballots. ‘Voting tickets’ provided for each signifi cant agenda item for shareholders to cast 

their vote.  For transparency and reference, voting tickets are collected in the event of shareholders voting against or abstain for the 

agenda item.   

 6. On the agenda of Appointment of Directors, shareholders have the right to conducts balloting for each director individually.  

All Voting tickets are collected from each shareholders in the event of shareholders voting for, against or abstain on the agenda. 

 7. Recording the minutes accurately and completely for delivery to all shareholders to review and sending it to Stock Exchange 
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of Thailand 14 days after the meeting as well as posted on the Company website on the same day. 
 8. The Board of Directors stipulates that Director has to submit a yearly report of his/her own stake holding including with 
other related person to the Board of Directors.
 9. During the consideration of related party transaction, or item with confl ict of interest, Director or Executive who is
the stakeholder, or with any related transaction will not join in the decision making process in the considering transaction between 
the Company and stakeholders or any related item.
 10. The Board of Directors has taken careful measures to prevent transactions that may cause confl ict of interests. The Board 
of Directors has established policies supervisory systems to prevent the company’s executives and related parties to exploit inside 
information of the Company for their personal gains as follow:-

Transaction that may cause confl ict of interest

 The Board of Directors is well aware of connected transaction and Transaction that may cause the confl ict of interest. 
The appropriateness of each of these transactions has been carefully and cautious considered and carried out in accordance with 
regulations of the Stock Exchange of Thailand. The transaction price and condition are always treated as they were done with 
outsiders. Detailed information on value of the transaction, transaction partner, as well as reason and necessity of transaction would 
be disclosed in the Company’s annual report and in 56-1 form.

Control of Inside Information

 The Company has taking measure with regard to use of confi dential information in accordance to good corporate governance 
practices all employees by defi ning in writing the prevention of insider trading.  The Company has the policy that all Directors and 
the Management must report their TK shareholding when fi rst appointed to the position, and disclosed change in shareholding within 
three days to Securities Exchange Commission according to rule no. 59 of Securities and Stock Exchange of Thailand Act B.E. 2535.  
Besides, the Directors, Management or related parties who acknowledged or received inside information are prohibited to disclose 
such information to the outsider, especially in one month period prior to public disclose of fi nancial result in accordance with 
the company policy to adhere to ethical practice for honor and fairness. 
 In 2011, Director and the Management have reported the change of securities ownership to the Securities Exchange Commission 
according to the rule no. 59 for each time trading occurred and subsequently reported to Corporate Secretary.

  3. Roles of Stakeholders
 TK recognizes the importance of stakeholders such as shareholders, customers, business alliances, creditors, investors, society, 
government entities, employees and local community where the Company located defi ning in writing in accordance to good corporate 
practices which posted on the Company website are as follow:
 1.  The Company determines to operate in the business with honesty, accuracy, by adhering to the sustainable business
development in order to generate acceptable investment return.
 2.  Treat the creditors in accordance with agreed conditions or trade agreements. The Company determines to conduct its 
business with ethical manner without conceal information that may cause creditors or fi nancial institutions harms by adhering 
to fi nancial objective, repayment, collateral and others agreements.  The Company has never violated any agreed conditions 
with fi nancial institutions. 
 3.  Take full responsibilities and duties to customers including keep all information confi dentially and protect customer rights.  
As a result, in year 2001, the Company was granted award on consumer rights protection on agreement by the Offi  ce of Consumer 
Protection Board.
 4.  The Company has follows its guidelines in order to express responsibility to the public sector by strictly follow the provisions 
of laws and regulations issued by supervisory agencies.   The Company readiness to provide complete and accurate information 
in response to requests made by government agencies to show its transparency, as well as fostering confi dence and mutual trust.
 5. Treat all competitors fairly and adhering to the best competition practices, the Company does not have any litigation with 
any of its competitors.
 6.  The Company has clear policy with regard to safety issues, welfare and employee rights as well as to provide equal 

รายงานประจําป  2554   บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)92

p79-117.indd   92p79-117.indd   92 17/3/2550   23:13:3517/3/2550   23:13:35



treatment to the Company management and employees to ensure that they received appropriate compensation.  In addition, 
the Company has set up pension fund for its employees’ long term benefi ts.
 The Company provided such training, both, to its staff  at all levels, including management. This training comprised 
of a variety of courses, including courses in professional training, technology, safety, environment, and business administration 
and management training as well as organized walk rally to promote staff s unity and team work.
 7.  The Company has been socially responsible by collaborated with distributors to conduct motorcycle safety riding 
training in order to educated riders to ride safely in accordance to traffi  c law.  In addition, the Company donated motorcycles to 
The Royal Thai Police, Royal Thai Army and Bio-diesel machine to promote alternative energy as well as donated to Phra Dabos 
Foundation, under His Majesty the King’s patronage, for the construction of new four stories building for the School of Phra Dabos, 
donated motorcycle engines to various Vocational Schools for training technical students.  The Company policy is to promoted 
safety to its employees, communities as well as environments impact by effi  cient use of energy, water and electricity resources.       
 In 2011, the Company helped fl ood victims by donating 15,000 emergency survival bags individually pack by the Company’s 
staff s.   Moreover, 250 staff s from the Company were organized to help the Red Cross and the Stock Exchange of Thailand with their 
eff ort to pack emergency survival bags to be donated to fl ood victims.
 Moreover, the management of the Company leaded by Ms. Prathama Phornprapha, Managing Director, and Mr. Prapol Phornprapha, 
Deputy Managing Director, organized and accompanied 52 motorcycle dealers shop owners on an incentive trip to Hokkaido, 
Japan.  An incentive trip is one of the Company continual activities over past 20 years to strengthen personal relationships between 
the Company managements and its business alliances. 
 8.  The Company has developed channels for complaints to committee with regard to recommendations, information about 
possible fraud or wrongdoing by employee, shareholders or stakeholders consist of the following:  
   1. Telephone number: 0 2310 7110, 0 2310 7112-3
   2. Facsimile number: 0 2318 3339 
   3. Independent Director  by website: http://www.tk.co.th
   4. Email address: Investor@tk.co.th or submission by mail.

The Company takes confi dentiality of such information seriously.  An Investigation and report to committee are involved only group of 
responsible people as concerned.

4. Disclosure and Transparency

 The Board of Directors has realized the importance of information disclosure to the investors, both fi nancial and non-fi nancial. 
The Company has strict policies on information disclosure to ensure its completeness, transparency and timeliness for both fi nancial 
statement and information disclosure according to Stock Exchange of Thailand regulation.  As a result, the investors will clearly 
understand the company status and operation result.  Besides, top management of the company regularly provides information and 
meets with institutional investors, analysts and shareholders to fairly disclose all necessary information for all parties.
 In 2011, the Company presented the result of business operation both in fi nancial and non-fi nancial information for analysts and 
investors through telephone conversation, one on one interview and actively participation in quarterly meeting with fi nancial analysts 
organized by Stock Exchange of Thailand, summed as follow:
  Meeting with oversea and local Institutional Investor and management 12 times                                           
  Questions and Answers through telephone conversations      20   times
  Business Trip, meeting with shareholders and investors                  -  times
  Opportunity Day Participation          4   times
 Investors can view the live Opportunity Day Webcast and its re-run via website www.set.or.th/oppday and easy access 
as Investor Relation benefi t, through Company link www.tk.co.th. 
 The Company has set up channels for equitable access to its information include not only disclosure through the Stock Exchange 
of Thailand with the annual disclosure form (Form 56-1) and the annual report, but also disclosure through the Company website 
both in Thai and English versions.  The Company recognized that proper disclosure would build confi dence and company values. 
The Company has appointed Corporate Secretary to regularly updated disclosure information. 
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Regarding of Investor Relation Department, investors and shareholders can contact to Managing Director Offi  ce for further 
company information by telephone at 0 2310 7110, 0 2310 7112-3 during business hours or by fax at 0 2318 3339 or email at 
Investor@tk.co.th and our website at www.tk.co.th
  Disclosure of signifi cant fi nancial and non-fi nancial information of the Company covers:

 Disclosure of the Company fi nancial statement such as annual fi nancial report and quarterly fi nancial reports which 
  demonstrate company fi nancial status and performance.  Financial statement must be audited or review by approved 
  auditors list of the Stock Exchange Commission together with Statement of the Board of Directors’ concerning 
  the Company fi nancial reports present fairly.  The consolidated and affi  liated fi nancial statements have been conducted
  in accordance with standard accounting practices in order to safe guard Company assets and to prevent any 
  fraud with equitable Notes to Financial Statements.  In addition, the Company Board of Directors has appointed 
  Audit Committee to review connected transactions and internal control.  Audit Committee would report its fi nding to Board 
  of Directors prior to shareholders disclosure as well as disclose of Audit Committee’s responsibilities on the annual report. 

 Disclosure of the name list of the members of the Board and other supporting committees along with the managements

 Disclosure of remuneration policy for directors and executives.

 Disclosure of the directors’ and the executives’ holdings of the Company securities.

 Disclosure of transactions with confl ict of interests.

 Disclosure of the roles taken and duties performed by the Board of Directors and other supporting committees for 
  the past year, such number of each director’s meeting attendance.

5. Responsibilities of the Board
1. Board Structure

  1.1) The Board of Directors consists of 11 members as follows:
    Executive Directors  4  Persons
    Non-Executive Directors 3  Persons
    Independent Directors          4  Persons (accounted for 36.4% of total members)

1.2)  Defi nition of Independent Director Qualifi cations
This has been stated in Management topic.
1.3)  Defi nition of Terms and Number of Companies Where Directors Can Serve
In accordance to good corporate governance by the Stock Exchange of Thailand, the Company directors must not serve 

more than 5 boards of the listed company with 3 years terms.  The Company directors serve on the other companies Board of 
Directors details has been disclosed on the appendix 1 of Form 56-1 and annual report. 

1.4)  Aggregation or Segregation of Position
Chairman of the Board and the Company Managing Director is not the same person in order to clearly separate 

policy-making responsibility from routine management and ensure that no misuse of directorship or unlimited management power.  
Moreover, 4 independent committee members (36.4% of total members) can eff ectively check and balance management power.

1.5)  Independence of Chairman
  Chairman is a representative of major shareholders with 70.67% of shareholding (as of March 11, 2011), however, 
with the Board of Directors structure consisted of 4 independent directors or 36.4% of total members can eff ectively check and 
balance power.
  1.6) The Company appointed Corporate Secretary’s roles and responsibilities as required by law.
 2.  Subcommittees
  The Board of Directors has appointed 4 subcommittees comprise of:
  2.1 Audit Committee was reappointed on Augus  t 11, 2009 for 3 years term.  The Audit Committee comprises of
3 independent directors.  At least one of Audit Committee members must have an accounting and fi nance background.
  2.2 Nomination and Remuneration Committee was reappointed on March 7, 2009 for 3 years term.  The Nomination 
and Remuneration Committee comprises of 3 independent directors and 1 Executive director.    

  2.3  The Executive Board comprises 5 Directors 

รายงานประจําป  2554   บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)94

p79-117.indd   94p79-117.indd   94 17/3/2550   23:13:3517/3/2550   23:13:35



  2.4  Risk Management Committee was created and appointed on November 10, 2010. Risk Management Committee 
comprises of 5 Directors from the Company management.
  Both Sub-Committee member, scope of responsibilities and detail duties has been stated in Management topic.

Chairman of the Company will not take the role of Chairmanship or membership of any subcommittees.
 3. Roles and Responsibilities of the board 

  3.1) Good Corporate Governance Policy 
   The Board of Directors has well realized the importance of the good corporate governance to ensure transparency 
and audibility for confi dence of the shareholders, employees, customers and related parties.  Hence the competitive advantage of 
the Company will be strengthening.  In order to reach such policy, the committee has ruled out the framework as follows: 
  -  Rule out policy to treat all related parties such as shareholders, customers, business partners, competitors, 
    government agency fairly and equally.
  -  Focus on responsibility undertaking and managing the Company with most competence and effi  ciency to create 
    greater benefi ts and curb any confl ict of interests by utilizing effi  cient control and risk assessment process to build 
    long term value for the Company.
  -  Manage with transparency and audibility.
  -  Rule out that Directors, Management and employees have to strictly follow the code of ethics.
  3.2) Business Ethics
    The Company gives high priority to maintain good reputation and confi dence in the Company by adhered to
the ethical principles under code of ethics for the Directors, Management and employees to follow.  Besides, Internal Audit Offi  ce 
and Audit Committee will constantly monitor such activities.
  3.3) Leadership and Vision
  Major roles of Board of Directors are:
  -  Involve themselves in strategic and business planning, targeting and budgeting for the Company.  They are also held
    responsible to monitor and supervise the Company operation to ensure it works effi  ciently and eff ectively in accordance 
    with the established business policies and budget to create maximum economics value to the Company and strengthen 
    the greatest fi nancial security to shareholders.
  -  Ensure that the Company set up routine internal control and internal audit system with check and balance system to 
    ensure the effi  ciency.
  -  Ensure that the Company set up eff ective risk management measures with regular monitoring process.
  -  Determine and segregate clear authorities and responsibilities between the Directors, the Audit Committee, and 
    Managing Director while there is regularly training to communicate roles, tasks and responsibilities to the employee
    in case that there is any transaction which may cause confl ict of interests, the Company will handle its cautiously.
  -  Control and monitor managing director in accordance with the poli.
  3.4) Confl ict of Interest 
    The Company put focus on any transaction that potentially cause the confl ict of interest as well as consider it carefully 
to prevent the confl ict of interest and connected transactions.  The Company has standard measures to monitor any transaction in 
accordance with rules and regulations as the listed company to react when confl ict of interest arises.  Therefore, it was disclosed 
in the Company annual report and disclosure form 56-1 with all detail of the connected transaction in year 2011 together with 
transaction value, reasons, and counter party.
    In the meeting of Board of Directors, should the Director has confl ict of interest in any decision making, abiding to 
the regulation the Chairman of the Board will request for Director leave the meeting room in order not vote for the matter. In case 
of the Chairman of the Board has confl ict of interest; the remaining directors will be elected as new Chairman of the Board 
to conduct the meeting until the matter has been resolve. 

  3.5) Internal Control and Internal Audit System
   The Board of Directors has realized the importance of internal control, both in management and operations level. 

Responsibilities of each management and employee were stated clearly including those in management, supervision, fi nancial control, 
risk management, asset utilization of which are closely monitored, controlled and assessed and regularly report to the responsible 
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management of each department and the Board of Directors.
   The Board of Directors has also realized the presence of the Internal Audit unit to ensure that internal audit, business 

operation and activities of the Company are undertaken in line with the established policies with effi  ciency, in compliance with laws 
and regulations applied.  The Internal Audit unit will perform audit function and submit the audit report directly to the Audit Committee.  
From past experience, no major setbacks or errors were found and the operations worked as planned. 

  3.6) Risk Management
   The Board of Directors has put strong emphasis on risk management due to business of the Company is mainly involved 

with risk.  Therefore, preventive measures and careful fi nancial management must be taken by ruling out preventive and risk 
management measures that impact to the Company.  Stringent credit approval will be applied for both customers and employees.  
In every Audit Committee meeting, there will be risks assessment and discussion in diff erent areas.  The suggestion and comment 
will be then submitted to the Board of Directors.

4.  Board Meeting
  4.1) The Board of Directors holds meeting regularly and extraordinary meeting will be arranged upon necessity with clear 

agenda.  Notice of a meeting of the directors must be sent not less than 7 days before the date of the meeting so that the Directors 
will have adequate time to study the agenda and all documents.  Chairman of the Board always promotes and gives opportunities 
with suffi  cient time for the Directors consideration and discussion.

  4.2) At the meeting, directors with interests in any issue must not attend the meeting and participate in the consideration 
on such issue.  In the consideration of any issues, directors are entitled to request any relevant documents for details examination or 
to instruct the management or the person directly in charge to attend the meeting in order to give explanation or additional information.  
The resolution of the Board of Directors is subject to majority votes.  Any objection by Directors to the resolution must be recorded 
in the minutes of the meeting.

4.3) Audit Committee (Non Executive Director) hold a meeting as it see fi t without the present of Executive Director in order 
to discuss openly with regard to any related business activities or any matter of interest a accounting manager could provide further 
information answer questions or matters to the Committee without decision making and report to Board of Directors.

4.4) Minutes of the meeting were recorded in written form and reports of the meetings approved by the Board of Directors 
were collected and ready for the Directors and other related parties to examine.

4.5) The Board of Directors’ minute of the meeting consists of important information such as date, starting-closing time of 
the meeting, location of the meeting, names of Directors who attend the meeting, summarization on the debated topics, suggestions, 
observations, and the Board of Directors’ voting resolution, name of meeting recorder, name of minute of meeting’s reviewer, 
and certifi ed signature by Chairman of the meeting.

4.6) Number of the Board of directors’ meetings that are appropriate to the duties and responsibilities of Directors, and 
the Company’s nature of business. Number of the meetings, and also the number of each Director who attends the meeting are 
disclosed in the annual report.

In 2011, there are 8 Board of Directors meetings as well as 4 Audit Committee meetings. It has been stated in 
Management topic.

5. Board Self Assessment
  In 2010, the Board of Directors has made available the assessment of the performance of the Board as whole, through 

the Board self assessment procedure in accordance to Stock Exchange of Thailand guideline with some revision that are appropriate 
to the Company in order to assess the Board’s performance for the past year from which problems can be identifi ed and solutions 
or improvement accordingly worked out.

  The Company does not conduct Managing Director assessment, however, last year Managing Director of the Company 
conduct her duty eff ectively in accordance to and comply with laws, the Company mission, policy and Company benefi t.

6. Remuneration
  6.1) Remuneration of Directors
   The Company has stated clear policy to determine proper and suffi  cient remuneration for the Directors and Management 

for highest company benefi ts under company policy and principle.  The Company will determine remuneration comparable to same 
industry at given size. The Executive Directors would be off ered remuneration in forms of salary, bonus, and provident fund 
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contribution while Independent Directors would be paid in the form of Attendance fee as approved by the shareholders’ meeting.

   The Annual General Meeting 2011 resolution has approved Remuneration of Directors and Committee as follow:

   - Attendance fee (as number of attended) 35,000 Baht/Director/Meeting.

The attendance fee for any subcommittee members is 35,000 Baht per meeting for each director, while Chairman of committee at-

tendance fee is 40,000 Baht per meeting.

   In 2011, The Company remunerations for fi ve Directors who held the position as Independent Director and Audit Committee 

and Advisor to the Board of Directors in the form of Attendance fee.

 

  6.2) Remuneration of the Management

   The Company remunerations of the Management based on the Company performance together with each executive 

performance and contribution.  In 2011, Management remuneration for 14 members consists of salary, bonus and provident fund with 

the total amount of 23,657,387.42 Baht.

  Other remuneration - None       

  7. Board and Management Training
  Directors regularly advance themselves by attending seminars, and meetings organized by Thailand Institute of Directors 

(IOD), The Stock Exchange of Thailand, and The Stock Exchange Commission.  When new director is appointed, the Company 

provides essential information with regard to its business nature and operation, directors’ responsibilities and other programs 

related to directorship.

 8. Succession Plan
  The Board of Directors assigned Managing Director and Management to prepare succession plan for diff erent level of 

executive position in management and main line of duty and review and asses annually by considering work profi les and potential 

of each individual. The Company has policy to further its management knowledge and skills in various aspects by job rotation within

the Company and determine the readiness for work replacement, ability development, and necessary operational skills.

  The Annual General Meeting assessment conducted by The Securities and Exchange Commission during 2007 to 2011, 

the Company rated more than 100 points which well deserve with regard to its transparency and right of shareholders.

  In 2008 to 2011, the Stock Exchange of Thailand and The Securities and Exchange Commission with the support 

from Thailand Institute of Directors (IOD) co-evaluated corporate governance practices for the Thai Listed Companies.  The Company 

received 4 stars with “Very Good” on corporate governance scores.

 Name list of Directors  Position Attendance Fee

1. Mr. Phisanu Chongstitvathana President of Audit Committee and Independent Director 420,000

2. Mr. Pairintr Wongwantanee Audit Committee and Independent Director 410,000

3. Mr. Taveeb Chardtumrong Audit Committee and Independent Director 400,000

4. Ms. Orapin Chartapsom Independent Director    195,000

5. Mr. Chakchai Panichapat Advisor to the Board of Directors 165,000

     Total 1,590,000
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Board of Directors Profi le

Dr. Chumpol Phornprapha Chairman
Shareholding 13.30 %
Education: Honorary Doctor’s Degree in Business Administration, Chiengmai University
  Honorary Doctor’s Degree in Education, Juniata College, Pennsylvania, U.S.A. 
  Honorary Doctor’s Degree in Business Administration,
  National Institute of Development Administration 
  Honorary Doctor’s Degree in Quality Management, Rajabhat Suan Sunanta  
  Institute National Defence College, Class1 
Training Program The Role of the Chairman Program (RCP 13/2006), 
  Thai institute of Directors (IOD)
Experience: 1972 - Present Chairman, Thitikorn Plc.
  1988 - Present Chairman, SPSU Plc.
  1980 - Present Chairman, S.P. International Co., Ltd.
  1971 - 2010 Director, Thai Suzuki Motor Co., Ltd.
  2003 - Present Director, Zin Thonglor Co., Ltd.
  1992 - Present Chairman, Lexus Bangkok Co., Ltd. 

Mr. Phisanu Chongstitvathanan Independent Director, President of Audit Committee and 
  Nomination and Remuneration Committee
Shareholding None
Education: M.S. International Business, UCLA, CA., U.S.A.
Training Program Audit Committee and Continuing Development Program (ACP) Class 25/2009,
  Thai institute of Directors (IOD)
  Director Accreditation Program – DAP 2004, Thai institute of Directors (IOD)
Experience: 2008 - Present Associate judge of the central and international trade court
  2007 - Present President of Audit Committee, Thitikorn Plc.
  2006 - Present Nomination and Remuneration Committee, Thitikorn Plc.
  2003 - 2007 Audit Committee, Thitikorn Plc.  
  2003 - Present Independent Director, Thitikorn Plc.                                                      
  1992 - Present President, A.A. Holding Co., Ltd.

Mr. Pairintr Wongwantanee  Independent Director, President of Nomination and Remuneration Committee 
   and Audit Committee 
Shareholding  None
Education:  B.C., Thammasat University
   B.A. Law, Thammasat University
Training Program  Director Accreditation Program – DAP 2003, Thai institute of Directors (IOD)
Experience:  2006 - Present President of Nomination and Remuneration Committee,Thitikorn Plc
   2005 - Present Independent Director and Audit Committee, Thitikorn Plc.                   
   1999 - Present Director, Siam Pan (Group) Co. Ltd.  
   1996 - 1998 Revenue Chief Region 4, Revenue Department, Ministry of Finance

   1995 - 1996 Revenue Chief District 1, Revenue Department, Ministry of Finance

   1994 - 1995 Revenue Chief Area 1, Revenue Department, Ministry of Finance

   1990 - 1994 Revenue Chief Area 6, Revenue Department, Ministry of Finance 

Remark : Include holdings by spouse and minor children
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Mr. Taveeb Chardtumrong Independent Director, Audit Committee and 
  Nomination and Remuneration Committee
Shareholding None
Education:                 M.B.A. Quantitative Methods, St. Johns University
  B.A. Mathematics, University of Oregon
Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 83/2010, Thai institute of Directors (IOD)
Experience:             2009 - Present Nomination and Remuneration Committee, Thitikorn Plc.
  2009 - Present Independent Director and Audit Committee, Thitikorn Plc.    
               2006 - 2009      Advisor to the President, Bank Thai Plc.               
  2005 - 2009  Director, BT Securities Co., Ltd.
  1999 - 2004    Senior Executive Vice President (Institutional Banking),
                                                             Bank Thai Plc.
  1997 - 1999 Director, Imperial Hotel Group
  1997 - 1999 Advisor, TCC/ Sang Some Group of Companies

Ms. Orapin Chartabsorn Independent Director
Shareholding None
Education:                 B.A., Bachelor Degree of Accountancy (Hons.), Chulalongkorn University
  M.B.A. (The Gothenburg School of Economic and Business Administration, Sweden) 
  M.S (Accounting), M.B.A. (International Business), University of Wisconsin (Madison)
Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 91/2011, Thai institute of Directors (IOD)
Experience:             2010 - Present Independent Director, Thitikorn Plc.    
  2007 - 2009 Director, Government Saving Bank for Society Foundation,
   Government Saving Bank  
               2003 - 2005      Director, Government Saving Bank
  2001 - Present Director, MMP Corporation 
  1965 - 2001      Member of Faculty of Commerce and Accountacy, 
   Chulalongkorn University

Mr. Raksanit Phornprapha Director

Shareholding 5.10 %

Education: B.A., California College of Commerce, CA., U.S.A.

Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 67/2007, 

  Thai institute of Directors(IOD)

Experience: 1972 - Present Director, Thitikorn Plc.

  1987 - Present Director, SPSU Plc.

  1979 - Present Director, S.P. International Co., Ltd.

  1979 - 2010 Director, Zinphol Co., Ltd.
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Mr. Satitphong Phornprapha Director
Shareholding 5.10 %
Education: Master of Economics, University of Detroit, MI., U.S.A.
Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 67/2007, Thai institute of Directors (IOD)
Experience: 2003 - Present Director, Thitikorn Plc.
 2002 - Present Executive Director, Thailand Motorcycle Essembly Association
 1997 - Present Managing Director, SPSU Plc.
 1980 - 2010 Managing Director, Zinphol Co. Ltd.
 1979 - Present Director, S.P. International Co., Ltd.
 1989 - 2010 Director, Thai Suzuki Motor Co., Ltd.
 1994 - 2006 Chairman, C.V.A. Co., Ltd.

Ms. Prathama Phornprapha Director 
Shareholding 0.40 %
Education: M.B.A., Babson College, MA., U.S.A.
 B.A., Faculty of Commerce and Accountancy, Chulalongkorn University
Training Program Director Certifi cation Program - DCP Class 50/2004, Thai institute of Directors (IOD)
 Capital Market Academy Leadership Program (CMA 7)
 TLCA Executive Development Program (EDP3) Class 3/2009
 THAI LISTED COMPANIES ASSOCIATION (TLCA)
Experience: 2001 - Present Director, Managing Director, Thitikorn Plc.
 2011 - Present Director, TK Debt Services Co., Ltd.
 2001 - Present Director, Managing Director, C.V.A. Co., Ltd.
 2001 - Present Director, Chayapak Co., Ltd.
 2007 - Present Director, Lexus Bangkok Co., Ltd.
 2002 - 2010 Director, Thai Suzuki Motor Co., Ltd.
 1997 - Present Executive Director, S.P. International Co., Ltd.

Mr. Prapol Phornprapha Director
Shareholding None
Education: B.S., Babson College, MA., U.S.A.
Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 54/2006, Thai institute of Directors (IOD)
                             TLCA Executive Development Program (EDP1) Class 1/2008
 THAI LISTED COMPANIES ASSOCIATION (TLCA)
Experience: 2001 - Present Director, Deputy Managing Director Thitikorn Plc.
 2011 - Present Director, TK Debt Services Co., Ltd.
 2007 - Present Director, Lexus Bangkok Co., Ltd.
 2001 - Present Director, Deputy Managing Director, C.V.A. Co., Ltd. 
 2001 - Present Director, Chayapak Co., Ltd.
 1997 - 2001 Analyst, JP Morgan 

Remark : Include holdings by spouse and minor children
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Ms. Orvan Naktup Director
Shareholding None
Education: B.A., Bangkok University
Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 17/2004, Thai institute of Directors (IOD)
Experience: 2007 - 2011 Nomination and Remuneration Committee, Thitikorn Plc.
 2004 - 2011 Director, Assistant Deputy Managing Director, Thitikorn Plc. 
 2002 - 2010 Director, C.V.A. Co., Ltd.
 2002 - 2010 Director, Chayapak Co., Ltd.
 2002 - 2004 Director, Assistant Managing Director – Asset Mgt., Thitikorn Plc.
 2000 - 2003 Manager – Group Business Administrative, Thitikorn Plc.
 1998 - 2000 General Manager, Thitikorn Plc.

 Remark : Ms. Orvan Naktup has been resigned from Directorship since May 11, 2011 

Mrs. Buskorn Liaummukda Director
Shareholding None
Education: B.A., Thammasat University
Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 17/2004, 
 Thai institute of Directors (IOD)
Experience: 2011 - Present Nomination and Remuneration Committee, Thitikorn Plc.
 2011 - Present Director, TK Debt Services Co., Ltd.
 2010 - Present Director, Chayapak Co., Ltd.
 2002 - Present Director, Thitikorn Plc.
 2002 - Present Director, C.V.A. Co., Ltd.
 1994 - Present Accounting Manager, Thitikorn Plc.

Mrs. Rachada Srivirojanawong Director
Shareholding None
Education: Diploma – Secretary, Chetupon College
Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 91/2011, Thai institute of Directors (IOD)
Experience: 2011 - Present Director, Thitikorn Plc.
 2011 - Present Director, TK Debt Services Co., Ltd.
 2006 - Present Director, Chayapak Co., Ltd.
 1998 - Present Director, C.V.A. Co., Ltd.
 1994 - Present Finance Manager, Thitikorn Plc.
 Remark : Mrs. Rachada Srivirojanawong as a new Director 
 eff ective from May 11, 2011
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Management Profi le

Ms. Prathama Phornprapha Managing Director
Shareholding 0.40 %
Education: M.B.A., Babson College, MA., U.S.A.
 B.A., Faculty of Commerce and Accountancy, Chulalongkorn University
Training Program Director Certifi cation Program - DCP Class 50/2004, Thai institute of Directors (IOD)
 Capital Market Academy Leadership Program (CMA 7)
 TLCA Executive Development Program (EDP3) Class 3/2009
 THAI LISTED COMPANIES ASSOCIATION (TLCA)
Experience: 2001 - Present Director, Managing Director, Thitikorn Plc.
 2011 - Present Director, TK Debt Services Co., Ltd.
 2001 - Present Director, Managing Director, C.V.A. Co., Ltd.
 2001 - Present Director, Chayapak Co., Ltd.
 2007 - Present Director, Lexus Bangkok Co., Ltd.
 2002 - 2010 Director, Thai Suzuki Motor Co., Ltd.
 1997 - Present Executive Director, S.P. International Co., Ltd.

Mr. Prapol Phornprapha Deputy Managing Director
Shareholding None
Education: B.S., Babson College, MA., U.S.A.
Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 54/2006, Thai institute of Directors (IOD)
                             TLCA Executive Development Program (EDP1) Class 1/2008
 THAI LISTED COMPANIES ASSOCIATION (TLCA)
Experience: 2001 - Present Director, Deputy Managing Director Thitikorn Plc.
 2011 - Present Director, TK Debt Services Co., Ltd.
 2007 - Present Director, Lexus Bangkok Co., Ltd.
 2001 - Present Director, Deputy Managing Director, C.V.A. Co., Ltd. 
 2001 - Present Director, Chayapak Co., Ltd.
 1997 - 2001 Analyst, JP Morgan 

Ms. Orvan Naktup Assistant Deputy Managing Director
Shareholding None
Education: B.A., Bangkok University
Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 17/2004, Thai institute of Directors (IOD)
Experience: 2007 - 2011 Nomination and Remuneration Committee, Thitikorn Plc.
 2004 - 2011 Director, Assistant Deputy Managing Director, Thitikorn Plc.
 2002 - 2010 Director, C.V.A. Co., Ltd.
 2002 - 2010 Director, Chayapak Co., Ltd.
 2002 - 2004 Director, Assistant Managing Director – Asset Mgt., Thitikorn Plc.
 2000 - 2003 Manager – Group Business Administrative, Thitikorn Plc.
 1998 - 2000 General Manager, Thitikorn Plc.
   Remark Ms. Orvan Naktup has been resigned from Directorship and Management 
   since May 11, 2011

Remark : Include holdings by spouse and minor children 
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Mr. Pisit Piamsap Manager of Operation 1
Shareholding None
Education: B.A., Ramkamhaeng University
Experience: 2011 - Present Manager of Operation 1, Thitikorn Plc.
 2008 - 2011 Manager of Hire Purchase 1, Thitikorn Plc.
 2005 - 2008 Manager of Special Liabilities Management and Audit 1, 
  Thitikorn Plc.
 2006 - Present Director, C.V.A. Co., Ltd.
 2004 - 2005 Manager of Collection, Thitikorn Plc.
 2002 - 2004 Manager of Bangkok & Metropolitan Hire Purchase, 
  Thitikorn Plc.
 2000 - 2002 Manager of Provincial Hire Purchase, Thitikorn Co., Ltd.
 1998 - 2000 Hire Purchase Division Manager, C.V.A. Co., Ltd.

Mr. Prasit Sainonsee Manager of Hire Purchase 2
Shareholding 0.01 %
Education: B.A Law., Ramkamhaeng University
Experience: 2008 - Present Manager of Hire Purchase 2, Thitikorn Plc.
 2004 - 2008 Manager of Hire Purchase 1, Thitikorn Plc.
 2003 - 2004 Hire Purchase Division Manager 3, Thitikorn Plc.
 1998 - 2003 Marketing and Credit Division Manager, Thitikorn Co., Ltd.

Mr. Kumpee Wangsunthorn Manager of Hire Purchase Management 1   
Shareholding None
Education: B.A., Ramkamhaeng University
Experience: 2011 - Present Manager of Hire Purchase Management 1, Thitikorn Plc.
 2004 - 2011 Manager of Hire Purchase Provinces 1, Thitikorn Plc.
 1998 - 2004 Collection Division Manager, Thitikorn Plc.
 1996 - 1998 Branch Management Division Manager 2, Thitikorn Co., Ltd.

Mr. Apichai Aumsathienporn Manager of Hire Purchase Management 2
Shareholding None
Education: M.B.A., Burapha University
Experience: 2011 - Present Manager of Hire Purchase Management 2, Thitikorn Plc.
 2005 - 2011 Manager of Hire Purchase Provinces 2, Thitikorn Plc.
 2004 - 2005 Manager of Hire Purchase 4, Thitikorn Plc.
 1998 - 2004 Manager of Branch Management, Zin Phol Co., Ltd.

   

Remark : Include holdings by spouse and minor children 
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Mr. Taweesak Charoensakyothin Manager of Debt Collection 1
Shareholding None
Education: M.B.A, Thammasat University

B.A, Engineering , Chulalongkorn University
Experience: 2010 - Present Manager of  Debt Collection 1, Thitikorn Plc.
 2009 - 2010 Manager of Operation 3, Thitikorn Plc.
 2007 - 2009  Manager of Marketing, Zinphol Co., Ltd.
 2004 - 2007 Manager of Marketing, Zinphol Co., Ltd.

Ms. Penchan Klinboonnak Manager of Hire Purchase Management 3
Shareholding None
Education: B.A, Sukhothaithamathirat University
Experience: 2011 - Present  Manager of Hire Purchase Management 3, Thitikorn Plc.

2008 - 2011 Manager of Debt Collection 2, and Manager of Operation 1, 
  Thitikor Plc.
 2007 - 2008 Manager of Marketing, Zinphol Co., Ltd.
 2006 - 2007 Assistant Manager of Marketing, Zinphol Co., Ltd.
 2005 - 2005 Assistant Manager of Hire Purchase, Zinphol Co., Ltd.
 2002 - 2005 Branch Manager, Zinphol Co., Ltd.

Mrs. Buskorn Liaummukda Accounting Manager
Shareholding None
Education: B.A., Thammasat University
Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 17/2004, Thai institute of Directors (IOD)
Experience: 2011 - Present Nomination and Remuneration Committee, Thitikorn Plc.
 2011 - Present Director, TK Debt Services Co., Ltd.
 2010 - Present Director, Chayapak Co., Ltd.
 2002 - Present Director, Thitikorn Plc.
 2002 - Present Director, C.V.A. Co., Ltd.
 1994 - Present Accounting Manager, Thitikorn Plc.

Mrs. Rachada Srivirojanawong Finance Manager
Shareholding None
Education: Diploma – Secretary, Chetupon College
Training Program Director Accreditation Program – DAP Class 91/2011, Thai institute of Directors (IOD)
Experience: 2011 - Present Director, Thitikorn Plc.
 2011 - Present Director, TK Debt Services Co., Ltd.
 2006 - Present Director, Chayapak Co., Ltd.
 1998 - Present Director, C.V.A. Co., Ltd.
 1994 - Present Finance Manager, Thitikorn Plc.

Remark : Mrs. Rachada Srivirojanawong as a new Director eff ective from May 11, 2011
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Mr. Viboonsak Poonsawat Manager of Special Liabilities Management and Audit center
Shareholding None
Education: High School, Srivikorn School
Experience: 2010 - Present Manager of Special Liabilities Management and Audit center, 
  Thitikorn Plc.
 2008 - 2010 Manager of Special Liabilities Management and Audit 
  provinces, Thitikorn Plc.
 2007 - 2008 Manager of Marketing, S.P. International Co., Ltd.
 2004 - 2007 Manager of Operation 1, Thitikorn Plc.
 1994 - 2004 Manager of Branch Management, Sales, 
  S.P. International Co., Ltd.

Mr. Pornsak Kiranasopon Manager of Special Liabilities Management and Audit provinces 
Shareholding None
Education: B.A., Ramkamhaeng University
Experience: 2010 - Present Manager of Special Liabilities Management and Audit 
  provinces, Thitikorn Plc.
 2008 - 2010 Manager of  Special Liabilities Management and Audit center, 
  Thitikorn Plc.
 2005 - 2008 Manager of Debt Collection, Thitikorn Plc.
 2006 - Present Director, C.V.A. Co., Ltd.
 2004 - 2005 Manager of Hire Purchase 2, Thitikorn Plc.
 2002 - 2004 Manager of Provincial Hire Purchase, Thitikorn Plc.
 2000 - 2002 Manager of Bangkok & Metropolitan Hire Purchase, 
  Thitikorn Co., Ltd.
 1997 - 2000 Special Asset Management Division Manager, Thitikorn Co., Ltd.

Mrs. Tatsanee Tobngam Manager of Internal Audit Offi  ce

Shareholding None

Education: B.A., Krirk University

Experience: 2008 - Present Manager of Internal Audit Offi  ce, Thitikorn Plc.

 2010 - Present Director, Chayapak Co., Ltd.

 2005 - 2008 Accounting manager, Zinphol Co., Ltd.

 2003 - 2008 Director, Zinphol Co., Ltd.

Mr. Piti Ngamlert Manager of Hire Purchase 1

Shareholding None

Education: B.A Finance, Ramkamhaeng University

Experience: 2011 - Present Manager of Hire Purchase 1, Thitikorn Plc.

 2008 - 2011 Manager of Operation 3, Thitikorn Plc.

 2004 - 2008 Division Manager of Operation, Thitikorn Plc.
 

Remark : Include holdings by spouse and minor children
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Mr. Prayoon Thaksakornwong General Manager

Shareholding None

Education: B.A., Chiengmai University

Experience: 2010 - 2011 General Manager, Thitikorn Plc.

 2008 - 2010 Manager of  Debt Collection 1, Thitikorn Plc.

 2006 - 2008 Manager of  Special Liabilities Management and Audit 2, 

  Thitikorn Plc.

 2005 - 2006  Manager of Administration, Thitikorn Plc.

 2004 - 2005 Manager of Hire Purchase 5, Thitikorn Plc.

 2003 - 2004 Manager of Provincial Hire Purchase, C.V.A. Co., Ltd. 

 1998 - 2000 Manager of Audit and Special Credit Management

 Remark   Mr. Prayoon Thaksakornwong has been resigned from 

 Management since March 25, 2011
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Risk Factors

  Financial Risk
 The Company major source of income is interest income, derived form hire-purchase, and being fi xed interest rate throughout

the duration of Hire-purchase contract.  Therefore, interest rate fl uctuation would directly aff ect to the Company cost of fund.  

As a result, the Company had increased its long term fi xed rate borrowing with 3 to 4 years maturity from fi nancial 

institutions and issued debenture fi xed rate with maturity of 3 to 5 years, thus the Company interest rate risk was limited 

to any volatility.  As of December 31, 2011 the Company long term fi x rate borrowing was 2,500 Million Baht (including 

700 Million Baht of current portion of fi xed long term loans) and debenture was 2,150 Million Baht thus the portion of 

long term fi xed rate borrowing was 83.5% of the total borrowing.  TRIS Rating assigned the Company rating at “A-” (Stable), 

therefore, reassured both fi nancial institutions and investors confi dence in the Company solid fi nancial status resulted in the 

Company better fi nancing terms and conditions. 

 Risk from Operation
 Risk from competitors 
  - Motorcycle Hire Purchase
  The motorcycle hire purchase is a highly competitive industry due to low barrier of entry for any new comer with large 

capital base. However, with more than 39 years of experiences in the industry, the Company maintains large customers database 

as a major factor to review credit and give the approval eff ectively.  Besides, speedy services to customers with support 332 business 

alliances in Bangkok and 597 business alliances in the provincial together with our experienced credit offi  cers, will give the Company 

more competitive advantages than others.  

  - Automobile Hire Purchase
        The automobile hire purchase industry, especially new automobile, had recently faced with intense price competition as 

the entrance of manufacturers, providing their own leasing and hire purchase services, or multinational companies, with strong 

capital base and low cost of fund.  Especially, hire purchase for new automobile that off ers low interest rate.  Last year majority 

of automobile hire purchase provider experienced nonperforming loan caused to decelerate its new automobile hire purchase activities.  

The Company took this opportunity to select and provider new automobile hire purchase to higher quality customers toward 

the year end, since the competition was not fi erce. 

 Risk from non performing loan
 Being Independent from any regulations or limitations, the opportunity to expand its portfolio depended on the capability 

of each company.  Every operator in the industry, without stringent internal control for credit approval and eff ective management, 

would encounter higher risk of non performing loan.  The Company had set up policies that include standardize credit approval 

criteria, strict credit approval process, requirement of guarantor or collateral for all contracts that allow fl exibility to customize 

terms and conditions to match with individual risk.  Besides, the Company had continued to set suffi  cient reserve that counted 

for future risks.

 Risk from loss in sales of foreclosed assets
 After the Company received 3 installments from its customer, it was likely that any loss from sales of foreclosed assets 

are limited.  However, when loss incurred, the remaining diff erence would be collected from the customer then the guarantor.  

Nevertheless, if the diff erence could not be claimed, there would have to book some loss, the amount of loss depended 

on the condition, depreciation, brand, model, years and demand on the asset.  With in-house rebuilt center, as well as several 

branches in the provincial to accommodate the sales of foreclosed asset, the Company could effi  ciently control the risk from loss 

in sales of foreclosed assets.
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 Risk from the dependency on expertise

 By performing systematic approval process, with operation manual, as well as applying credit scoring in the credit approval 

process, all credit offi  cers can perform standardized tasks, as a result, the Company could reduce its dependency on its 

employees.  Furthermore, the Company also provided appropriate incentive to retain these employees as well as improving 

any necessary skills and capabilities to enhance employees effi  ciency. 

 Risk from governmental supervision

The hire purchase business is currently under the supervision of Offi  ce of the Consumer Protection Board under Ministry 

of Commerce. Regulations, such as the duration and procedure on agreement termination and the interest rate set for late 

payment customers at the rate of not higher than MRR of Krung Thai Bank + 10%, have to comply with consumer protection law, 

not Bank of Thailand. However, the increase in governmental supervision to standardize the business practice in the future 

might eff ects to the whole industry.  Nevertheless, the Company has followed Bank of Thailand rule and regulation such as loan 

loss reserve, and interest income recognition or stop recognition.  Hence, the Company has readiness to follow any supervision 

or regulator without signifi cance operation impact. If the government were to increase its supervision, the barrier of entry would 

rise for smaller operators without standard operation.

  Risk from duration mismatched between hire purchase portfolio and source of fund 

The average hire purchase portfolio for motorcycle was between 24-30 months and automobile was between 48-60 months, 

hence, major portion in short term borrowing may face the risk of fi nancial institutions call back its short-term loan.  However, 

as a solid fi nancial status company and a “fi rst class” borrower with more than 14 fi nancial institutions as well as excellent 

past record even during fi nancial crisis in 1997 the Company loan has never been called, the risk of credit termination could 

be neglected.  In order to mitigate duration mismatch risk, the Company increased its long term borrowing to minimized assets 

and liability mismatch.  As of December 31, 2011 the Company long term fi xed rate borrowing was 2,500 Million Baht  

and debenture was 2,150 Million Baht thus the portion of long term fi xed rate borrowing was 83.5% of the total borrowing, hence, 

the Company can limit and manage this risk factor.
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Location of Headquarter and Branches 
as of December 31, 2011

Thitikorn Public Company Limited   Annual Report  2011

 1. Headquarter 
  69 Ramkamhaeng Rd., 
  Huamark, Bangkapi, 
  Bangkok 10240

 4. Chachengsao Branch
  18/10 Moo 5, Sukprayoon Rd., 
  Bangteenped, Muang, 
  Chachengsao 24000
 7. Chantaburi Branch
  183/6-7 Srirat Rd., 
  Channimitr, Muang, 
  Chantaburi 22000
 10. Nakornratsima Branch
  189, 191 Mitrapap, 
  Nai Muang, Muang, 
  Nakornratsima 30000

 13. Lopburi Branch
  67/25-26 Naraesuan,  
  Talaechubsorn, Muang, 
  Lopburi 15000
 16. Burirum Branch
  239/1-2 Moo 8, 
  Isarn, Muang,
  Burirum 31000 
 19. Nakornsawan Branch
  434/59-60 Moo 10, 
  Nakornsawan Tok, Muang, 
  Nakornsawan 60000
 22. Banchang Branch
  138/3 Moo 3, 
  Banchang, 
  Rayong 21130
 25. Kabinburi Branch
  123-124-125 Moo 16,
  Muang gao, Kabinburi,
   Prachinburi 25240

 28. Hua Hin Branch
  75/16 Chomsin, 
  Hua Hin, 
  Prachuabkirikan 77110

 2. Bangkok Branch
  71 Ramkamhaeng Rd., Huamark, 
  Bangkapi, 
  Bangkok 10240

 5. Sri-racha Branch
  15/27 Moo 4, Sukhumvit Rd.,
  Surasak, Sri-racha, 
  Cholburi 20110
 8. Chai Nat Branch
  215/20-21 Promprasert Rd, 
  Bankloey, Muang, 
  Chai Nat 17000
 11. Kampangpetch Branch
  410 Charoensuk, 
  Nai Muang, Muang, 
  Kampangpetch 62000

 14. Suratthanee Branch
  97/19 Moo 6 Chonkasem, 
  Makamtea, Muang, 
  Suratthanee 84000
 17. Nakornsrithamarat Branch
  186/17-18 Vachiravudh 
  By-pass, Tawang, Muang, 
  Nakornsrithamarat  80000
 20. Cholburi Branch
  5/8-9 Vachiraprakarn, 
  Bangplasoy, Muang, 
  Cholburi 20000 

 23. Trad Branch
  154/4-5 Moo 5, 
  Trad-Laemngob Rd., Nongsmed, Muang, 
  Trad 23000
 26. Nakornnayok Branch
  75/9-10 Moo 1, 
  Tachang, Muang, 
  Nakornnayok 26000
 29. Kanchanaburi Branch
  284/24  Sangchutoe Rd, 
  Ban Nua, Muang, 
  Kanchanaburi 71000

 3. Bangkok Branch 
  100/65 Moo 3 Petchkasem 65, 
  Petchkasem Rd., Bangkae Nua,  
  Phaseecharoen, Bangkok10160

 6. Klang Branch
  204/159 Laohapan Rd., 
  Tangkwean, Klang, 
  Rayong 21110

 9. Pak Chong Branch
  520 Mittrapap Rd, Pak Chong, 
  Pak Chong,  
  Nakornratsima 30130
 12. Kon Kaen Branch
  114/60-64 Mitrapap, 
  Nai Muang, Muang, 
  Kon Kaen 40000

 15. Nakornpathom Branch
   312 Tasa Rd, 
  Prapratone, Muang, 
  Nakornpathom 73000
 18. Supanburi Branch
   45/9-10 Moo 4, 
  Sanamchai, Muang, 
  Supanburi 72000
 21. Pattaya Branch
  23/10-11 Moo 6, 
  Sukhumvit Rd., Na Klua, 
  Banglamung, Cholburi 20150
 24. Panomsarakam Branch
  155/41-42 Moo 4, Muangkao,  
  Panomsarakam, 
  Chachengsao 24000

 27. Petchburi Branch
  94/10,94/11  Moo 1, 
  Ton Mamuang,     
  Muang, Petchburi 76000
 30. Angthong Branch
  82/21 Moo1, 
  Yansue, Muang, 
  Angthong 14000 
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 31. Ayudhya Branch
  T. 143/3-4 Moo 8, 
  Pamaprao, Huaror, Pranakornsriayudhya  
  Pranakornsriayudhya 13000
 34. Trang Branch
  50/9-10 Moo 10, 
  Koglor,Muang, 
  Trang 92000

 37. Chiang Mai Branch
  267/14 Chungclan Rd.,
  Chungclan, Muang, 
  Chiang Mai 50100

 40. Singburi Branch
  949/4 Nuydoak Rd., 
  Bangputhra, Muang, 
  Singburi 16000

 43. Nangroung Branch
  781/26 Chockchai-Dechaudom Rd,
  Nangroung, Nangroung, 
  Burirum 31110

 46. Lumnarai Branch
  1/3 Suranarai Rd, Lumnarai
  Chaibadan, 
  Lopburi 15130

 49. Ratchaburi Branch
  143/15 -16 Phetchakasem Rd, 
  Namuang, 
  Ratchaburi 70000

 52. Samutsongkhram Branch
  125/39 Soibangkaew, 
  Tangkaomuang Rd, Maeklong, 
  Muang, Samutsongkhram 75000

 55. Phuket Branch
  1/4, 1/122-4 Moo 3 Tepkasattree Rd,
  Rusada, Muang, 
  Phuket 83000

 58. Thungsong Branch
  480-480/1 Moo 1 
  Thungsong -Thungyai Rd., Chamai, 
  Thungsong, Nakornsrithamarat 80110

 32. Rayong Branch
  43/5-6 Chanudom, 
  Tangkwean,
  Muang, Rayong 21000
 35. Udonthani Branch
  148/10 Moo 5, 
  Makkhang, Muang, 
  Udonthani 41000

 38. Chiang Rai Branch
  70/6-9 Moo13, 
  Phaholyothin Rd., Robveing, Muang, 
  Chiang Rai 57000

 41. Roied Branch
  38/27 Suntisuk Rd,
  Naimuang, Muang,
   Roied 45000

 44. Srimahapho Branch
  249/2-249/3 Moo4  
  Srimahapho,  
  Srimahapho, Prachinburi 25140

 47. Kalasin Branch
  25/9 Thenanon Rd, 
  Kalasin, Muang,  
  Kalasin 46000
 50. Sapan 4 Branch
  177/1 Moo3  Mabyangporn, 
  Plougdang, 
  Rayong 21140

 53. Chaiyapoom Branch
  158-159 Moo 6 
  Chaiyapoom-Sikeou Rd,
  Naimuang, Muang Chaiyapoom 36000

 56. Ubonratchathani Branch
  182 Chavalanoak, 
  Muang, Muang, 
  Ubonratchathani 34000

 33. Chumporn Branch
   235/ 15-16 Moo 1, 
  Wangpai, Muang,
  Chumpon 86000
 36. Sukhothai Branch
  50/12  Banmuang ., 
  Tanee, Muang, 
  Sukhothai 64000

 39. Lam Pang Branch
  342/13 Phaholyothin Rd., 
  Huaveing, Muang,
   Lam Pang 52000   

 42. Phisanulok Branch
  29/70-71 Thummabucha Rd, 
  Naimuang, Muang, 
  Phisanulok 65000

 45. Mahasarakham Branch
  213/1-2 Srisavatdumnurn Rd,
  Talad, Muang, 
  Mahasarakham 44000

 48. Saraburi Branch
  173/25-27 Sudbuntud Rd, 
  Pakpreaw
  Muang, Saraburi 18000
 51. Ranong Branch
  291/68, 69 Phetchakasem Rd, 
  Bangnoan
  Muangranong, Ranong 85000

 54. Banpong Branch
  26 Chaleaumprakieat Rd, Banpong,
  Banpong, Rachburi 70110

 57. Sisaket Branch
  861/ 23-24  gasigum, Muangtai, 
  Muang, 
  Sisaket 33000
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C.V.A. Co., Ltd.

 1. Headquarter
  69 Ramkamhaeng Rd., 
  Huamark, Bangkapi, 
  Bangkok 10240

 4. Cholburi Branch
  5/9 Vachiraprakarn,
  Bangplasoy, Muang, 
  Cholburi 20000 

 7. Rayong Branch
  43/5-6 Chanudom, 
  Tangkwean, Muang, 
  Rayong 21000

 10. Chantaburi Branch
  183/6-7 Srirat Rd., 
  Channimitr, Muang, 
  Chantaburi 22000

 13. Nakornnayok Branch
  75/9-10 Moo 1, 
  Tachang, Muang, 
  Nakornnayok 26000

 16. Kabinburi Branch
  123-124-125 Moo 16  
  Muang gao, Kabinburi, 
  Prachinburi 25240

 19. Hua Hin Branch
  75/16 Chomsin, 
  Hua Hin, 
  Prachuabkirikan 77110

 2. Bangkok Branch
  71 Ramkamhaeng Rd., 
  Huamark, Bangkapi, 
  Bangkok 10240

 5. Pattaya Branch
  23/10-11 Moo 6, Sukhumvit Rd., 
  Na klua, Banglamung, 
  Cholburi 20150
 8. Klang Branch
  204/159-160 Laohapan, 
  Tangkwean, Klang, 
  Rayong 21110

 11. Trad Branch
  154/4-5 Moo 5, Trad-Laemngob Rd.,  
  Nongsmed, Muang, 
  Trad 23000

 14. Angthong Branch
   82/21 Moo1, 
  Yansue, Muang, 
  Angthong 14000 

 17. Petchburi Branch
   94/10,94/11  Moo 1, 
  Ton Mamuang, Muang, 
  Petchburi 76000

 3. Panomsarakam Branch
  155/41-42 Moo 4, Muangkao, 
  Panomsarakam, 
  Chachengsao 24000

 6. Sriracha Branch
  15/27 Moo 4, Sukhumvit Rd., 
  Surasak, Sriracha, 
  Cholburi 20110

 9. Banchang Branch
  138/3 Moo 3, 
  Banchang, 
  Rayong 21130

 12. Ayudhya Branch
  T. 143/3-4 Moo 8, Pamaprao,    
  Huaror, Pranakornsriayudhya 
  Pranakornsriayudhya 13000

 15. Kanchanaburi Branch
  284/24  Sangchutoe Rd, 
  Ban Nua, Muang, 
  Kanchanaburi 71000

 18. Chachengsao Branch
  18/10 Moo 5, Sukprayon,  
  Bangteenped, Muang, 
  Chachengsao 24000 

Chayapak Co., Ltd.

Headquarter 320 Tung Hua Pug Building (Room 9A), Rama 4 Road, Bangrak, Mahaprutharam, Bangkok

Headquarter 71 Ramkamhaeng Rd., Huamark, Bangkapi, Bangkok 10240

TK Debt Services Co., Ltd.
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Measurement or procedure for the approval of connected transaction 

  Connected transaction is presented to Audit Committee and/or Independent Director of the Company for consideration on 

such transaction in accordance to general business nature and maximize benefi t for the company.

Policy and trend for connected transaction  

  The Company has policy for future connected transaction by setting the conditions in accordance to general commercial 

terms based on common market price and condition. With this regard, the Company will authorize Audit Committee and/or 

Independent Director to comment on price, remuneration, necessity and appropriateness of such transaction.

  If there is connected transaction within the group of companies that may result in potential confl ict of interest, the Company 

would follow act, notifi cation both the Offi  ce of the Securities and Exchange Commission and/or the Stock Exchange of Thailand. 

  In case that Audit Committee and/or Independent Director has no experiences or expertise on any connected transaction 

arises, the Company would seek independent counselor or authorized auditor to give the opinion for such transaction and propose 

to Board of Directors or Shareholders’ meeting as deemed necessary.  The Company would disclose any connected transaction 

in the note to audited fi nancial statement.

Audit Committee’s Comments on Connected Transaction  

  The Audit Committee has reviewed connected transactions based on the appropriateness of such transactions in accordance 

to general business nature and to maximize benefi t of the Company as well as comparing with the fair or market price.  According to 

Audit Committee reviews, the comments are as follows:

   Transactions with S.P. International Co., Ltd. considered of 1-3 years contract offi  ce building rental with lower rental 

compared to fair price, other transactions such legal services fee is lower than that of the market rate. Vehicles for fi nancing, vehicle 

purchase, commission for vehicle fi nancing, vehicle maintenance expenses, fuel expenses, utilities expenses, stationary and 

printing expenses were market price.

   Transaction with SPSU Plc. considered of sales promotion income from the promotion campaign from distributor 

to support dealer as industry standard rate. Motorcycle for fi nancing as well spare part expenses for maintenance and rebuilt 

for motorcycle, stationary and printing expenses were market price.

   Transactions with Toyota Pathumthani Toyota’s dealer Co., Ltd. considered of vehicle for fi nancing, vehicle purchase, 

commission for vehicle fi nancing and vehicle maintenance expenses were market price.

   Transaction with Lexus Bangkok Co., Ltd. considered of vehicle maintenance expenses as market price.       

   Transaction with Napas Co., Ltd. considered of transportation expenses as market price. 

   Transaction with Thitipol Co., Ltd. considered spare part expenses for rebuilt as market price. 
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Management Discussion and Analysis

  Beginning of 2011, both motorcycle and automobile manufactures forecasted a new high record sales. But the unthinkable 
earthquake hit Japan in March with magnitude of 8.9 on Richter scale caused massive Tsunami.  Japanese industries and 
manufacturing came to a halt, disrupted automobile supply chain both in Thailand and globally.  A few months after the unthinkable 
event, Thai industries began to recover. Then Thailand was hit by the worst fl ood in 50 years. Overall Thai economic lost mounting 
several Hundred of Billions Baht due to sharp reduction of production capacity, investment and export. In the fourth quarter, Thai GDP 
contracted by 9.0% and in 2011 our GDP only grow by 0.1%.
  Domestic motorcycle sales in 2011 reached 2,001,224 units or 8.4% increased over the previous year; whereas domestic 
automobile sale was 794,084 units or 0.8% decreased over the previous year. Thai motorcycle and automobile industry would 
have made a new record high without the fl ood in the last quarter of 2011. Thitikorn motorcycle portfolio continued to expand 
to 6,156.6 Million Baht or 11.9% increased at the end of 2011 compared with 5,502.9 Million Baht in 2010. As for automobile 
portfolio declined to 1,419.7 Million Baht or 2.7% decreased at the end of 2011 compared with 1,459.1 Million Baht in 2010. 
  As year end 2011, the combined Company net portfolio was 7,576.3 Million Baht or 8.8% increased from 6,962.0 Million Baht 
in 2010. Thitikorn opened 1 branch to increased the Company network to 78 branches covering 45 provinces in Thailand.
Operating results
Revenue 
  In 2011, Despite the adverse negative eff ect to Thai automotive industry from Tsunami in Japan during the second quarter 
and the worst fl ood in Thailand during the fourth quarter, the Company total revenue was 3,369.6 Million Baht, increased 17.0% 
from 2,879.3 Million Baht in 2010. Total hire-purchase income was 2,528.3 Million Baht, increased 15.2% from 2,194.2 Million Baht 
in 2010. In 2011, Motorcycle hire-purchase income was 2,444.8 Million Baht, increased 15.7% from 2,112.8 Million Baht in 2010 
from continuous expansion of motorcycle portfolio. Automobile hire-purchase income was 83.5 Million Baht, increased 2.5% 
from 81.4 Million Baht in 2010. Hire-purchase income was accounted for 75% of total revenue while other income accounted 
for 25% of the total revenue. Income from motorcycle sales was 123.1 Million Baht and other income was 718.1 Million Baht, 
increased 4.8% from 685.1 Million Baht in 2010 mainly derived from other income, bad debt recovery and fee based income.
Expenses
  In 2011, the Company total expenses were 2,617.3 Million Baht, increased 22.4% from 2,138.4 Million Baht in 2010. 
Cost of sales (motorcycles) were 111.6 Million Baht. Selling and administrative expenses were 1,556.4 Million Baht, increased 9.9%
from 1,416.9 Million Baht in 2010 due to hire-purchase portfolio expansion. The bad debts & loan loss provision in 2011 was 
767.6 Million Baht, increased 33.2% from 576.3 Million Baht in 2010 which came from stringent reserve policy and the worst fl ood
in 50 years during last quarter of 2011.
  In 2011, the Company has reduced its Deferred Tax Assets in accordance to The Royal Decree Issued Under the Revenue 
Code Regarding Reduction and Exemption on Tax Rate (No. 530) B.E. 2554 (2011) has provided the temporary reduction in 
income tax rate applied to juristic company or partnership for three consecutive accounting periods from 30% to 23% for the fi rst 
accounting period and from 30% to 20% for the following two periods. Such reduction in tax rate is eff ective from the accounting
period starting on or after January 1, 2012. The Company has reduced its Deferred Tax Assets based on 20% tax rate and expenses 
29.3 Million Baht of the reduction through statements of comprehensive income.
  In 2011, the Company average cost of borrowing was 4.2%. As a result, the Company interest expenses in 2011 
was 181.7 Million Baht, increased 25.2% from 145.1 Million Baht in 2010, due to increased of borrowing from the fi nancial 
institutions and issuance of debentures for portfolio expansion. 
Net profi t 
  In 2011, the Company net profi t was 624.7 Million Baht, increased 17.4% from 532.3 Million Baht in 2010 as a result of 
the growth in hire purchase revenue from motorcycle especially the improvement of cost control in the areas of operation and fi nancing 
which enhance the overall Company operating result.  
Financial Status 
Assets
  At the end of 2011, Thitikorn total asset was 8,680.6 Million Baht, increased 13.1% from 7,677.7 Million Baht in 2010 
due to 8.8% increased of net hire purchase receivable outstanding to 7,576.3 Million baht from 6,962.0 Million Baht last year. 
The Company motorcycle net hire purchase receivable outstanding was 6,156.6 Million Baht, increased 11.9% from 5,502.9 
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Million Baht, while automobile net hire purchase receivable outstanding was 1,419.7 Million Baht, decreased 2.7% from 1,459.1 
Million Baht from declining automobile hire-purchase business due to lower return compared with motorcycle hire-purchase business. 

  Motorcycle and automobile hire purchase portfolio of the Company were well diversifi ed by nature of business risk among 
large number of customers.  Individual contract had average value of not exceed 50,000 Baht and 500,000 Baht for motorcycle 
and automobile respectively. Therefore, the Company had less risk abided by the repayment of any specifi c contract.  Besides, 
the Company had stringent policy for loan loss reserve resulted in year 2011, the Company had loan loss reserve of 380.8 Million Baht, 
accounted for 4.8% of net hire purchase portfolio or 490.7% coverage ratio compared with 6 months overdue amounted of 77.6 
Million Baht. 

  In 2011, the Company had net account receivable classifi ed by aging classifi cation.  Active account and overdue receivable 
less than 3 months, decreased from 96.5% in 2010 to 95.7% in 2011. Similarly, overdue account receivable more than 3 months 
increased from 3.5% in 2010 to 4.3% in 2011 due to the worst fl ood in the last quarter of 2011 caused customers to delay their 
monthly installments payment.       
              Unit: Million Baht

Liabilities  
  In 2011, Thitikorn had total liabilities of 5,117.5 Million Baht, increased 14.7% from 4,460.7 Million Baht in 2010 due to 
increased of borrowing for portfolio expansion.  The Company has increased its long term fi xed rate borrowing to 83.5% of its total 
borrowing.  Details loans from fi nancial institutions in 2011 and 2010 as follows: 

 Unit: Million Baht

Shareholders’ Equity
  As a result of the company stringent credit approval process and expertise staff s enabled to increased its net profi t. 
The company paid dividend of 260 Million Baht on May 10, 2011 for fi scal year 2010. In 2011, shareholders’ equity at 3,563.1 
Million Baht, increased 10.8% from 3,217.0 Million baht in 2010, while retained earning was 2,090.1 Million Baht, increased 19.9% 
from 1,744.0 Million Baht in 2010. Debt to equity ratio (D/E) was 1.4 times.

Auditor Fee
  In 2011, the Company and its subsidiaries auditor fee is as follows:

 Unit: Million Baht

 Name of Auditor Auditor fee Non-audit service fee
M.R. & Associates Co., Ltd. 1.82 None

(Mr. Methee Ratanasrimetha)

Bank overdrafts 37.2 0.8 56.2 1.4

Loan from Banks 44.4 0.9 517.3 13.0

Bond 2,150.0 45.4 1,100.0 27.7

Long Term Loan  2,500.0 52.8 2,300.0 57.9

  Total 4,731.6 100.0 3,973.5 100.0

 Loan form Financial Institutions  2011   2010
  Value  % Value  %

 Account receivables  2011   2010
  Value  % Value  %
Current Account 5,064.5 63.6 5,224.4 71.3

Overdue = 1 month 1,709.4 21.5 984.9 13.4

Overdue 2-3 month 839.9 10.6 860.9 11.8

Overdue 4-6 month 265.7 3.3 141.0 1.9

Overdue 7-12 month 30.1 0.4 35.5 0.5

Overdue > 12 month  47.5 0.6 81.1 1.1 

  Total 7,957.1 100.0 7,327.7 100.0
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Report of The Board of Directors’ Responsibilities 
for Financial Report

  The Board of Directors is responsible for the preparation of the Company fi nancial statement and its 
subsidiaries as well as to ensure that accounting data and information are accurate, complete and adequate.  The 
Company fi nancial statement have been prepared in accordance with the appropriate accounting policies and duly 
audited by a certifi ed public accountant approved by the SEC with due prudence and discretion.  Essential information 
was adequately disclosed in the notes to the fi nancial statement and no information contradicted with essential data.  
The disclosures of information concerning the connected transactions or transactions that may cause confl ict of interest 
were accurate and complete.  The internal control system was appropriate.    
  The Board has assigned the Audit Committee to review the quality of financial reports, the internal                              
control system, nomination and remuneration of auditor as well as recommendations by the Audit Committee had been 
regularly provided and reviewed by the board of Directors, for reasonable assurance that the preparation of the accounting 
information is correct.

  The Board of Directors believes that the Company overall internal control system has functioned up to a 
satisfactory level and rendered credibility and reliability to Company fi nancial statement and its Subsidiaries for the year 
ended 31 December 2011, that it has been prepared according to generally accepted accounting principles and related            
regulations.
 

 Dr. Chumpol  Phornprapha        Ms. Prathama  Phornprapha
                      Chairman  Managing Director
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REPORT OF CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT

To the Shareholders and the Board of Directors of Thitikorn Public Company Limited

 I have audited the consolidated statements of fi nancial position of Thitikorn Public Company Limited and its subsidiaries as
at December 31, 2011 and 2010, and the related consolidated statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity 
and cash fl ows for the years then ended. I have also audited the statements of fi nancial position of Thitikorn Public Company Limited 
as at December 31, 2011 and 2010, and the related statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash 
fl ows for the years then ended. These fi nancial statements are the responsibility of the Company’s management as to their correctness 
and completeness of the presentation. My responsibility is to express an opinion on these fi nancial statements based on my audits.

 I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards.  Those standards require that I plan and 
perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the fi nancial statements are free of material misstatement. An audit
includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the fi nancial statements. An audit also 
includes assessing the accounting principles used and signifi cant estimates made by management, as well as evaluating the overall 
fi nancial statement presentation. I believe that my audits provide a reasonable basis for my opinion.

 In my opinion, the fi nancial statements referred to above present fairly, in all material respects, the fi nancial positions of 
Thitikorn Public Company Limited and its subsidiaries and of Thitikorn Public Company Limited as at December 31, 2011, and 2010, 
and the results of their operations and their cash fl ows for the years then ended, in conformity with generally accepted accounting 
principles.

 As explained by the Company in Note 1 to fi nancial statements, starting from January 1, 2011, the Company and its
 subsidiaries have adopted the new and revised accounting standards and fi nancial reporting standards, issued by the Federation of 
Accounting Professions, in the preparation and presentation of the accompanying fi nancial statements.

(Mr. Methee Ratanasrimetha)
Certifi ed Public Accountant

Registration No. 3425

Bangkok
February 22, 2012
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION   
AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010
THITIKORN PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES    

ASSETS
CURRENT ASSETS       
Cash and cash equivalents  6 185,388  27,139  124,027  21,156 
Trade receivables       
- Current portion of hire-purchase contract receivables - net 7  3,728,877  3,332,077  3,234,502   2,899,047 
- Other receivables  8  54,974  78,099   51,545  75,092 
Receivables from and short-term loan to related parties  5    1,448  1,266,168  1,074,600 
Current portion of long-term loans to other parties  12 14,548  10,560  14,548  10,560 
Merchandises    73,997      73,997     
Asset foreclosed - net  9 280,792  150,823  279,925  150,410 
Other current assets    39,114  83,067   38,766  19,370 
Total Current Assets    4,377,690  3,683,213  5,083,478  4,250,235 

NON-CURRENT ASSETS        
Restricted deposits at fi nancial institutions  10 25,000  25,000         
Hire-purchase contract receivables - net  7 3,847,393  3,629,946  2,922,865  2,608,370 
Investments in subsidiaries accounted for using the cost method 2, 11           283,212  93,986 
Long-term loans to other parties - net  12 58,470   63,299  58,470  63,299 
Property, plant and equipment - net  5, 13 126,985  120,213  110,107  112,559 
Goodwill  2 83,640              
Intangible assets - net  14 3,197  3,124  2,932  3,038 
Deferred tax assets  2, 22 106,982  111,939  96,947  97,607 
Assets not used in operations  15 35,157  35,157  5,708  5,708 
Other non-current assets    16,123  5,786  5,329  4,994 
Total Non-Current Assets    4,302,947  3,994,464  3,485,570  2,989,561 
 
TOTAL ASSETS   8,680,637     7,677,677   8,569,048     7,239,796 

 Consolidated  The Company Only
 In Thousand Baht

 Note  2011  2010  2011  2010

The accompanying notes are an integral part of these fi nancial statements. 

- - -

--

-

-

-

--
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LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY
CURRENT LIABILITIES        
Bank overdrafts and short-term borrowings from fi nancial institutions 16 81,604   573,454  79,472  320,775 
Trade payables        
-   Related party  5      338      338 
-   Other parties   44,508  90,735  44,508   90,735 
Current portion of long-term loans  17 700,000  900,000  700,000  900,000 
Payables to and short-term loans from related parties  5 1,230  1,283  468,167  221,047 
Income tax payable    26,922  116,721  23,945  116,721 
Deposits and advances from customers    141,394  157,266  135,063  151,283 
Accrued expenses and other current liabilities    128,445  102,935   88,842  95,624 
Total Current Liabilities    1,124,103  1,942,732  1,539,997  1,896,523 
         
NON-CURRENT LIABILITIES       
Long-term loans - net of current portion   17 1,800,000  1,400,000  1,800,000  1,400,000 
Debentures  18 2,150,000   1,100,000    2,150,000      1,100,000 
Liability for post-employment benefi ts  2 26,382        20,664      
Other non-current liabilities    17,028   17,940  10,976  11,411 
Total Non-Current Liabilities    3,993,410  2,517,940  3,981,640      2,511,411 
         
Total Liabilities    5,117,513  4,460,672   5,521,637      4,407,934 
         
SHAREHOLDERS’ EQUITY       
Share capital - common shares, Baht 1 par value       
Authorized share capital - 500,000,000 shares, Baht 1 par value   500,000  500,000  500,000  500,000 
Issued and fully paid-up share capital - 500,000,000 shares,      
Baht 1 par value    500,000  500,000   500,000  500,000 
Premium on shares  19 972,987  972,987  972,987  972,987 
Retained earnings        
- Appropriated for legal reserve  19 50,000  50,000  50,000  50,000 
- Unappropriated      2,040,137  1,694,018  1,524,424  1,308,875 
Total Shareholders’ Equity    3,563,124  3,217,005  3,047,411   2,831,862 
         
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY  8,680,637    7,677,677   8,569,048      7,239,796 
 

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

 Note  2011  2010  2011  2010

BALANCE SHEETS  
AS AT DECEMBER 31, 2011 AND 2010
THITIKORN PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES    

The accompanying notes are an integral part of these fi nancial statements. 

-

--

-
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REVENUES      
Hire-purchase income   2,528,345  2,194,214  2,444,921  2,113,620 
Sales of merchandises    123,138     123,138  
Other income  5, 20  718,143   685,132  1,126,040  723,717 
Total Revenues    3,369,626   2,879,346   3,694,099     2,837,337 

EXPENSES       
Cost of sales    111,599      111,599  
Selling expenses    7,178      7,178     
Administrative expenses  5 1,549,206  1,416,941  2,016,065  1,394,749 
Bad debt and provision for doubtful accounts    767,644  576,267  759,093  571,567 
Finance costs  5 181,701  145,144  194,107  147,872 
Total Expenses  21 2,617,328  2,138,352   3,088,042     2,114,188 
         
PROFIT BEFORE INCOME TAX     752,298  740,994  606,057    723,149 

Income Tax Expense  22 127,561  208,665  114,833  206,214 
         

PROFIT FOR THE YEAR    624,737  532,329  491,224  516,935 
         

Other Comprehensive Income               
        
         
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR  624,737  532,329  491,224   516,935 
         
Basic Earnings per share (Baht)
 

 Consolidated  The Company Only
 In Thousand Baht

 Note  2011  2010  2011  2010

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME  
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2011 AND 2010
THITIKORN PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES    

The accompanying notes are an integral part of these fi nancial statements. 

- -

-

- -

- -
-

- -

 1.25  1.06   0.98  1.03 
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Issued and
Fully Paid-up
Share Capital

Premium 
on

Shares

Appropriated
for Legal
Reserve

Unappropriated

Total

Retained Earnings
Consolidated

Beginning Balance as at January 1, 2010   500,000   972,987  50,000  1,341,689   2,864,676 
Dividends paid 23              180,000)  (180,000)
Total comprehensive income for the year               532,329  532,329 
Ending Balance as at December 31, 2010  500,000  972,987  50,000  1,694,018  3,217,005 
-  Adjustment for liability for post-employment        
 benefi ts 2             (18,624) (18,624)
-  Balance as adjusted  500,000  972,987  50,000  1,675,394  3,198,381 
Dividends paid 23             (259,994) (259,994)
Total comprehensive income for the year              624,737  624,737 
Ending Balance as at December 31, 2011  500,000  972,987  50,000  2,040,137  3,563,124 

Note

The accompanying notes are an integral part of these fi nancial statements. 
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The accompanying notes are an integral part of these fi nancial statements. 

STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS’ EQUITY   
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2011 AND 2010
THITIKORN PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES    

 In Thousand Baht

Issued and
Fully Paid-up
Share Capital

Premium 
on

Shares

Appropriated
for Legal
Reserve Total

Retained Earnings
The Company Only

Beginning Balance as at January 1, 2010  500,000  972,987  50,000  971,940  2,494,927 
Dividends paid 23             (180,000) (180,000)
Total comprehensive income for the year                 516,935  516,935 
Ending Balance as at December 31, 2010   500,000  972,987   50,000  1,308,875  2,831,862 
-  Adjustment for liability for post-employment       
benefi ts 2               (15,681) (15,681)
-  Balance as adjusted  500,000  972,987  50,000  1,293,194   2,816,181 
Dividends paid 23              (259,994) (259,994)
Total comprehensive income for the year                491,224  491,224 
Ending Balance as at December 31, 2011  500,000  972,987  50,000  1,524,424  3,047,411 

Note

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Unappropriated
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CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES       
Profi t before income tax    752,298  740,994  606,057  723,149 
Adjustments       
Depreciation and amortization    34,559  34,949  33,059  32,931 
Expenses for post-employment benefi ts    2,766  -      2,215  -   
Unrealized loss (gain) on exchange rate    1,429   (713) 1,429  (713)
Bad debt and provision for doubtful accounts    767,644  576,267  759,093  571,567 
Increase in allowance for diminution in value of asset forclosed   55,161  4,048  55,173  4,524 
Loss on written-off  assets    -     4,321  -     -   
Gain on sales of equipment    (1,769) (2,030) (2,129) (1,973)
Dividend income    -     -      (329,791) -   
Interest income    (8,257) (4,865) (93,079) (52,986)
Interest expense    181,701  145,144  194,107  147,872 
(Increase) Decrease in operating assets :       
Trade receivables - hire-purchase contract receivables   (1,374,080) (1,517,750) (1,401,458) (1,097,777)
Trade receivables - other     15,300  (31,493) 15,948  (30,714)
Other receivables from related parties     1,448  3,703  1,381  3,495 
Merchandises    (73,997) -     (73,997) -   
Asset foreclosed    (185,130) (11,488) (184,688) (12,719)
Other current assets    55,078  (28,723) (19,239) (4,821)
Other non-current assets    (905) (2,886) (335) (505)
Increase (Decrease) in operating liabilities :       
Trade payables - related party    (338) (18,474)  (338) (18,474)
Trade payables - other parties    (46,227) 11,965  (46,227) 11,965 
Other payables to related parties    (53) (1,302) 227,243  360 
Deposits and advances from customers     (15,872) 51,088  (16,220) 51,260 
Accrued expenses and other current liabilities    17,952     13,636  (12,124)   12,855 
Liability for post-employment benefi ts    (1,496) -      (2,458) -  
Other non-current liabilities    (912) (778)  (435)   (389)
      176,300  (34,387)  (286,813) 338,907 
Income tax paid    (215,347) (158,689) (201,723) (158,462)
Net Cash Provided by (Used in) Operating Activities   (39,047) (193,076) (488,536) 180,445 
         
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES                 
Purchase of investment in subsidiary - net of cash received  (92,275)  -     (189,226) -   
Increase in short-term loans to related party    -     -      (777,500) (1,366,000)
Collections from short-term loans to related party    -     -     586,500  730,000 
Decrease (Increase) in long-term loans to other parties   841  (40,367)  841  (40,367)
Purchases of fi xed assets    (42,909) (28,352) (31,374) (27,959)
Proceeds from sales of equipment    4,728  4,051  4,207  3,621 
Purchases of intangible assets    (1,454) (1,200) (1,205) (1,200)
Dividends received    -     -  329,791   -   
Interest received    7,997  4,554  90,987  48,584 
Net Cash Provided by (Used in) Investing Activities   (123,072) (61,314) 13,021  (653,321)

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

STATEMENTS OF CASH FLOWS  
FOR THE YEARS ENDED  DECEMBER 31, 2011 AND 2010
THITIKORN PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES    

The accompanying notes are an integral part of these fi nancial statements. 
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CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES       
Decrease in bank overdrafts and short-term borrowings   
from fi nancial institutions   (493,279) (641,701) (242,732) (443,223)
Increase in short-term loans from related party    -     -     96,300  90,060 
Repayments of short-term loans from related party   -     -     (76,750)  (68,940)
Proceeds from long-term loans    500,000  700,000  500,000  700,000 
Repayment of long-term loan    (300,000) (600,000) (300,000) (600,000)
Issuances of debentures    1,050,000  1,100,000  1,050,000  1,100,000 
Dividends paid    (259,994) (180,000) (259,994) (180,000)
Interest paid    (176,359)  (134,639) (188,438) (137,220)
Net Cash Provided by Financing Activities    320,368  243,660   578,386  460,677 
         
NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND        
CASH EQUIVALENTS    158,249  (10,730) 102,871  (12,199)
         
Cash and Cash Equivalents at Beginning of Year    27,139  37,869  21,156  33,355 
         
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF YEAR  185,388  27,139     124,027  21,156 
         
Supplementary disclosures of cash fl ow information       
a.  Cash and cash equivalents at end of year       
Cash in hand    2,084  2,642  1,436  1,749 
Current accounts at banks    20,424  16,998  15,082  11,908 
Savings deposits at bank    162,880  7,499  107,509   7,499 
Total     185,388   27,139  124,027  21,156 
         
b.  Purchase of investment in subsidiary - net of cash received      
Fair values of assets and liabilities received       
- Cash and cash equivalents    96,951  -     96,951  -   
- Other current assets    10,851  -     10,851  -   
- Accrued expenses and other current liabilities    (2,216)  -     (2,216) -   
Net      105,586   -     105,586  -   
Goodwill of subsidiary    83,640   -     83,640  -   
Purchase price of investment    189,226   -     189,226  -   
Less  Cash and cash equivalents of subsidiary    (96,951)  -      -     -   
Purchase price of investment - net    92,275   -     189,226            -   

 Consolidated  The Company Only
 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

The accompanying notes are an integral part of these fi nancial statements. 

STATEMENTS OF CASH FLOWS (CONTINUED)  
FOR THE YEARS ENDED  DECEMBER 31, 2011 AND 2010
THITIKORN PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES    
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Percentage of Direct and
Indirect Holdings (%)

Paid-up Share Capital
(In Thousand Baht)

 December 31,   December 31,    December 31,   December 31,
    2011    2010      2011    2010

Name of Companies  Type of Business

C. V. A. Co., Ltd. Hire-purchase motorcycle 50,000 50,000 99.99 99.99
 business and related services

Chayapak Co., Ltd. Hire-purchase automobile 40,000 40,000 99.99 99.99
 business

TK Debt Services Co., Ltd.  Debt collection and 223,375 - 99.99  -
 forfeiture services

Notes to Financial Statements   
DECEMBER 31, 2011 AND 2010
THITIKORN PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES    

1.  GENERAL INFORMATION
 Thitikorn Public Company Limited (“the Company”) was incorporated in Thailand and has its registered offi  ce at 69                                        
Ramkhamhaeng Road, Huamark, Bangkapi, Bangkok 10240, Thailand.
 The Company has been listed on the Stock Exchange of Thailand in 2003.
 The major shareholder is Sinthonglor Company Limited (incorporated in Thailand which holds 42.36% of the shares).
 The Company and its subsidiaries operate in Thailand and principally engage in vehicle hire-purchase business. Details of the 
Company’s subsidiaries are as follows:

2.  BASIS OF FINANCIAL STATEMENT PREPARATION 
 The accompanying fi nancial statements are prepared in accordance with Thai Accounting Standards (“TAS”) and Thai Financial 
Reporting Standards (“TFRS”) including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting
Professions (“FAP”), applicable rules and regulations of the Securities and Exchange Commission, and with generally accepted
accounting principles in Thailand.
 The accompanying fi nancial statements are prepared in Thai Baht in the Thai language in accordance with generally accepted 
accounting principles in Thailand. Accordingly, the accompanying fi nancial statements are intended solely to present the fi nancial
position, results of operations and cash fl ows in accordance with accounting principles and practices generally accepted in Thailand.
 Except as disclosed in the accounting policies, the accompanying fi nancial statements have been prepared under the historical 
cost convention.
 For convenience of the readers, an English translation of the fi nancial statements has been prepared from the Thai language 
statutory fi nancial statements that are issued for domestic fi nancial reporting purposes.
 At the Board of Directors’ meeting held on March 16, 2011 and the shareholders’ meeting held on April 20, 2011, the Board 
of Directors and the shareholders unanimously approved the Company to invest in common shares of Cetelem (Thailand) Co., Ltd. 
(“Cetelem”) in order to support business expansion of the Company with investment budget not exceeding Baht 200 million. Later 
on April 29, 2011, the Company entered into the share purchase agreement with the former shareholders of Cetelem for 35,740,000 
common shares which equal to 100% of paid-up share capital of such company in total price of approximately Baht 189.2 million. 
As at that date which was the settlement date of acquisition, the fair values of particular assets and liabilities of Cetelem amounted to 
approximately Baht 105.6 million (equal to carrying values of assets and liabilities). The Company accounted for the excess of business 
combination cost over the aforesaid fair values of assets and liabilities as goodwill from business combination in the consolidated
fi nancial statements. Goodwill is presented as non-current asset in the consolidated statement of fi nancial position at cost net of 
allowance for impairment (if any). After the purchase of common shares of Cetelem, the Company has the percentage of
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shareholding in such company at 99.99% with the controlling power through shareholding and management. Accordingly, Cetelem 
has been a subsidiary of the Company since that date.
 Later on May 26, 2011, the management of Cetelem registered the change in company name with the Ministry of Commerce 
whereby the company’s name was changed to “TK Debt Services Co., Ltd.”.
 Starting from January 1, 2011, the Company and subsidiaries have adopted the new and revised accounting standards and 
fi nancial reporting standards, issued by FAP, in the preparation and presentation of the accompanying fi nancial statements which 
include TAS 1 (revised 2009) “Presentation of Financial Statements”, TAS 16 (revised 2009) “Property, Plant and Equipment, and TAS 
19 “Employee Benefi ts” which are eff ective for the accounting period beginning on or after January 1, 2011. The eff ects of adoption 
of the aforementioned revised and new TAS are as follows:

a)  TAS 1 (revised 2009) “Presentation of Financial Statements”
Under this revised accounting standard, a set of fi nancial statements consists of:
- Statement of fi nancial position;
- Statement of comprehensive income;
- Statement of changes in shareholders’ equity;
- Statement of cash fl ows; and
- Notes to the fi nancial statements.
 The Company and its subsidiaries present all owner changes in shareholders’ equity in the statement of changes in shareholders’ 
equity and all non-owner changes in shareholders’ equity in the statement of comprehensive income. Previously, all such changes 
were presented in the statement of changes in shareholders’ equity.
 Comparative information has been re-presented in order to be in conformity with the revised accounting standard. Such changes 
in comparative information and related accounting policies only impact the presentation of fi nancial statements without eff ect to the 
previously reported profi t or earnings per share. 

b)  TAS 16 (revised 2009) “Property, Plant and Equipment”
 Costs of asset dismantlement, removal, and restoration are included as part of asset cost and subject to depreciation.
Depreciation is determined separately for each signifi cant part of asset. In determining the depreciable amount, residual value of
particular asset is measured at amount estimated receivable currently for the asset if the asset is already of the age and in the
condition expected at the end of its useful life. Depreciation method, residual value, and useful life of the asset are reviewed at
year-end. The changes have been applied prospectively in accordance with the transitional provisions of such TAS, except that
consideration of costs of asset dismantlement, removal, and restoration has been applied retrospectively.

c)  TAS 19 “Employee Benefi ts”
 Under this new accounting standard, the Company’s and subsidiaries’ obligations in respect of post-employment benefi ts, which 
are compensations under labor protection acts, is recognized as liability and expense in the fi nancial statements based on the amount 
calculated annually, using the projected unit credit method by a qualifi ed actuary. Previously, these obligations were recognized upon 
payments. Expenses from the estimated liability for post-employment benefi ts comprise current service cost, interest cost, past service 
cost, and actuarial gain/loss. This employee benefi t plan is unfunded and has no any incurred plan asset.
 Such liability for post-employment benefi ts, net of deferred tax asset, as at January 1, 2011 for consolidated and separate 
fi nancial statements amounted to approximately Baht 18,624 thousand and Baht 15,681 thousand (related deferred tax asset was 
approximately Baht 6,488 thousand and Baht 5,226 thousand), respectively. The Company and subsidiaries have used option to 
recognize the entire amount of such liability and related deferred tax asset by adjusting beginning unappropriated retained earnings 
as at January 1, 2011 which is in accordance with transitional provisions of this accounting standard.
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Liability for post-employment benefi ts as at January 1, 2011  25,112 20,907
Transfer of partial liability for post-employment benefi ts to
TK Debt Services Co., Ltd. *           -     (1,105)
Current service cost   1,588 1,272
Interest cost   1,178 943
Past service cost           -     -     
Actuarial loss (gain)           -     -     
Expense recognized in statement of comprehensive income  2,766 2,215
Employee benefi ts paid during the year   (1,496) (1,353)
Liability for post-employment benefi ts as at December 31, 2011  26,382 20,664

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

Movements of liability for post-employment benefi ts for the year ended December 31, 2011 are as follows:

 * During the 2nd quarter, the Company transferred its partial employees to TK Debt Services Co., Ltd.

Signifi cant assumptions used in calculation of liability for post-employment benefi ts are as follows:
- Discount rate    4.41% p.a.
- Salary escalation rate   4.13% p.a.
- Employee turnover rate   4% - 16% p.a.
- Mortality rate    50% of Thai Mortality Table
- Disability rate    10% of Thai Mortality Table

3.  SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
 Basis of Consolidation
  The consolidated fi nancial statements relate to the Company and its subsidiaries (together referred to as the “Group”).  
  Signifi cant intercompany transactions between the Company and its subsidiaries included in the consolidated fi nancial
statements have been eliminated.
 Subsidiaries
  Subsidiaries are those companies controlled by the Company. Control exists when the Company has the power, directly or
indirectly, to govern the fi nancial and operating policies of a company so as to obtain benefi ts from its activities. The fi nancial 
statements of subsidiaries are included in the consolidated fi nancial statements from the date that control commences until the 
date that control ceases.
 Goodwill
  The excess of business combination cost over the fair values of assets and liabilities of the acquired subsidiary is accounted 
for as goodwill from business combination in the consolidated fi nancial statements. Goodwill is presented as non-current asset in the 
consolidated statement of fi nancial position at cost net of allowance for impairment (if any)
 Foreign Currencies
  Transactions in foreign currencies are translated to Thai Baht at the foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions.  
  Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the statement of fi nancial position date are translated to 
Thai Baht at the foreign exchange rates ruling at that date.  Foreign exchange diff erences arising on translation are recognized in the 
statement of comprehensive income.
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 Cash and Cash Equivalents
  Cash and cash equivalents consist of cash in hand, cheques in-transit, deposits at fi nancial institutions, fi xed deposit, and 
current investment with maturity period not over 3 months except for deposits at bank held as collateral.
 Trade Receivables
  Trade receivables are stated at their invoice values less allowance for doubtful accounts. The allowance for doubtful
accounts is an estimate of those amounts which may prove to be uncollectible based on a review of the current status of the existing 
receivables. Bad debts are written off  when incurred.  
  Hire-purchase receivables are stated at net realizable value which resulted from carrying book value less unearned income 
and allowance for doubtful accounts. The Company and its subsidiaries provide their allowance for doubtful accounts of hire-purchase 
receivables based on the age of the total amount of outstanding balance of each contract less unearned income and collaterals of 
automobiles. The percentages of allowance for doubtful accounts are described as follows:

Not yet due     1 1
Past due 1 month     1 1
Past due 2 - 3 months     2 20
Past due 4 - 6 months   20 50
Past due 7 - 12 months   50 100
Past due over 12 months   100  100

Allowance for doubtful accounts (%)
         Automobile                   MotorcyclePeriod

 The allowance for doubtful accounts of hire-purchase receivables - automobile is calculated based on outstanding balance past 
due not over 6 months less collaterals at 80%, outstanding balance past due 7-12 months less collaterals at 50% and outstanding 
balance past due more than 12 months less no collaterals.
 Other Receivables
  Other receivables are stated at their invoice values less allowance for doubtful accounts. 
  Allowance for doubtful accounts equals to the estimated collection losses that may be incurred in the collection of all 
receivables. The estimated losses are based on the historical collection experience coupled with a review of the current status of existing
receivables.
 Merchandises
  Merchandises are stated at the lower of cost (specifi c method) or net realizable value. Net realized value is the estimated selling 
price in the ordinary course of business less the estimated costs to complete and to make the sale.
  Allowance for losses (if any) is made for all deteriorated, damaged, obsolete, and slow-moving merchandises.
 Asset Foreclosed
  Asset foreclosed is stated at the lower of net receivable balance and net realizable value from proceeds to be received from 
the sale of the foreclosed asset.
  Net realized value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs to complete and 
to make the sale.
  The Company and subsidiaries estimate loss of the outstanding vehicles at the percentages as follows:
  Aging less than one year 30%
  Aging more than one year 100%
 Investments in subsidiaries
  Investments in subsidiaries in the separate fi nancial statements of the Company are accounted for using the cost method less 
impairment loss (if any).
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Property, Plant and Equipment and Depreciation
 Owned assets
  Land is stated at cost less impairment losses (if any). Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation 
and impairment losses (if any).
 Leased assets
  Leases in terms of which the Group substantially assumes all the risk and rewards of ownership are classifi ed as fi nance 
leases. Property, plant and equipment acquired by way of fi nance leases is capitalized at the lower of its fair value and the present 
value of the minimum lease payments at the inception of the lease, less accumulated depreciation and impairment losses.  Lease 
payments are apportioned between the fi nance charges and reduction of the lease liability so as to achieve a constant rate of interest 
on the remaining balance of the liability.  Finance charges are charged directly to the statement of comprehensive income.
 Depreciation
  Depreciation is charged to the statement of comprehensive income on a straight-line method over the estimated useful lives 
of each part of an item of plant and equipment. The estimated useful lives are as follows:
 
 Buildings and building improvements   20 years
 Buildings and building improvements on rented land  10 years, 20 years, and over the period of lease contracts
 Furniture, fi xtures and offi  ce equipment   5 years and 10 years
 Vehicles      5 years

 Buildings and building improvements   20 years

 Furniture, fi xtures and offi  ce equipment   5 years and 10 years
 Buildings and building improvements on rented land  10 years, 20 years, and over the period of lease contracts

 Vehicles      5 years

  No depreciation has been charged for land and construction in process.
  Depreciation methods, residual values, and useful lives are reviewed at each fi nancial year-end and adjusted if appropriate.
 Intangible Assets
 Leasehold rights
  Leasehold rights are stated at cost less accumulated amortization and impairment losses (if any), which are amortized on a 
straight-line method over the estimated useful lives which are the periods of lease contracts.
 Software licenses
  Software licenses are stated at cost less accumulated amortization and impairment losses (if any), which are amortized on a 
straight-line method over the estimated useful lives of 5 years.
 Amortization
  Amortization is charged to the statement of comprehensive income on a straight-line method over the estimated useful lives of 
particular intangible assets. Intangible assets with an indefi nite useful life are not amortized but are tested for indication of impairment 
at each reporting date. Amortization methods, residual values, and useful lives are reviewed at each fi nancial year-end and adjusted if 
appropriate.
 Impairment of Assets
  The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there is any indication 
of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts (the higher of asset’s net selling price or value in use). 
The review is made for individual assets or for the cash-generating unit.
  In case that the carrying value of an asset exceeds its recoverable amount, the Group recognizes the impairment losses by 
reducing the carrying value of the asset to its recoverable amount and by recording the devaluation in the statement of comprehensive 
income. The reversal of impairment losses recognized in prior years is recorded as part of other income when there is an indication 
that the impairment losses recognized for the assets no longer exist or have decreased.
 Trade and Other Payables
  Trade and other payables are stated at cost.
 Post-Employment Benefi ts
  Obligations on defi ned contribution plan which is provident fund are recognized as an expense in the statement of
comprehensive income when contribution to the fund is made.
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 Obligations on post-employment benefi ts which are defi ned benefi t plan that will be settled to the employees upon retirement or 
termination are calculated by estimating the amount of future benefi ts that employees have earned in return for their service in the prior 
and current periods. The benefi ts are discounted using the project unit credit method to determine present value of obligations. The 
calculation is annually performed by the qualifi ed actuary. Expenses from the estimated liability for post-employment benefi ts comprise 
current service cost, interest cost, past service cost, and actuarial gain/loss.
 Provisions
 A provision is recognized in the statement of fi nancial position when the Group has a present legal or constructive obligation as 
a result of a past event, and it is probable that an outfl ow of economic benefi ts will be required to settle the obligation and a reliable 
estimate can be made of the amount of the obligation.  If the eff ect is material, provisions are determined by discounting the expected 
future cash fl ows at a pre-tax rate that refl ects current market assessments of the time value of money and, where appropriate, the 
risks specifi c to the liability.
 Revenue Recognition
 Interest income from hire-purchase is the unearned interest income and is recognized as income in each installment period based 
on the eff ective interest rate method for new hire-purchase agreements made starting from 2008 and the sum-of-digits method for 
hire-purchase agreements made before 2008. Income from each installment is recognized on an accrual basis (based on the due date 
of the installment irrespective of actual collection). The Company and its subsidiaries cease recognition of income when the receivables 
are overdue more than 3 installments, unless there is an indication of inability to repay, when income recognition is ceased immediately.
 Sales are recognized in the statement of comprehensive income when the signifi cant risks and rewards of ownership have been 
transferred to buyer.  No revenue is recognized if there is continuing management involvement with the goods or there are signifi cant 
uncertainties regarding recovery of the consideration due, associated costs or the probable return of goods.
 Rental income is recognized on a straight-line basis over the lease term.  
 Dividend income is recognized on the date the Group’s right to receive payments is established which in the case of quoted 
securities is usually the ex-dividend date.
 Interest is recognized on a time proportion basis that refl ects the eff ective yield on the asset. 
 Other income is recognized on an accrual basis.
 Expense Recognition
 Payments made under operating leases are recognized in the statement of comprehensive income on a straight line basis over 
the lease term.
 Other expenses are recognized on an accrual basis.
 Income Tax
 Income tax on the profi t or loss for the year, which is recognized in the statement of comprehensive income, is current and 
deferred tax. 
 Current tax
 Current tax is the expected tax payable on the taxable income for the year, using tax rates enacted or substantially enacted at 
the statement of fi nancial position date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years (if any).
 Deferred tax
 Deferred tax is provided, using the liability method, on temporary diff erences between the carrying amounts of assets and liabilities 
for fi nancial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Temporary diff erences are not recognized for goodwill 
not deductible for tax purposes and the initial recognition of assets and liabilities that aff ect neither accounting nor taxable profi t to the
extent that they will probably not reverse in the foreseeable future. The amount of deferred tax provided is based on the expected 
manner of realization or settlement of the carrying amount of assets and liabilities, at the tax rates that are expected to apply to 
the period when the deferred tax asset is realized or the tax liability is settled based on tax rates that have been enacted as at the
statement of fi nancial position date.
 A deferred tax asset is recognized only to the extent that it is probable that future taxable profi t will be available against which 
the asset can be utilized. Deferred tax assets are reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefi t will be 
realized (see Note 22).
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Use of Estimates
  In order to prepare fi nancial statements in conformity with generally accepted accounting principals in Thailand, management 
needs to make estimates and set assumptions that aff ect income, expenditure, assets and liabilities in order to disclose information 
on the valuation of assets, liabilities and contingent liabilities. Actual outcomes may, therefore, diff er from the estimates used.
  The estimates and underlying assumptions used in the preparation of these fi nancial statements are reviewed on an ongoing 
basis.  Revisions to accounting estimates are recognized in the period in which the estimate is revised if the revision aff ects only that 
period or in the period of the revision and future periods if the revision aff ects both current and future periods.

Basic Earnings per Share  
  Basic earnings per share is calculated by dividing the profi t for the year by the weighted average number of common shares 
outstanding during the year (500,000,000 shares).

4.  INTEREST INCOME FROM HIRE-PURCHASE  
 Prior to 2008, the Company and its subsidiaries recognize interest income on hire-purchase as unearned interest income in each 
installment period based on the sum-of-digits method. Starting from January 1, 2008, the Company and its subsidiaries recognize 
interest income on hire-purchase as unearned interest income in each installment period based on the eff ective interest rate method 
for new hire-purchase agreements made starting from 2008 to conform to the change in the Thai Accounting Standard No. 17 “Leases 
(Revised 2009)”.

5.  TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES
 Related parties are those parties controlled by the Company or have power control over the Company, directly or indirectly or 
signifi cant infl uence, to govern the fi nancial and operating policies of a company.

Types of relationship of related parties are as follows:

Name of Companies Type of business Type of relationship

*  S. P. Suzuki Public Co., Ltd. was registered the change in company name to “SPSU Public Company Limited” on May 18, 2011.
** As at December 31, 2011, Zinphol Company Limited was not a related party.

C. V. A. Company Limited Hire-purchase motorcycle and   Subsidiary
 related services  

Chayapak Company Limited Hire-purchase automobile  Subsidiary

TK Debt Services Co., Ltd.   Debt collection and forfeiture services  Subsidiary

S. P. International Co., Ltd. Sale automobile and related services  Co-directors & shareholders

SPSU Public  Co., Ltd. * Sale motorcycle  Co-directors & shareholders

Zinphol Company Limited ** Dealer of motorcycle sale and  Used to subsidiary of SPSU
 hire-purchase   Public Co., Ltd.

Lexus Bangkok Co., Ltd. Sale automobile  Co-directors & shareholders

Toyota Pathumthani Sale automobile and related services  Co-directors & shareholders
Toyota’s Dealer Co., Ltd.

Napas Co., Ltd. Transport motorcycle  Co-directors & shareholders
   in subsidiaries

Thitiphol Co., Ltd. Sale spare parts of motorcycle  Co-shareholders
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Pricing policiesType of Transaction

Pricing policies for each transaction with related parties are as follows:

 Service income  Mutual agreement

 Interest income  MOR

 Dividend income  At amount approved for declaration

 Sales promotion income  Mutual agreement

 Other income  Cost

 Rental and services  Contract price

 Management fee  Contract price

 Utility expenses  Cost

 Sales promotion expenses  Mutual agreement

 Collection fee  Mutual agreement

 Stationery expense  Cost

 Other expenses  Mutual agreement

 Service expenses  Mutual agreement

 Interest expense  MOR

 Key management’s remunerations  Mutual agreement

 Disposal of asset foreclosed  Market price

 Disposal of fi xed assets  Market price

 Purchase for hire-purchases  Market price

 Purchase of fi xed assets  Market price
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Service income        
Chayapak Company Limited   -    11,623 10,397
Interest income        
Chayapak Company Limited   -  -  86,354 48,277
Dividend income      
TK Debt Services Co., Ltd.   -  -  329,791 -
Sales promotion income       
SPSU Public Company Limited   1,210 6,643 1,210 6,643
Other income        
Zinphol Company Limited   -  40 -  -
SPSU Public Company Limited   -  1 -  1
Chayapak Company Limited   -  -  95 107
Total    -  41 95 108
Rental and services        
S.P. International Company Limited   17,843 17,520 15,392 15,068
SPSU Public Company Limited   2,048 - 512 -
Total    19,891 17,520 15,904 15,068
Management fee        
S.P. International Company Limited   9,000 9,000 7,200 7,200
Utility expenses        
S.P. International Company Limited   3,524 3,564 3,237 3,294
Sales promotion expenses        
Zinphol Company Limited   -  16,712 -  16,712
Collection fee        
Zinphol Company Limited   -  436 -  436
Stationery expense        
S.P. International Company Limited   1,863 1,688 1,844 1,660
SPSU Public Company Limited   261 318 254 318
Total    2,124 2,006 2,098 1,978

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

- -

Signifi cant transactions with related parties for the years ended December 31, 2011 and 2010 are as follows:
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Other expenses        
S.P. International Company Limited   21,553 12,489 14,784 4,622
Thitiphol Co., Ltd.   8,511 -  8,511 -
Napas Co., Ltd.   1,995 1,510 1,130 1,510
Toyota Pathumthani Toyota’s Dealer Co., Ltd.   550 570 43 15
Lexus Bangkok Co., Ltd.   194 126 -  -
SPSU Public Company Limited   66 2,319 66 2,319
Total    32,869 17,014 24,534 8,466
Service expenses      
TK Debt Services Co., Ltd.   -  -  518,651 -
C.V.A. Company Limited   -  -  78,441 75,621
Total    -  -  597,092 75,621
Interest expense        
C.V.A. Company Limited   -  -  15,725 11,491
Key management’s remunerations        
Short-term benefi ts   23,658 23,680 23,658 23,680
Post-employment benefi ts   575 -  575 -
Total    24,233 23,680 24,233 23,680
Disposal of asset foreclosed       
Zinphol Company Limited   -  14,137 -  14,137
Toyota Pathumthani Toyota’s Dealer Co., Ltd.   -  1,439 -  -
Total    -  15,576 -  14,137
Disposal of fi xed asset       
Toyota Pathumthani Toyota’s Dealer Co., Ltd.   421 430 -  -
S.P. International Company Limited   299 -  299 -
Chayapak Company Limited   -  -  -  168
Total    720 430 299 168
Purchases for hire-purchases        
S.P. International Company Limited   679,183 1,130,709 -  -
Toyota Pathumthani Toyota’s Dealer Co., Ltd.   51,467 79,298 -  -
SPSU Public Company Limited   5,377 9,320 5,377 9,320
Zinphol Company Limited   -  310,956 - 310,956
Total    736,027 1,530,283 5,377 320,276
Purchases of fi xed assets       
SPSU Public Company Limited   101 -   101 -
S.P. International Company Limited   -  5,309 -  5,309
Zinphol Company Limited   -  769 -  769
Total    101 6,078 101 6,078

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010
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Receivables and short-term loan       
Accrued  income       
SPSU Public Company Limited        -  1,446  -  1,446
Zinphol Company Limited        -  2  -   -
Chayapak Company Limited        -  -  9,168 7,154
Total         -  1,448 9,168 8,600
Short-term loan        
Chayapak Company Limited        
(Interest rate at 6.375% - 7.5%  p.a. in 2011 
and 6.125% - 6.375%  p.a. in 2010)        -  -  1,257,000 1,066,000
Total         -  1,448 1,266,168 1,074,600
Trade payables        
SPSU Public Company Limited        -  338  -  338
Payables and short-term loan       
Accrued expenses       
S.P. International Company  Limited   943 1,030 788 995
Thitiphol Co., Ltd.   280  -  280 -
Toyota Pathumthani Toyota’s Dealer Co., Ltd.   7 5 7 5
Napas Co., Ltd.        -  159  -  159
SPSU Public Company Limited        -  81 -  81
Lexus Bangkok Co., Ltd.        -  8 -   -
TK Debt Services Co., Ltd.        -   -  227,957 -
C.V.A. Company Limited        -   -  7,685 7,907
Total    1,230 1,283 236,717 9,147
Short-term loan        
C.V.A. Company Limited       
(Interest rate at 6.375% - 7.5%  p.a. in 2011 
and 6.125% - 6.375%  p.a. in 2010)        -  -  231,450 211,900
Total    1,230 1,283 468,167 221,047

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

Signifi cant outstanding balances with related parties as at December 31, 2011 and 2010 are follows:
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Short-term loans to subsidiary       
Chayapak Company Limited   1,066,000 777,500 586,500 1,257,000
Short-term loans from subsidiary       
C.V.A. Company Limited   211,900 96,300 76,750 231,450

  The Company Only
December 31, 

2010

December 31, 
2011DecreaseIncrease

 As at December 31, 2011 and 2010, the Company has been guarantor for the short-term loan credit facilities granted by a local
bank to Chayapak Co., Ltd. amounting to Baht 600 million.

The signifi cant movements of loans from and loans to related parties during the year are as follows:

Cash    2,084 2,642 1,436 1,749
Deposits at fi nancial institutions   183,304 24,497 122,591 19,407
Total    185,388 27,139 124,027 21,156

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

Hire-purchase contract  receivables 11,071,324 6,095,140 4,976,184 10,173,439 5,511,779 4,661,660

Less Unearned income (3,114,242) (2,092,079) (1,022,163) (2,845,784) (1,899,981) (945,803)

Net   7,957,082 4,003,061 3,954,021 7,327,655 3,611,798 3,715,857

Less Allowance for doubtful accounts (380,812) (274,184) (106,628) (365,632) (279,721) (85,911)

Net   7,576,270 3,728,877 3,847,393 6,962,023 3,332,077 3,629,946

Consolidated 

 In Thousand Baht

   2011    2010
   Total Current Long-term Total Current Long-term

Hire-purchase contract  receivables 9,474,552 5,496,273 3,978,279 8,508,968 4,962,700 3,546,268

Less Unearned income (2,979,917) (2,021,817) (958,100) (2,682,769) (1,822,629) (860,140)

Net   6,494,635 3,474,456 3,020,179 5,826,199 3,140,071 2,686,128

Less Allowance for doubtful accounts (337,268) (239,954) (97,314) (318,782) (241,024) (77,758)

Net   6,157,367 3,234,502 2,922,865 5,507,417 2,899,047 2,608,370

The Company Only

 In Thousand Baht

  December 31, 2011   December 31, 2010
   Total Current Long-term Total Current Long-term

6.  CASH AND CASH EQUIVALENTS

7.   HIRE-PURCHASE CONTRACT RECEIVABLES - NET

 In Thousand Baht
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Current   5,064,504 5,224,365 3,969,916 4,009,140
Overdue 1 month   1,709,378 984,944 1,555,864 878,682
Overdue 2 - 3 months   839,916 860,884 716,159 765,745
Overdue 4 - 6 months   265,680 140,952 227,822 110,722
Overdue 7 - 12 months   30,138 35,455 11,883 19,478
Overdue longer than 12 months   47,466 81,055 12,991 42,432
Total    7,957,082 7,327,655 6,494,635 5,826,199
Less Allowance for doubtful accounts     (380,812) (365,632) (337,268) (318,782)
Net     7,576,270 6,962,023 6,157,367 5,507,417

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

 Hire-purchase contract receivables at December 31, 2011 and 2010 are aged by outstanding installment payments of each 
contract as follows:

 The Company and subsidiaries determine its allowance for doubtful accounts in line with the 2010 policy. Such policy is not 
compliance with the accounting guidance for making of allowance of doubtful accounts for consumer fi nance business which was 
mutually defi ned by the Securities and Exchange Commission (SEC) and the Institute of Certifi ed Accountants and Auditors of
Thailand (“ICAAT”). However, based on the statistic information for the past three years (2008 - 2010), the Company and its
subsidiaries had an average actual bad debt less than doubtful accounts based on such basis defi ned by the SEC and ICAAT. As 
at December 31, 2011, the Company and its subsidiaries had allowance for doubtful accounts at 4.79% of hire-purchase contract 
receivables - net.

Hire-purchase contract receivables 50,837 11,020,487 11,071,324
Less Unearned income (7,634) (3,106,608) (3,114,242)
Net   43,203 7,913,879 7,957,082

Consolidated

 In Thousand Baht

Sum-of-digits 
method

Eff ective interest 
rate method Total

Hire-purchase contract receivables 14,516 9,460,036 9,474,552
Less Unearned income (2,791) (2,977,126) (2,979,917)
Net   11,725 6,482,910 6,494,635

The Company Only

 In Thousand Baht

Sum-of-digits 
method

Eff ective interest 
rate method Total

 As at December 31, 2011, the Company and its subsidiaries have the outstanding hire-purchase contract receivables, classifi ed 
by income recognition method, as follows:
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Current    54,974 57,199 51,545 54,192
Overdue within 3 months     -  20,900  -  20,900
Overdue 3 - 6 months    -   -    -   -
Overdue 6 - 12 months     -  -    -   -
Overdue longer than 12 months     -    -   -   -
Total    54,974 78,099 51,545 75,092

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

--

Balance outstanding within one year   401,131 215,462 399,894 214,872
Balance outstanding longer than one year    7,355 7,894 6,816 7,150
Total    408,486 223,356 406,710 222,022
Less Allowance for diminution in value   (127,694) (72,533) (126,785) (71,612)
Net     280,792 150,823 279,925 150,410

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

8. OTHER TRADE RECEIVABLE - NET

 Other trade receivables are aged by outstanding balances as follows:
  

9. ASSET FORECLOSED - NET

10.  RESTRICTED DEPOSITS AT FINANCIAL INSTITUTIONS
   As at December 31, 2011 and 2010, the subsidiaries have collateralized their fi xed deposits with a local bank totalling Baht
25 million as guarantees for their overdraft lines with such bank.
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 On October 3, 2011, TK Debt Services Company Limited, as approved by the extraordinary shareholders’ meeting held on 
August 31, 2011, registered the fi rst decrease in its share capital from Baht 3,574 million (divided into 35,740,000 common shares 
at Baht 100 par value) to Baht 893.5 million (divided into 35,740,000 common shares at Baht 25 par value) with the Ministry of 
Commerce. In addition, at the extraordinary shareholders’ meeting held on October 19, 2011, the shareholders unanimously approve 
the second decrease in share capital of such subsidiary from Baht 893.5 million (divided into 35,740,000 common shares at Baht 
25 par value) to Baht 223.4 million (divided into 8,935,000 common shares at Baht 25 par value). This second decrease in share 
capital was registered with the Ministry of Commerce on November 21, 2011.

Long-term loans to other parties   73,018 73,859 73,018 73,859
Less Current portion   (14,548) (10,560) (14,548) (10,560)
Net     58,470 63,299 58,470 63,299

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

12.  LONG-TERM LOANS TO OTHER PARTIES

The Company Only

December 31, 
2011

December 31, 
2010

December 31, 
2011

December 31, 
2010

December 31, 
2011

Paid-up Share Capital
(In Thousand Baht) Percentage of Holdings

Cost of Investments
(In Thousand Baht)

11.  INVESTMENTS IN SUBSIDIARIES ACCOUNTED FOR USING THE COST METHOD

 This account represents the unsecured loans to 91 agents in 2011 and 96 agents in 2010, bearing interest rate at 9% p.a. in 
2011 and 2010. These loans mature during the years 2012 to 2015.

C.V.A. Company Limited 50,000 50,000 99.99 99.99 49,993 49,993
Chayapak Company Limited 40,000 40,000 99.99 99.99 43,993 43,993
TK Debt Services Co., Ltd.   223,375  -  99.99    - 189,226  -
Total       283,212     93,986

December 31, 
2010
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Cost     
Balance as at December 31, 2009  25,719  40,366  66,085
Acquisitions  1,200         -   1,200
Balance as at December 31, 2010  26,919  40,366  67,285
Acquisitions  520  935  1,454
Balance as at December 31, 2011  27,439  41,301  68,739
Accumulated amortization     
Balance as at December 31, 2009  24,474  37,507  61,981
Amortization for the year  621  1,559  2,180
Balance as at December 31, 2010  25,095  39,066  64,161
Amortization for the year  583  799  1,381
Balance as at December 31, 2011  25,678  39,865  65,542
Net book value     
December 31, 2010  1,824  1,300  3,124
December 31, 2011  1,761  1,436  3,197

Cost     
Balance as at December 31, 2009  3,698  40,366  44,064
Acquisitions  1,200    -   1,200
Balance as at December 31, 2010  4,898  40,366  45,264
Acquisitions  520  685  1,205
Balance as at December 31, 2011  5,418  41,051  46,469
Accumulated amortization     
Balance as at December 31, 2009  2,623  37,507  40,130
Amortization for the year  537  1,559  2,096
Balance as at December 31, 2010  3,160  39,066  42,226
Amortization for the year  539  772  1,311
Balance as at December 31, 2011  3,699  39,838  43,537
Net book value     
December 31, 2010  1,738  1,300  3,038
December 31, 2011  1,719  1,213  2,932

Consolidated

The Company Only

 In Thousand Baht

 In Thousand Baht

Leasehold 
Rights

Leasehold 
Rights

Software 
Licenses

Software 
Licenses

Total

Total

14.  INTANGIBLE ASSETS - NET
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15.  ASSETS NOT USED IN OPERATIONS
 This account consists of land and commercial buildings of the Company and a subsidiary which are temporarily not used in 
operations. The latest appraisal value of such assets, appraised by Bangkok Property Appraisal Co., Ltd. using comparative market 
price method (market approach) per reports in February and March 2010, amounted to approximately Baht 91.7 million (Baht 29.4 
million for the Company only).

Bank overdrafts   37,198 56,191 35,066 48,511
Short–term loans   44,406 517,263 44,406 272,264
Total    81,604 573,454 79,472 320,775

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

Long-term loans   2,500,000 2,300,000 2,500,000 2,300,000
Less Current portion   (700,000) (900,000) (700,000) (900,000)
Net     1,800,000 1,400,000 1,800,000 1,400,000

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

16.  BANK OVERDRAFTS AND SHORT-TERM BORROWINGS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS

 As at December 31, 2011 and 2010, the Company and its subsidiaries had credit facilities with several fi nancial institutions which 
consisted of overdrafts lines of Baht 196 million and short-term loans in Thai Baht 4,545 million and USD 1.39 million. Such loans 
bear interest rates ranging between 0.66% - 3.75% in 2011 and 0.31% - 2.50% p.a. in 2010.
 Partial overdraft lines mentioned above are secured by certain directors of the Company and its subsidiaries.
 Overdraft lines of subsidiaries have been secured by the fi xed deposits as discussed in Note 10.

17. LONG -TERM LOANS - NET

 As at December 31, 2011 and 2010, the Company obtained the unsecured long-term loans from four local fi nancial institutions 
totalling Baht 2,500 million and Baht 2,300 million, respectively. These loans bear interest at fi xed rates and interest is repayable 
monthly whereas loan principals are repayable during the years 2012 to 2014.
 Under the terms of the loan agreements, the Company has to comply with specifi c conditions as follows:
 1. To maintain debt to equity ratio at the rate not exceeding 7:1
 2. To maintain dividend payment ratio not exceeding 60% of net profi t
 3. To maintain ratio of hire-purchase contract receivables overdue longer than 3 months not exceeding 5% of total hire-purchase 
   contract receivables
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18.  DEBENTURES
 On February 25, 2010, the Company issued a series of debentures to specifi c investors amounting to Baht 200 million (divided 
into 200,000 units at Baht 1,000 per unit) and bears interest at 4.2% p.a. with maturity in 2013. Interest is payable quarterly.
 On May 14, 2010, the Company issued another series of debentures to specifi c investors amounting to Baht 100 million (divided 
into 100,000 units at Baht 1,000 per unit) and bears interest at 3.4% p.a. with maturity in 2013. Interest is payable quarterly.
 On July 8, 2010, the Company issued another series of debentures to institutional investors and/or large investors amounting to 
Baht 500 million (divided into 500,000 units at Baht 1,000 per unit) and bears interest at 3.2% p.a. with maturity in 2013. Interest is 
payable semi-annually.
 On August 27, 2010, the Company issued another series of debentures to specifi c investors amounting to Baht 300 million (divided 
into 300,000 units at Baht 1,000 per unit) and bears interest at 3.9% p.a. with maturity in 2015. Interest is payable semi-annually.
 On January 28, 2011, the Company issued another series of debentures to specifi c investors amounting to Baht 250 million
(divided into 250,000 units at Baht 1,000 per unit) and bears interest at 4.04% p.a. with maturity in 2016. Interest is payable
semi-annually.
 On May 27, 2011, the Company issued another series of debentures to institutional investors and/or large investors amounting to 
Baht 300 million (divided into 300,000 units at Baht 1,000 per unit) and bears interest at 3.92% p.a. in 1-3 year and interest at 5.00% 
p.a.in 4-5 year with maturity in 2016. Interest is payable quarterly.
 On June 30, 2011, the Company issued another series of debentures to institutional investors and/or large investors amounting to 
Baht 500 million (divided into 500,000 units at Baht 1,000 per unit) and bears interest at 4.35% p.a. with maturity in 2014. Interest is 
payable semi-annually.
 Under the conditions of the issuances of debentures, the Company has to comply with the specifi ed conditions as shown below:
 1. To maintain Debt-to-Equity ratio at the rate not exceeding 7:1
 2. To maintain dividend payment ratio not exceeding 60% of net profi t

19.  PREMIUM ON SHARES AND LEGAL RESERVE
 Premium on shares 
   Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires the public company to set aside share subscription monies
received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“premium on shares”). Premium on shares is not available
for dividend distribution.
 Legal reserve
   Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires the company to allocate not less than 5% of its
annual net profi t, less any accumulated losses brought forward (if any), to a reserve account (“legal reserve”), until this account reaches 
an amount not less than 10% of the registered authorized capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.
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Bad debt recovery   326,826 309,915 322,204 304,169
Service income   157,997 168,346 153,614 174,722
Engagement fee income   63,731 59,599 63,705 59,564
Collection income   49,216 43,851 46,660 41,346
Delay payment fee income   35,479 30,642 32,727 27,816
Service charge income   25,288 21,270 24,564 20,663
Interest income   8,147 4,865 93,079 52,986
Dividend income      -  -  329,791 -
Others   51,459 46,644 59,696 42,451
Total    718,143 685,132 1,126,040 723,717

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

Bad debt and provision for doubtful accounts   767,644 576,267 759,093 571,567
Employee expenses   453,114 427,886 355,864 360,281
Finance costs   181,701 145,144 194,107 147,872
Cost of sales   111,599 -  111,599 -
Depreciation and amortization   34,559 34,949 33,059 32,931
Key management’s remunerations   24,233 23,680 24,233 23,680
Others   1,044,478 930,426 1,610,087 977,857
Total    2,617,328 2,138,352 3,088,042 2,114,188

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

20.  OTHER INCOME

21.  EXPENSES BY NATURE

22. INCOME TAX AND DEFERRED TAX ASSETS / LIABILITIES
 The Company used income tax rate of 30% for the calculation of corporate income tax for the year ended December 31, 2011 
and used income tax rate of 25% on the profi t not exceeding Baht 300 million and 30% on the profi t exceeding Baht 300 million 
for the calculation of corporate income tax for the year ended December 31, 2010 based on Section 3 and Section 4 of the Royal 
Decree Issued Under the Revenue Code Regarding Deduction in Tax Rate (No. 475) B.E. 2551 (2008).
 Subsidiaries used income tax rate of 30% for the calculation of corporate income tax for the years ended December 31, 2011 
and 2010.
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Income tax on taxable profi t   116,116 214,185 108,947 214,082
Decrease (increase)  in deferred income tax   11,445 (5,520) 5,886 (7,868)
Income tax presented in statement of comprehensive income  127,561 208,665 114,833 206,214

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

Deferred tax assets       
Eff ects from non-deductible items from       
-  Allowance for doubtful accounts   76,167 93,760 67,457 79,704
-  Allowance for diminution in value of asset foreclosed   25,539 18,179 25,357 17,903
- Liability for post-employment benefi ts (See Note 2 c)  5,276  -  4,133 -
Total    106,982 111,939 96,947 97,607
Deferred tax liabilities       -  -   -  -
Net     106,982 111,939 96,947 97,607

 Consolidated  The Company Only

 In Thousand Baht

   2011  2010  2011  2010

Deferred tax assets and liabilities presented in statement of fi nancial positions as at December 31, 2011 and 2010 consist of:

 The Royal Decree Issued Under the Revenue Code Regarding Reduction and Exemption in Tax Rate (No. 530) B.E. 2554 (2011) 
dated December 21, 2011 has provided the temporary reduction in income tax rate applied to juristic company or partnership for a 
three consecutive accounting periods from 30% to 23% for the fi rst accounting period and from 30% to 20% for the following two 
accounting periods. Such reduction in tax rate is eff ective from the accounting period starting on or after January 1, 2012

23.  DIVIDENDS
 At the shareholders’ meeting held on April 20, 2011, the shareholders unanimously approved the Company to pay dividends 
for the 2010 operations at Baht 0.52 per share totalling Baht 260 million.  The Company has paid dividends to the shareholders on 
May 10, 2011.
 At the shareholders’ meeting held on April 20, 2010, the shareholders unanimously approved the Company to pay dividends 
for the 2009 operations at Baht 0.36 per share totalling Baht 180 million.  The Company has paid dividends to the shareholders on 
May 14, 2010.

24.  SEGMENT INFORMATION
 The Company and subsidiaries operate mainly in hire-purchase on automobile and motorcycle as a single industry and are
 carried on in Thailand as a single geographic area. Accordingly, there is no segment fi nancial information to be disclosed.

25.  FINANCIAL INSTRUMENTS
 Credit risk
   Credit risk refers to the risk that counterparty will default on its contractual obligations resulting in a fi nancial loss to the Company
and its subsidiaries. To control the risk, the Company and its subsidiaries have a prudent credit control policy, constant follow 
up of account receivables, various numbers of customer base, as well as deposits, advances, and leased vehicles as collateral.
Therefore, the management of the Company and subsidiaries do not anticipate losses from debt collection in excess of the allowance
for doubtful accounts which is already accounted for in the fi nancial statements.

Corporate income tax recorded as (income) expense for the years ended December 31, 2011 and 2010 consists of:
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 Interest rate risk  
   Interest rate risk arises from the potential change in interest rates. However, the Company and its subsidiaries expect that 
the interest rate risk is not signifi cant since deposits at banks are current and loans carry interest at rates approximate the current 
market rates. Information regarding interest rates and due dates are disclosed in the fi nancial statements.

Foreign currency risk
   The Company and its subsidiaries have certain foreign currency transactions that give rise to signifi cant exposure to market
risk from fl uctuations in foreign exchange rates. However, the management believes that the foreign exchange rate risk is
insignifi cant. Hence, no fi nancial derivative instruments are used to mitigate this risk.
 Fair value of fi nancial instruments
   The following method and assumptions were used by the Company and its subsidiaries in estimating fair value of fi nancial
assets and fi nancial liabilities and believe that the fair values of fi nancial assets and fi nancial liabilities do not materially diff er from 
their carrying values.
   Cash and cash equivalent, restricted deposits at fi nancial institutions, trade and other receivables, short-term loans to related 
party, bank overdrafts, short-term borrowings from fi nancial institutions, trade and other payables, and short-term loans from related 
party have carrying values approximate fair values because these monetary assets and monetary liabilities will be due in a short 
period.
   Long-term hire-purchase contract receivables, long-term loans, and debentures are not practicable to estimate the proper 
fair values without incurring excessive costs.

26.  COMMITMENTS
 As at December 31, 2011, the Company and subsidiaries had commitments on lease and service agreements for offi  ce premises 
and branches for periods of 1 to 10 years. Under the terms of such agreements, the Company and its subsidiaries are committed 
to pay annual rental and service fees amounting to approximately Baht 43.9 million.

27.  CAPITAL MANAGEMENT
 Signifi cant objectives of the Group’s capital management are to ensure that it has an appropriate fi nancial structure and maintain 
the ability to continue its business as a going concern. 
 As at December 31, 2011 and 2010, the Group’s Debt-to-Equity ratio was 1.44:1.00 and 1.39:1.00, respectively (1.81:1.00 and 
1.56:1.00 for the Company only).

28.  REGISTERED EMPLOYEES’ PROVIDENT FUND  
 The Company and a subsidiary have contributory registered provident fund in accordance with the Provident Fund Act, B.E. 
2530 (1987).  Membership to the fund is on a voluntary basis. Under the plan, the Company, subsidiaries, and employees contribute 
an amount equivalent to 3% of the employees’ basic salaries depending on the length of employment. The fund will pay back the 
provident fund to employees in accordance with the conditions stated in the policies of provident fund regulations.
 The Company’s and subsidiary’s contributions which were charged to operations for the years ended December 31, 2011 
and 2010 were totalling approximately Baht 1.0 million and Baht 0.9 million, respectively (Baht 0.9 million and Baht 0.8 million,
respectively, for the Company only).

29.  APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS
 These fi nancial statements have been approved to be issued by the Company’s directors on February 22, 2012.
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