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ที่ TK 063/2567   

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 

 
เรื่อง คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A) สําหรับผลการดําเนินงานไตรมาส 3 ป 2567   

เรียน  กรรมการและผูจัดการ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย (“บริษัทฯ”) ขอชี้แจงผลการดําเนินงานสําหรับไตรมาส 3 ป

2567 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
ในไตรมาส 3 ป 2567 บริษัทฯ มีผลขาดทุน 5.4 ลานบาท ลดลง 118.1% จากทีม่ีกําไร 29.8 ลานบาท เทียบ

กับชวงเดียวกันของปที่ผานมา และมีรายไดรวม 288.4 ลานบาท ลดลง 30.9% จาก 417.6 ลานบาท เทียบกับชวง
เดียวกันของปที่ผานมา 

ในไตรมาส 3 ป 2567 เศรษฐกิจไทยมีทิศทางขยายตัวจากไตรมาสกอนตามการสงออกสินคาและการใช
จายภาครัฐที่ขยายตัวสูงขึ้น หลัง พรบ.งบประมาณป 2567 มีผลบังคับใช   โดยธนาคารแหงประเทศไทย (“ธปท.”) 
คาดการณวาเศรษฐกิจไทยในป 2567 จะขยายตัวรอยละ 2.7 จากรอยละ 1.9 ในป 2566 ในขณะที่ยอดสงออกเดือน 
มกราคม-กันยายน 2567 ขยายตัวรอยละ 8.6 เทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอน สําหรับภาคการทองเท่ียวในเดือน 
มกราคม-กันยายน 2567 มีนักทองเที่ยวตางชาติรวม 21.6 ลานคน เพิ่มขึ้น 30% เทียบกับชวงเดียวกันของปท่ีผานมา 
และคาดวามีนักทองเที่ยวตางชาติทั้งป 36 ลานคน สงผลดีตอรายไดของแรงงานและภาคธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับภาค
ทองเที่ยว อัตราเงินเฟอท่ัวไปลดลงมาอยูท่ี 0.60% จาก 0.78% ขณะที่อัตราเงินเฟอพื้นฐานยังปรับเพิ่มขึ้นตามราคา
อาหารสําเร็จรูป ดานธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) ปรับลดอัตราดอกเบ้ียนโยบาย 0.25% (วันพฤหัสบดีท่ี 7 
พฤศจิกายน 2567) มาอยูที่ระดับ 4.50-4.75% เปนการลดลงครั้งที่ 2 ในรอบป และธนาคารกลางยุโรป (ECB) ปรับ
ลดอัตราดอกเบี้ยลง 0.25% (17 ตุลาคม 2567) เปนการลดลงครั้งที่ 3 ในรอบป ทําใหอัตราดอกเบี้ยอางอิงยูโรโซน
เทากับ 3.25% ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยนโยบายของ ธปท. ปรับลดลง 0.25% (16 ตุลาคม 2567) อยูที่ 2.25% ซึ่งเปน
การลดดอกเบี้ยครั้งแรกในรอบ 4 ป ท้ังน้ีอัตราเงินเฟอและอัตราดอกเบี้ยนโยบายท่ีลดลงจะชวยใหความตองการ
สินคาบริโภคอุปโภคทั้งในและตางประเทศสูงขึ้น  แตเศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับปจจัยลบหลายดาน เชน อุปสงค
ภายในประเทศของไทยยังออนแรงสะทอนจากการลงทุน แมวารัฐเรงเบิกจายงบประมาณลงทุน โดยเฉพาะการ
ลงทุนภาคเอกชนถึงไตรมาส 3 ป 2567 หดตัวมากถึง 6.8% เทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปที่ผานมา เหตุสําคัญจาก
กลุมยานยนตที่ยอดขายในประเทศลดลงถึง 25.2% และจากภาวะอุทกภัยที่เกิดขึ้นถือเปนปจจัยกดดันเศรษฐกิจไทย
เพิ่มเติม โดยคาดวามูลคาความเสียหาย สําหรับชวงเดือนสิงหาคมถึงตนเดือนกันยายน จะอยูที่ราว 6-8 พันลานบาท 



 
 

2 
 

หรือ 0.03-0.04% ของจีดีพี ซึ่งภาคเกษตรไดรับผลกระทบมากท่ีสุด  สําหรับปจจัยการเมืองระหวางประเทศจะ
กดดันใหเศรษฐกิจโลกชะลอตัวลงและเปราะบางมากขึ้นในระยะปานกลาง ทั้งจากความขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตรท่ี
ยืดเยื้อ นําไปสูการปรับหวงโซอุปทานและการคาโลก รวมถึงการออกมาตรการกีดกันระหวางประเทศเพิ่มขึ้น ซึ่ง
จะสงผลกระทบกับอัตราเงินเฟอและอัตราดอกเบี้ยนโยบายของเศรษฐกิจหลักของโลก ทั้งนี้การดําเนินนโยบาย
ระหวางประเทศของสหรัฐฯ หลังการเลือกตั้งทั่วไปจะเปนปจจยัสําคัญที่กําหนดทิศทางการคาโลกในระยะขางหนา 
สําหรับปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ เชนภาคการสงออกท่ีไดรับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ราคา
พลังงานท่ียังคงสูง รวมถึงปญหาสงครามที่ยังยืดเยื้อไมวารัสเซีย-ยูเครน (สิ้นไตรมาส 3 รบกันเปนเวลาถึง 950 วัน) 
และปญหาสูรบระหวางอสิราเอล-ปาเลสไตน (สิ้นไตรมาส 3 รบกันเปนเวลาถึง 354 วัน)   

สภาวะตลาดรถจักรยานยนตในประเทศไทย มยีอดจําหนายรถจักรยานยนต ไตรมาส 3 ป 2567 จํานวน 
397,488 คัน ลดลง 13.3% จาก 458,369 คัน  จากชวงเดียวกันของปที่ผานมา ยอดจําหนายรถจักรยานยนต 9 เดือน
แรก ป 2567 จํานวน 1,301,631 คัน ลดลง 11.0% จาก 1,462,207 คัน จากชวงเดียวกันของปที่ผานมา สวนยอด
จําหนายรถยนต ไตรมาส 3 ป 2567 จาํนวน 130,632 คัน ลดลง 27.7% จาก 180,739 คัน จากชวงเดียวกันของปที่
ผานมา  

ผลการดําเนินงานรวมไตรมาส 3 ป 2567 มีรายละเอียดดังน้ี 

1. รายไดรวม ไตรมาส 3 ป 2567 จํานวน 288.4 ลานบาท ลดลง 30.9% จาก 417.6 ลานบาท เมื่อเทียบกับ
ชวงเดียวกันกับปที่ผานมา สวนรายไดเชาซื้อ ไตรมาส 3 ป 2567 จํานวน 159.0 ลานบาท ลดลง 48.0%  
จาก 306.1 ลานบาท เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันกับปที่ผานมา เนื่องจากเพดานอัตราดอกเบี้ยเชาซื้อลดลง
อยูท่ี 23% ตามที่คณะกรรมการวาดวยสัญญา สํานักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค (สคบ.) ได
ออกประกาศเรื่อง ใหธุรกิจใหเชาซื้อรถยนตและรถจักรยานยนตเปนธุรกิจที่ควบคุมสัญญา พ.ศ.2565 
ซึ่งมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 10 มกราคม 2566 อีกทั้งบริษัทฯ มีนโยบายลดความเสี่ยงโดยการชลอการ
ปลอยสินเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนตในประเทศไทย จนกวาทางธนาคารแหงประเทศไทยจะประกาศ
หลักเกณฑการกํากับดูแลธุรกิจเชาซื้อท่ีชัดเจน ซึ่งคาดวาจะมีผลบังคับใชในป 2568  

รายไดอื่นๆ ไตรมาส 3 ป 2567 มีจํานวน 96.1 ลานบาท เพิ่มขึ้น 7.0% จาก 89.8 ลานบาท เมื่อเทียบกับ
ชวงเดียวกันกับปที่ผานมา สวนใหญ มาจากหนี้สูญรับคืนและรายไดคาธรรมเนียมจากสัญญาเชา 
 

2. คาใชจายรวม ไตรมาส 3 ป 2567 จํานวน 273.3 ลานบาท ลดลง 22.7% จาก 353.7 ลานบาท เม่ือเทียบ
กับชวงเดียวกันกับปที่ผานมา 

คาใชจายในการบริหารรวม ไตรมาส 3 ป 2567 จํานวน 212.9 ลานบาท เพิ่มขึ้น 8.2% จาก 196.7 ลาน
บาท เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันกับปที่ผานมา เนื่องจากทางบริษัทฯ มลีดจํานวนสาขาลง ทําใหมีการ
จายเงินชดเชยใหพนักงานบางสวน ที่ไมสามารถโอนยายไปทํางานท่ีสาขาอื่นได แตการบริหารจัดการ
ก็ยังมีการควบคุมตนทุนในแตละหนวยงาน และมีการพัฒนาอุปกรณการทํางานโดยนํา Digital 
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Technology มาใชในทุกหนวยงานอยางตอเนื่อง ทําใหการทํางานมปีระสิทธิภาพและลดการทํางาน
ซ้ําซอน 
 

3. ตนทุนทางการเงิน ไตรมาส 3 ป 2567 จํานวน 7.5 ลานบาท ลดลง 37.0% จาก 11.9 ลานบาท เมื่อเทียบ
กับชวงเดียวกันกับปที่ผานมา เนื่องจากมีการกูเงินในตางประเทศลดลง บริษัทฯ มีสถานะเงินสดและ
เงินฝากอยูที่ระดับประมาณ 2,948.5 ลานบาท  D/E ไตรมาส 3 ป 2567 อยูท่ี 0.1 เทา ซึ่งลดลงจากสิ้นป 
2566 ที่ 0.15 เทา 
 

 ณ ไตรมาส 3 ป 2567 บริษัทฯ มีลูกหน้ีเชาซื้อและลูกหนี้เงินใหกูยืมสุทธิรวม 2,210.0 ลานบาท ลดลง
39.6% จาก 3,658.8 ลานบาท เมื่อเทียบกับสิ้นป 2566 จากนโยบายเขมงวดการปลอยสินเชื่อต้ังแตไตรมาส 3 ป 2565 
ซึ่งเปนการปรับการดําเนินงานใหสอดรับกับการเปล่ียนแปลงจากที่คณะกรรมการวาดวยสัญญา สํานักงาน
คณะกรรมการคุมครองผูบริโภค (สคบ.) ออกประกาศเรื่อง ใหธุรกิจใหเชาซื้อรถยนตและรถจักรยานยนตเปนธุรกิจ
ที่ควบคุมสัญญา พ.ศ. 2565 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 10 มกราคม 2566 ในสวนของการตั้งสํารองคาเผื่อการดอย
คาลูกหนี้การคา บริษัทฯ เห็นความสําคัญของการมีสํารองที่เพียงพอ ณ ไตรมาส 3 ป 2567 มีสํารองจํานวน 210.5 
ลานบาท มลูีกหนี้คางชําระเกิน 3 เดือน 7.2% และมี Coverage Ratio ที่ 120.0% ซึ่งเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นป 2566 ที่
มีสํารองลูกหนี้ จํานวน 367.8 ลานบาท มลูีกหนี้คางชําระเกิน 3 เดือน 8.0% และมี Coverage Ratio ที่ 113.6%  

ณ ไตรมาส 3 ป 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 5,910.9 ลานบาท ลดลง 7.7% จาก 6,404.7 ลานบาท เมื่อ
เทียบกับสิ้นป 2566 และมีหนี้สินรวม 538.8 ลานบาท ลดลง 33.9% จาก 815.8 ลานบาท เมื่อเทียบกับสิ้นป 2566 

เหตุการณสําคัญที่เกิดขึ้นในป 2567 มีดังน้ี 

1. บรษิัทปรับลดสาขาลงเพื่อใหสอดรับกับสถานการณและสอดคลองกับแนวโนมของอุตสาหกรรมทั้ง
ในปจจบุันและในอนาคต โดย ณ สิ้นไตรมาส 3 ป 2567 บริษัทมีสาขาในประเทศไทยรวม 48 สาขา มี
สาขาในประเทศกัมพูชา 12 สาขา และมีสาขาในประเทศ สปป. ลาว 6 สาขา รวมมีสาขาทั้งสิ้น 66 
สาขา สําหรับบริษัท ทีเค เงินทันใจ จํากัด ไดปรับลดสาขาลง 2 สาขา เหลือ 8 สาขา ณ สิ้นไตรมาส 3 
ป 2567 

2. บริษัทยอยที่ประเทศเมียนมา ไดดําเนินการปดบริษัท ชําระบัญชี และคืนใบอนุญาตใหกับหนวยงาน
ภาครัฐที่เก่ียวของแลว อยูระหวางการดําเนินการนําเงินทุนกลับประเทศไทยภายหลังจากไดรับการ
อนุมัติจากธนาคารกลางแหงประเทศเมียนมา 

ปจจยัท่ีมีผลตอการดําเนินงานหรือการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต 

1. หลักเกณฑการใหสินเชื่ออยางรับผิดชอบและเปนธรรม (Responsible Lending) ของ ธปท.ซึ่งมีผล
บังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2567 มีผลทําใหทั้งอุตสาหกรรมและบริษัทฯ มีกระบวนการทํางาน
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ที่มากและซับซอนมากขึ้น นอกจากน้ียังทําใหตนทุนในการดําเนินงานของธุรกิจบริการทางการเงิน
ของบริษัทฯ สูงข้ึน   

2. กฎหมายการเขามากํากับดูแลธุรกิจใหเชาซื้อของธปท. ((ราง) พระราชกฤษฎีกากําหนดใหการ
ประกอบธุรกิจทางการเงินบางประเภทอยูภายใตบังคับของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พศ. 
2551 พศ. .... เพื่อกํากับดแูลธุรกิจการใหเชาซื้อและการใหเชาแบบลีสซิ่งรถยนตและรถจักรยานยนต) 
บริษัทฯไดติดตามความคืบหนาอยางใกลชิด และไดเตรียมงานดานตางๆ เพื่อใหมีความพรอมที่จะ
ดําเนินการใหสอดคลองกับกฎเกณฑและมาตรการตางๆ ที่ธปท.กําหนด แมวากฎหมายดังกลาวจะมี
การเล่ือนการประกาศใชมาหลายครั้ง และยังไมมีกําหนดเวลาท่ีชัดเจน   

3. บริษัทฯ มีความพรอมและมีเงินทุนที่เพียงพอในการขยายการลงทุนทั้งในและตางประเทศไดทันที 
เมื่อมีโอกาสและสถานการณในการลงทุนเอือ้อํานวย 

บริษัทฯ ไดปรับการดําเนินงานและปรับกลยุทธการดําเนินธุรกิจใหสอดรับกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 
บริษัทฯ เพิ่มการควบคุมเขมงวดการปลอยสินเชื่อมากขึ้นตั้งแตไตรมาส 3 ป 2565 เพื่อลดตนทุนทางดาน Credit 
Cost ในขณะเดียวกันไดควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน และพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน บริษัทมีกลยุทธสรางการเติบโตโดยการพัฒนาผลิตภัณฑทางการเงินใหมๆ ที่สามารถสราง
รายไดและผลตอบแทนใหสูงขึ้น นอกเหนือจากธุรกิจเชาซื้อรถจักรยานยนตและรถยนตแลว บริษัทฯ ยังมีบริการ
สินเช่ือประเภทอื่น ไดแกสินเช่ือสวนบุคคลภายใตการกํากับประเภทที่มีทะเบียนรถเปนหลักประกัน หรือสินเชื่อ
จํานําทะเบียน สินเช่ือนาโนไฟแนนซ รวมถึงบริการรถเชา (TK ME) ซึ่งเปนทางเลือกสําหรับคนรุนใหมที่ตองการ
ใชรถจักรยานยนต แตไมตองการครอบครองทรัพยสิน ทั้งนี้การปรับเพิ่มธุรกิจของบริษัทฯ จะเปนการเพิ่มโอกาส
ในการสรางรายไดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเปนการกระจายความเสี่ยงพอรตสินเชื่อของบริษัทฯ ให
เหมาะสม รวมทั้งสรางความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเปนการตอยอดและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใน
อนาคต  

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

           ขอแสดงความนับถือ 
 
 

       (นางสาวปฐมา  พรประภา) 
       กรรมการ/กรรมการผูจัดการ 


