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ที่ TK 012/2568 

                                                                             วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2568 
 
เรือ่ง ค าอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2567   

เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 
บรษัิท ฐิติกร จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (“บริษัทฯ”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2567 โดยมี

รายละเอียดดงันี ้
 
ผลการด าเนินงานส าหรบั ปี 2567 ของบรษัิท ฐิติกร จ ากดั (มหาชน) และ บรษัิทยอ่ย (“บริษัทฯ”) มีผลขาดทนุ 

15.9 ลา้นบาท ลดลง 117.3 % จาก 92.1 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที่ผา่นมา และมีรายไดร้วม 1,295.7 
ลา้นบาท ลดลง 21.7% จาก 1,653.9 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที่ผา่นมา 

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีอัตราการขยายตัว 2.5%  ปรบัเพิ่มขึน้หลงัจากที่ขยายตัวในปี 2566 ที่ 1.9% การ
สง่ออกของไทย ขยายตวั 5.4% มลูคา่กวา่ 10.5 ลา้นลา้นบาท สงูสดุเป็นประวตัิการณห์ลงัจากที่หดตวัในปี 2566 ที่ 1.0% 
ส าหรบันกัท่องเที่ยวต่างประเทศเขา้มาเที่ยวประเทศไทยในปี 2567 มากถึง 35.5 ลา้นคน ซึ่งใกลเ้คียงกับสถิติสงูสดุ 39 
ลา้นคน ในปี 2562 มีจ านวนนกัท่องเที่ยวไทย 197.6 ลา้นคน-ครัง้  มีรายไดจ้ากนกัทอ่งเที่ยวต่างชาติและนกัทอ่งเที่ยวไทย 
2.6 ลา้นลา้นบาท เพิ่มขึน้ 25% เมื่อเทียบกบัปี 2566 หรอืคิดเป็นประมาณ 86% ของรายไดท้ี่เคยท าสถิติสงูสดุในปี 2562 
ก่อนการระบาด Covid-19 ส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยวให้กระเตือ้งขึ ้น ในปี 2567 ประกอบกับมีการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจทั่วโลก โดยเฉพาะประเทศสหรฐัอเมรกิาซึ่งเป็นเศรษฐกิจใหญ่ที่สดุในโลก อตัราดอกเบีย้อยู่ในระดบัต ่า ท าใหม้ี
ความตอ้งการสินคา้เกือบทกุชนิดเพิ่มสงูขึน้ สง่ผลท าใหอ้ตัราเงินเฟอ้ทั่วโลกอยูใ่นระดบัสงู มีการยา้ยฐานการผลิตของทนุ
ใหญ่มายงักลุ่มประเทศอาเซียนรวมถึงไทยมากขึน้ ส่วนสงครามระหว่างรสัเซียกับยูเครน ที่เริ่มตน้ตัง้แต่ 24 กุมภาพนัธ ์
2565 จนถึง ณ สิน้ปี 2567 เป็นเวลา 1,042 วนั  ยงัไมม่ีทา่ทีท่ีจะสงบลงโดยเรว็ ส าหรบัราคาน า้มนัดิบโลก BRENT มีราคา
เฉลี่ยทัง้ปี USD 81.13 ต่อ Barrel  ลดลง 1.22% จากปี 2566 และ WTI  มีราคาเฉลี่ยทัง้ปี USD 77.13 ต่อ Barrel ลดลง 
0.82% จากปี 2566 ราคาแก๊สในยุโรป (Dutch TTF Natural Gas) ซึ่งเคยพุ่งสงูสดุถึง USD 84.15 ต่อ MMBTU ในเดือน
สิงหาคม 2565 ปัจจุบนัราคาเฉลี่ยอยู่ที่ USD 15.00 ต่อ MMBTU ณ สิน้ปี 2567 ดา้นดอกเบีย้นโยบายทั่วโลกมีแนวโนม้
ลดลง ธนาคารกลางสหรฐั (FED) ปรบัลดดอกเบีย้นโยบายตลอดทัง้ปี 3 ครัง้ รวม 100 bps จาก 5.25 - 5.50% ณ สิน้ปี 
2566 ซึ่งถือเป็นจุดสงูสดุนบัตัง้แต่สิงหาคม 2550 สงูสดุในรอบ 22 ปี ลงมาที่ 4.25 - 4.50% ณ สิน้ปี 2567 และธนาคาร
กลางของสหภาพยโุรป EU ไดป้รบัลดดอกเบีย้อา้งอิงต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 4 ครัง้รวม 135 bps จาก 4.50% ณ สิน้ปี 2566 
ซึง่สงูที่สดุในรอบ 24 ปี ลงมาที่ 3.15% ณ สิน้ปี 2567 ส าหรบัธปท.ไดป้รบัลดดอกเบีย้นโยบาย 1 ครัง้ 25 bps ซึง่เป็นการ
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ลดครัง้แรกในรอบ 4 ปี จากที่ 2.50% ณ สิน้ปี 2566 ลงมาอยู่ที่ 2.25% เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายดอกเบีย้ของธนาคาร
กลางโลก  

ในปี 2567 ราคาพลงังานยงัคงสงู กระทบตอ่คา่ครองชีพของประชาชน รฐับาลไดท้ยอยปรบัลดการอดุหนนุราคา
พลงังานหลงัจากราคาพลงังานในตลาดโลกผอ่นคลายลง เพื่อลดการขาดทนุของกองทนุน า้มนัเชือ้เพลิงที่เพิ่มขึน้จากการ
อดุหนนุราคาพลงังานอยา่งตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ดีรฐับาลไดข้ยายมาตรการช่วยเหลอืคา่ครองชีพโดยการตรงึราคาน า้มนัดีเซล
จนถึงสิน้ปี 2567 ไม่ใหเ้กิน 33 บาทต่อลิตร จนท าใหใ้นปี 2567 กองทุนน า้มนัเชือ้เพลิงขาดทุนลดลงอยู่ที่ 77,532 ลา้น
บาท ซึง่ลดลงจาก 111,595 ลา้นบาท ในเดือนกรกฎาคม 2567 

สภาวะตลาดรถจกัรยานยนตใ์นประเทศไทยมียอดจ าหน่ายรถจักรยานยนต ์ปี  2567 มีจ านวน 1,708,215 คนั 
ลดลง 9.07% จาก 1,878,655  คนั ในช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา เป็นการลดลงครัง้แรกหลงัจากขยายตวัต่อเนื่อง 3 ปี 
ก่อนหนา้นี ้ และยอดจ าหน่ายรถยนต ์ปี 2567 มีจ านวน 572,675 คนั ลดลง 26.18% จาก 775,780 คนั ในช่วงเดียวกัน
ของปีที่ผา่นมา  

ผลการด าเนินงานรวม ปี 2567 มีรายละเอียดดงันี ้

1.รายไดร้วม ปี 2567 จ านวน 1,295.7 ลา้นบาท ลดลง 21.7% จาก 1,653.9 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนั
กับปีที่ผ่านมา ส่วนรายไดเ้ช่าซือ้ ปี 2567 จ านวน 711.6 ลา้นบาท ลดลง 40.9% จาก 1,204.6 ลา้นบาท เมื่อ
เทียบกบัช่วงเดียวกนักบัปีที่ผ่านมา เนื่องจากเพดานอตัราดอกเบีย้เช่าซือ้ลดลงอยูท่ี่ 23% ตามที่คณะกรรมการ
วา่ดว้ยสญัญา ส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภค (สคบ.) ไดอ้อกประกาศเรือ่ง ใหธุ้รกิจใหเ้ช่าซือ้รถยนต์
และรถจักรยานยนตเ์ป็นธุรกิจที่ควบคุมสญัญา พ.ศ.2565 ซึ่งมีผลบงัคบัตัง้แต่วนัที่ 10 มกราคม 2566 อีกทัง้
บริษัทฯ มีนโยบายลดความเสี่ยงโดยการชะลอการปล่อยสินเช่ือเช่าซือ้รถจกัรยานยนตใ์นประเทศไทย จนกว่า
ทางธนาคารแห่งประเทศไทยจะประกาศหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลธุรกิจเช่าซือ้ที่ชดัเจน ซึง่คาดว่าจะมีผลบงัคบั
ใชใ้นปี 2568  

รายไดอ้ื่นๆ ปี 2567 มีจ านวน 426.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 15.3% จาก 369.6 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกัน
กบัปีที่ผา่นมา สว่นใหญ่มาจากหนีส้ญูรบัคืน  

2.ค่าใช้จ่ายรวม ปี 2567 จ านวน 1,276.1 ลา้นบาท ลดลง 11.7% จาก 1,444.7 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกนักบัปีที่ผา่นมา 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารรวม ปี 2567 จ านวน 821.2 ลา้นบาท ลดลง 0.1% จาก 822.3 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกนักบัปีที่ผา่นมา เนื่องจากทางบรษัิทฯ มีลดจ านวนสาขาลง ท าใหม้ีคา่ใชจ้่ายคงที่บางสว่นลดลง และการบรหิาร
จดัการก็ยงัมีการควบคมุตน้ทนุในแต่ละหนว่ยงาน และมีการพฒันาอปุกรณก์ารท างานโดยน า Digital Technology มาใช้
ในทกุหนว่ยงานอยา่งตอ่เนื่อง ท าใหก้ารท างานมีประสทิธิภาพและลดการท างานซ า้ซอ้น 

3.ตน้ทนุทางการเงิน ปี 2567 จ านวน 31.3 ลา้นบาท ลดลง 21.1% จาก 39.7 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนั
กบัปีที่ผา่นมา เนื่องจากมีการกูเ้งินในตา่งประเทศลดลง บรษัิทฯ มีสถานะเงินสดและเงินฝากอยูท่ี่ระดบัประมาณ 3,191.0 
ลา้นบาท  D/E  ปี 2567 อยูท่ี่ 0.08 เทา่ ซึง่ลดลงจากสิน้ปี 2566 ที่ 0.15 เทา่ 
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ณ สิน้ปี 2567 บริษัทฯ มีลูกหนีเ้ช่าซือ้และลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมสุทธิรวม 1,994.5 ลา้นบาท ลดลง 45.5% จาก 
3,658.8 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2566 จากนโยบายเขม้งวดการปลอ่ยสนิเช่ือตัง้แตไ่ตรมาส 3 ปี 2565 ซึง่เป็นการปรบั
การด าเนินงานใหส้อดรบักับการเปลี่ยนแปลงจากที่คณะกรรมการว่าดว้ยสญัญา ส านักงานคณะกรรมการคุม้ครอง
ผูบ้รโิภค (สคบ.) ออกประกาศเรือ่ง ใหธุ้รกิจใหเ้ช่าซือ้รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตเ์ป็นธุรกิจที่ควบคมุสญัญา พ.ศ. 2565 ซึง่
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2566 ในส่วนของการตั้งส  ารองค่าเผ่ือการด้อยค่าลูกหนีก้ารค้า บริษัทฯ เห็น
ความส าคญัของการมีส  ารองที่เพียงพอ ณ สิน้ปี 2567 มีส  ารองจ านวน 174.5 ลา้นบาท มีลกูหนีค้า้งช าระเกิน 3 เดือน
7.0% และมี Coverage Ratio ที่ 115.1% ซึ่งเปรียบเทียบกบั ณ สิน้ปี 2566 ที่มีส  ารองลกูหนี ้จ านวน 367.8 ลา้นบาท มี
ลกูหนีค้า้งช าระเกิน 3 เดือน 8.0% และมี Coverage Ratio ที่ 113.6%  

ณ สิน้ปี 2567 บริษัทฯ มีสนิทรพัยร์วม 5,877.9 ลา้นบาท ลดลง 8.2% จาก 6,404.7 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 
2566 และมีหนีส้นิรวม 449.8 ลา้นบาท ลดลง 44.9% จาก 815.8 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2566 

 เหตุการณส์ าคัญที่เกิดขึน้ในไตรมาส 4 ปี 2567 มีดังนี้ 

1. บรษัิทฯ เพิ่มสดัส่วนการลงทนุในบรษัิทย่อยที่ประเทศ สปป. ลาว Sabaidee Leasing Company Limited 
จาก 1,656,250 หุ้นหรือคิดเป็นรอ้ยละ 86.89 เพิ่มเป็น 1,781,250 หุ้นหรือคิดเป็นรอ้ยละ 93.45  ทั้งนี ้
เป็นไปตามนโยบายการเพิ่มสดัสว่นการลงทนุของบรษัิทแมใ่หม้ากขึน้  

2. บริษัทย่อย Suosdey Finance Plc. ไดร้บัอนุมัติการต่อใบอนุญาตด าเนินการธุรกิจ Leasing จ านวน 12 
สาขาในประเทศกมัพชูาจากธนาคารแหง่ชาติกมัพชูา (National Bank of Cambodia) เป็นระยะเวลา 5 ปี  

ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานหรือการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต 

1. หลกัเกณฑก์ารใหส้นิเช่ืออยา่งรบัผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) ของ ธปท.ซึง่มีผลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2567 มีผลท าใหบ้ริษัทฯ มีกระบวนการท างานมากขึน้ เป็นการเพิ่มตน้ทุนในการ
ด าเนินงานของบรษัิทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด และลดรายไดจ้ากคา่ติดตามทวงถามหนีใ้หน้อ้ยลง   

2. กฎหมายการเขา้มาก ากับดูแลธุรกิจใหเ้ช่าซือ้ของธปท. (พระราชกฤษฎีกาก าหนดใหก้ารประกอบธุรกิจ
ทางการเงินบางประเภทอยูภ่ายใตบ้งัคบัของพระราชบญัญตัิธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ.2551 เพื่อก ากบัดแูล
ธุรกิจการใหเ้ช่าซือ้และการใหเ้ช่าแบบลีสซิ่งรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต)์ บริษัทฯไดต้ิดตามความคืบหนา้
อยา่งใกลชิ้ด และไดเ้ตรยีมงานดา้นตา่งๆ เพื่อใหม้ีความพรอ้มที่จะด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑแ์ละ
มาตรการตา่งๆ ท่ีธปท.ก าหนด แมว้่ากฎหมายดงักลา่วจะมีการเลือ่นการประกาศใชม้าหลายครัง้ และยงัไม่
มีก าหนดเวลาที่ชดัเจน   

3. ประกาศของคณะกรรมการว่าดว้ยสญัญา ส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค เรื่องใหธุ้รกิจเช่าซือ้
รถยนตแ์ละรถจักรยานยนตเ์ป็นธุรกิจที่ควบคุมสัญญาซึ่งมีผลบังคับใช้ตัง้แต่ วันที่ 10 มกราคม 2566 
ก าหนดเพดานอตัราดอกเบีย้ค่าเช่าซือ้รถจักรยานยนตท์ี่ 23% ต่อปี ซึ่งไม่ครอบคลมุกบัตน้ทุนและความ
เสี่ยงที่สงูขึน้ของกลุ่มลกูหนีเ้ช่าซือ้รถจักรยานยนตท์ี่มีความเปราะบาง อย่างไรก็ดีคณะกรรมการว่าดว้ย
สญัญาอาจปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจของประเทศทุก 3 ปี บริษัทฯ จะไดต้ิดตามความ
คืบหนา้อยา่งใกลชิ้ด  
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4. การฟ้ืนตวัของธุรกิจเช่าซือ้ตอ้งอาศยัการเติบโตของเศรษฐกิจ มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจใหม่ๆจากภาครฐั 
และการแกไ้ขปัญหาหนีค้รวัเรอืนท่ียงัคงสงู เป็นปัจจยัที่ส  าคญัตอ่การขยายตวัของธุรกิจเช่าซือ้ในระยะยาว  

5. บริษัทฯ มีความพรอ้มและมีเงินทุนที่เพียงพอในการขยายการลงทุนทัง้ในและต่างประเทศไดท้นัที เมื่อมี
โอกาสและสถานการณใ์นการลงทนุเอือ้อ านวย 

บริษัทฯ ไดป้รบัการด าเนินงานและปรบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจใหส้อดรบักบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ บริษัทฯ 
มีอตัราการปฏิเสธสินเช่ือสงูขึน้จากความเขม้งวดของการปล่อยสินเช่ือมากขึน้ตัง้แต่ไตรมาส 3 ปี 2565 เพื่อลดตน้ทุน
ทางดา้น Credit Cost ในขณะเดียวกนัไดค้วบคมุคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงาน และพฒันาปรบัปรุงกระบวนการท างานใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ กลยทุธข์องบริษัทฯ ในการสรา้งการเติบโตคือการพฒันาผลิตภณัฑท์างการเงินใหม่ๆ ท่ีสามารถ
สรา้งรายไดแ้ละผลตอบแทนใหส้งูขึน้ เช่น สนิเช่ือเช่าซือ้เครือ่งจกัร สินเช่ือเงินกูท้ี่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั และบรกิารรถเช่า 
(TK ME) ซึง่เป็นทางเลือกส าหรบัคนรุน่ใหมท่ี่ตอ้งการใชร้ถจกัรยานยนต ์แต่ไมต่อ้งการครอบครองทรพัยส์ินนอกเหนือจาก  
ธุรกิจปกติที่บริษัทด าเนินการอยู่ ไดแ้ก่ เช่าซือ้รถจักรยานยนตแ์ละรถยนตแ์ลว้ สินเช่ือส่วนบุคคลภายใตก้ารก ากับที่มี
ทะเบียนรถเป็นประกนั หรอืสนิเช่ือจ าน าทะเบียน สนิเช่ือนาโนไฟแนนซ ์ ทัง้นีก้ารปรบัเพิ่มธุรกิจของบรษัิทฯ จะเป็นการเพิ่ม
โอกาสในการสรา้งรายได้ทั้งในระยะสัน้และระยะยาว และเป็นการกระจายความเสี่ยงพอรต์สินเช่ือของบริษัท ฯ ให้
เหมาะสม รวมทัง้สรา้งความสมัพันธท์ี่ดีกับบริษัท หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเป็นการต่อยอดและแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจในอนาคต  

 
จึงเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

           ขอแสดงความนบัถือ 

 

       (นางสาวปฐมา  พรประภา) 
       กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 
 


